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APRESENTACAO

Criada em 2016 e aprovada com registro ISSN: 2595-0304, a Revista Cientifica Cosmos
Académico visa a formacdo continuada dos professores e a iniciagdo a pesquisa dos
estudantes de graduacdo da Faculdade Multivix Cariacica, abrindo espaco para
colaboradores desejosos de compartilhar o conhecimento, constituindo-se em importante

veiculo de socializagéo e divulgacao das producdes entre docentes e discentes.

Através dessa Revista disponibilizamos a comunidade académica trabalhos de diversos
temas relacionados aos cursos ministrados na instituicdo de ensino, além de divulgar a
producdo intelectual da IES no cenario nacional e internacional, principalmente, na

publicacao de resenhas criticas e artigos cientificos.

Apoés aprovacdo do Conselho Editorial, formado por docentes da Faculdade Multivix
Cariacica, a revista objetiva publicagcbes em periodo semestral, tempo que favorece a
consisténcia e pertinéncia de bons trabalhos cientificos em multiplas areas do saber.

Sendo assim, nosso objetivo € de que através da revista, de publicacdo semestral,
possamos articular pesquisa, extensdo e ensino, abrangendo producdo de iniciacao
cientifica, trabalhos de conclusédo de curso e artigos, proporcionando uma intervencao social,

que visa a producdo de conhecimento e sua aplicacdo nos ambitos relacionados

Estamos abertos para contribui¢cdes diversas, criticas, que muito nos ajudardo na melhoria

do trabalho académico.

Que tenhamos todos uma boa leitura.
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DESAFIOS DO DIREITO DO TRABALHO: SAUDE MENTAL EM HOME OFFICE

Aline Furtado da Silvat, Caroline Ferreira Machado de Oliveiral, Luan Martinst,
Jeane Santos Bernardino Fernandes?*
1 Académicos do curso de Direito — Multivix

*Mestre em Direito Processual Civil - Docente Multivix - Cariacica

RESUMO

O presente trabalho analisa os impactos do teletrabalho, especialmente o home
office, nas relacdes laborais brasileiras, com foco na protecdo da saude mental dos
trabalhadores. A pandemia de COVID-19 acelerou a adogao do trabalho remoto,
evidenciando lacunas nas Leis n° 13.467/2017 e n° 14.442/2022, que ainda n&o
oferecem protecdo suficiente a satde psiquica dos empregados. Parte-se da hipétese
de que a auséncia de regulamentacdo clara sobre jornada, desconexao digital e
responsabilidades contratuais pode gerar inseguranca juridica e sobrecarga laboral. O
objetivo é examinar os desafios do teletrabalho a luz das transformacdes legislativas e
sociais recentes. A metodologia utilizada € qualitativa, com revisao bibliografica e
documental, abrangendo legislacdes, artigos cientificos, pareceres juridicos e
jurisprudéncia. A pesquisa destaca a importancia de garantir condicdes laborais que
respeitem a dignidade humana, criando uma harmonia entre o labor pessoal e
profissional que assegurem a salude mental dos trabalhadores. Conclui-se que,
embora o home office ofereca beneficios como flexibilidade e autonomia, sua
efetividade depende de regulamentacées mais protetivas e de praticas empresariais
responsaveis, capazes de mitigar 0s riscos psicossociais e assegurar os direitos

fundamentais dos trabalhadores.



1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, as relacbes de trabalho no Brasil passaram por
transformacdes profundas, impulsionadas de maneira decisiva pela pandemia de
COVID-19. Embora o teletrabalho ja estivesse previsto na legislacdo desde 2011, foi
durante o periodo pandémico que o home office se consolidou como uma modalidade
predominante. Nesse novo cendrio, home office revelou-se uma alternativa viavel e
estratégica, capaz de proporcionar maior flexibilidade, autonomia e reducéo do tempo

de deslocamento, redefinindo a dindmica entre empregadores e empregados.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023),
cerca de 9,5 milhGes de brasileiros estavam em regime de trabalho remoto em 2022,
0 que correspondia a 9,8% da populacdo ocupada. Esse crescimento € ainda mais
expressivo quando comparado a realidade de uma década anterior: em 2012, apenas
3,6% dos trabalhadores atuavam em home office, percentual que mais que dobrou ao
atingir 8,5% em 2022. Esses numeros evidenciam uma mudanca estrutural no
mercado de trabalho, com impactos diretos sobre a regulacéo juridica e as condi¢des

de bem-estar dos trabalhadores.

Parte-se da hip6tese de que as insuficiéncias presentes na Lei n® 13.467/2017
e na Lei n° 14.442/2022 geram inseguranca juridica para empregadores e
trabalhadores, favorecendo a pratica de jornadas excessivas e comprometendo a

efetiva protecdo da saude psiquica no ambiente laboral remoto.

O objetivo desta pesquisa consiste em analisar o conjunto normativo que
regulamenta o teletrabalho no Brasil, com énfase na protecdo da saude mental dos
trabalhadores em home office. Para isso, foram definidos objetivos especificos que
incluem compreender o papel do Direito do Trabalho como mecanismo de amparo
para o obreiro; examinar a consolidacdo e o funcionamento do teletrabalho no pais; e
investigar de que forma essa modalidade influencia o exercicio dos direitos

trabalhistas e as condicdes subjetivas de bem-estar.

A metodologia adotada foi qualitativa, fundamentada em reviséo bibliogréafica e
documental, englobando legislacao, artigos cientificos, pareceres juridicos e decisées
judiciais. Tal abordagem permitiu desenvolver uma interpretacdo critica das normas
trabalhistas diante das novas dinamicas impostas pelo trabalho remoto, valorizando o

entrelacamento entre teoria e pratica juridica.



O referencial tedrico aborda o trabalho como expresséo da dignidade humana,
sua evolucéo histérica e a consolidacao da protecao juridica no Brasil, com destaque
para a CLT. Em seguida, analisa-se o home office no contexto nacional, suas
regulamentacdes, desafios praticos e implicacdes sociais e juridicas. Por fim, discute-
se a relacdo entre teletrabalho e saude mental, destacando o0s riscos da
hiperconectividade, da sobrecarga cognitiva e da auséncia de limites entre vida

pessoal e profissional.

Diante desse panorama de transformacdes nas relacdes laborais e da
crescente relevancia do teletrabalho, torna-se essencial compreender os fundamentos
filosoficos e juridicos que sustentam a protecdo ao trabalho como expressdo da
dignidade humana.

Antes de analisar as regulamentacdes especificas do home office no Brasil, é
necessario revisitar os conceitos que moldaram historicamente o Direito do Trabalho,
suas raizes éticas e sociais, e o papel do Estado na promocéo da justica nas relacdes
entre capital e trabalho. Compreender o significado do trabalho na composicado do
cargo humano e sua evolu¢cdo como objeto de protecdo juridica é fundamental para
interpretar criticamente os desafios contemporaneos do trabalho remoto e suas

implicagbes para os direitos fundamentais dos trabalhadores.

2. O TRABALHO COMO EXPRESSAO DA DIGNIDADE HUMANA E OBJETO DE
PROTECAO JURIDICA

2.1. Perspectiva Filosofica do Trabalho

Para compreender a importancia da protecéo juridica nas relacdes de trabalho,
€ fundamental analisar o conceito de trabalho assalariado sob uma perspectiva
filoséfica, social e juridica. Na filosofia politica, John Locke (1978) atribuiu ao trabalho
a origem da propriedade, entendendo que é por meio da atividade laborativa que o
individuo se apresenta a sociedade como proprietario de si mesmo, legitimando,

assim, um direito natural a propriedade.

Locke (1978) concebe o trabalho como elo entre liberdade individual e vida em
sociedade. Ao produzir com sua forca de trabalho, o ser humano ndo apenas cria
valor, mas também assegura a posse legitima dos frutos de seu esfor¢o. Dessa forma,
o trabalho torna-se expressao concreta da liberdade, da autonomia e da dignidade

humana. Essa visdo imp6e ao Estado e ao Direito a responsabilidade de proteger o



trabalhador, garantindo-lhe condicfes justas, remuneracdo adequada e consagracao

a sua dignidade fisica e moral.

Dialogando com essa perspectiva, o Direito do Trabalho emerge como
instrumento de realizagcdo da justica social, especialmente ao reconhecer a

desigualdade estrutural entre empregado e empregador.

Complementando essa visdo, Aristoteles (2001) contribui com o principio da
justica distributiva, ao afirmar que é justo “tratar os iguais de forma igual e os desiguais
de maneira desigual, na medida de suas desigualdades”. Essa ideia oferece uma base
ética para a intervencéo juridica nas relagdes laborais, reconhecendo a assimetria de
poder entre empregador e empregado e justificando a necessidade de protecdo ao

lado mais vulneravel da relacéo

Enquanto Locke destaca o valor do trabalho como fundamento da liberdade e
da propriedade, Aristoteles (2001) reforca a necessidade de uma justica distributiva
gue corrija assimetrias sociais. Esses pensamentos sustentam a ideia de que o
trabalho deve ser protegido ndo apenas por sua funcdo produtiva, mas por seu papel
essencial na afirmacdo da dignidade humana. Assim, o Direito do Trabalho ndo se
restringe a igualdade formal, mas busca a igualdade material, promovendo a
valorizacao do trabalho e a defesa da parte mais fragil da relacéo laboral.

A partir dessa perspectiva filoséfica, é possivel compreender como o trabalho
passou a ser reconhecido como um direito fundamental, pleiteando o amparo juridico
frente as desigualdades sociais. Seguinte essa linha de pensamento, o aprimoramento
legislativo trabalhista, evidencia dedicacdo para garantir condicdes dignas aos

trabalhadores.

2.2. Evolugao Historica da Protecao ao Trabalho

O reconhecimento do trabalho como direito fundamental ndo surgiu de forma
espontanea, mas foi construido ao longo de séculos, em resposta as profundas
desigualdades sociais e as condi¢cdes degradantes impostas aos trabalhadores,
especialmente durante os periodos de industrializacdo e pos-escraviddao. Cumpre
destacar que, nos primérdios das relagdes de trabalho, inexistiam legislacbes que
regulassem ou protegessem o trabalhador. Basta recordar o periodo do trabalho
escravo, em que nao havia qualquer tipo de norma voltada a defesa da dignidade

humana ou a limitacédo da exploracao da forca de trabalho.
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E importante ressaltar que o Direito evolui em consonancia com as
transformacdes sociais, acompanhando as mudancas de mentalidade e os avancos
nas concepcoes de justica, liberdade e igualdade. Conforme a sociedade passou a
reconhecer a importancia de impor um marco ao abuso laboral, em prol da saude,
seguranca e qualidade de vida do trabalhador, comecaram a surgir normas

especificas voltadas a protecdo dessa classe historicamente vulneravel.

Nesse contexto histérico e social, € imprescindivel mencionar a contribui¢cao
critica de Karl Marx, que analisou profundamente as contradicbes do sistema
capitalista. Para o autor, o capitalismo ndo representou uma ascensao na categoria
de vida dos trabalhadores, mas, ao contrério, intensificou a exploracdo da forca de
trabalho ao ampliar as jornadas e manter os salarios em niveis minimos. Marx (2006,
p. 876-877) argumenta que “a riqueza social produzida pelo trabalho foi, em grande
parte, apropriada pelos detentores dos meios de producao, sob a forma de mais-valia”,

isto &, o trabalho excedente ndo remunerado.

Nesse sentido, tanto o periodo da Revolug¢do Industria quanto o fim da
escraviddo marcaram uma profunda transformacdo nas relacbes de trabalho,
caracterizada por jornadas exaustivas, que frequentemente ultrapassavam doze horas
diarias, em condicdes insalubres e perigosas. Nesse contexto, tornou-se evidente o
desequilibrio de poder entre empregadores e empregados, uma vez que o trabalhador,
desprovido de protecao legal, era submetido a exploragéo intensa e a precarizacao de

sua forca de trabalho (Oliveira et al, 1997).

Essa realidade reflete o que Karl Marx descreveu como a estrutura exploratoria
do sistema capitalista, no qual o processo produtivo se organiza a partir da apropriacao
privada dos meios de producdo e da extragdo da mais-valia, ou seja, o trabalho
excedente ndo remunerado que sustenta a acumulacéo de riqueza por parte da classe
dominante. Assim, o capitalismo, segundo Marx, “concentra a propriedade e o poder
econdmico nas maos de uma minoria, negando ao trabalhador o usufruto pleno do

fruto de seu préprio labor” (Marx, 2013).

Diante dessa realidade, o Direito do Trabalho emerge como resposta historica
a desigualdade estrutural imposta pelas relacdes capitalistas de producdo. Mais do
gue um conjunto de normas regulatorias, ele representa um instrumento de justica
social, concebido para limitar a exploragéo, garantir condi¢des minimas de dignidade
e reequilibrar a relacdo entre empregador e empregado. A medida que a sociedade

passou a reconhecer 0s abusos e 0s riscos impostos aos trabalhadores, consolidou-



11

se a necessidade de uma protecdo juridica efetiva, capaz de assegurar saude,

seguranca e respeito a dignidade humana (Oliveira et al., 1997).

Compreender o trabalho como expressao da dignidade humana e objeto de
protecéo juridica € fundamental para analisar as novas configuracdes laborais, como
o teletrabalho. A trajetéria de lutas sociais e criticas filosoficas a exploracdo do
trabalho, como evidenciado por Marx e pelas condi¢cdes vividas no Brasil pos-
escravidao, culminou na necessidade de uma resposta institucional robusta. Nesse
cenario, o Estado passou a assumir um papel ativo na regulacéo das relacdes laborais,
buscando corrigir desigualdades histéricas e assegurar direitos minimos aos
trabalhadores. E nesse contexto que se insere a Consolidacio das Leis do Trabalho
(CLT), marco juridico fundamental na protecdo da dignidade humana no ambiente
laboral e na estruturacdo do Direito do Trabalho brasileiro, conforme serd abordado

na proxima secao.

2.3. Consolidacao das Leis do Trabalho no Brasil

A evolucao historica da protecdo ao trabalho no Brasil encontrou seu ponto
culminante com a promulgacédo da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), em 1943,
durante o governo de Getllio Vargas (Brasil, 1943). Em um contexto de
industrializacdo acelerada e crescente mobilizacao operaria, a CLT representou um
marco juridico e politico na regulamentacdo das relagbes laborais. Ao reunir e
sistematizar direitos fundamentais, como a limitacdo da jornada de trabalho, o
descanso semanal remunerado, as férias anuais, o salario-minimo e a prote¢ao contra
a dispensa arbitraria. Assim, a legislacao buscou reduzir desigualdades e equilibrar a
relacédo entre capital e trabalho, consolidando um avancgo significativo na construcéo

da justica social (Oliveira et al., 1997).

Essa consolidacdo normativa pode ser interpretada como uma resposta
institucional as criticas formuladas por pensadores como Karl Marx, que denunciavam
a exploracdo da forca de trabalho no sistema capitalista. Ao reconhecer a
hipossuficiéncia do trabalhador e estabelecer limites a atuagcdo do empregador, o
Estado brasileiro incorporou, ainda que parcialmente, preocupacdes marxistas com a
dignidade, a saude e a protecao do trabalhador, sem romper com a logica produtiva
vigente. A CLT, portanto, representa um esforgo de conciliagdo entre desenvolvimento
econdmico e justica social, reafirmando o papel do Estado como mediador das

tensdes entre capital e trabalho.
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2.3.1. Direito Individual e Coletivo do Trabalho

Dentro do Direito do Trabalho, é possivel distinguir entre direito individual e
direito coletivo. O direito individual do trabalho refere-se a teoria geral do Direito do
Trabalho e aos aspectos relacionados ao contrato de trabalho celebrado entre o
empregado e o empregador, abrangendo direitos e deveres de forma pessoal e direta.
Por sua vez, o direito coletivo do trabalho regula as normas de carater coletivo, a
participagao dos sindicatos e a solugéo de conflitos coletivos, como, por exemplo, 0

exercicio do direito de greve (Nascimento, 2012).

Essa distincdo revela a complexidade das relacdes laborais e reforca a
importancia da organizagao coletiva como instrumento de resisténcia e conquista de
direitos, especialmente em contextos de fragilidade individual. Nesse sentido, o
pensamento de justica distributiva, “tratar os desiguais de forma desigual, na medida
de suas desigualdades” (Aristoteles, 2001) encontra equidade na base do direito
coletivo, que busca compensar a desconformidade de poder entre capital e trabalho
por meio da acao sindical e da negociacgéo coletiva.

2.3.2. Distincao entre relacdes de trabalho e relacdes de emprego

Outro aspecto essencial para a aplicacdo adequada das normas trabalhistas é
a distingdo entre relacdo de trabalho e relacdo de emprego. Embora interligados,
esses conceitos ndo séo equivalentes. Para Sussekind (2009), “a relacao de trabalho
€ bastante ampla, pois abrange todo contrato de atividade, tendo como fundamento a

pessoa do trabalhador, independentemente da modalidade de servigo prestado.”

A relacdo de emprego, por sua vez é uma espécie de relacdo de trabalho

gue ocorre quando estdo presentes cinco requisitos essenciais: pessoalidade,
nao permitindo que o empregado se faca substituir por terceiros; continuidade,
caracterizada pela prestacao habitual do servi¢co; subordinacdo, evidenciando a
direcdo do empregador sobre o trabalho; remuneracdo, ou contraprestacao
pelo servico prestado; e alteridade, que indica que o empregador assume 0S
riscos da atividade econémica e o trabalhador ndo (Nascimento, 2012). A
compreensao desses conceitos é fundamental para a aplicacéo do Direito do
Trabalho,
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pois permite diferenciar situacdes juridicas distintas e assegurar a protecao
adequada aos trabalhadores, tanto individual quanto coletivamente. Além disso,
reforca a importancia da hipossuficiéncia do trabalhador, que constitui o principio
norteador das normas trabalhistas, garantindo que aquele que se encontra em posi¢céo
mais vulneravel na relacdo laboral receba a protecdo necessaria para equilibrar a

relacdo com o empregador (Nascimento, 2012).

Uma relagdo de trabalho é, portanto, toda relagcdo que tem como objeto o
emprego da energia humana, seja de forma fisica ou, como na contemporaneidade,
de forma remota ou intelectual, visando a realizacdo de determinada atividade em

beneficio de um empregador.

Nesse contexto, considerando que o Direito do Trabalho evolui para
acompanhar as transformacdes da realidade social e econémica, assegurando
minimos de protecdo aos trabalhadores, torna-se fundamental compreender
como esse ramo do direito vem sendo adaptado frente as novas formas de
trabalho, especialmente o trabalho remoto (Martins, 2000). Antes, porém, de
aprofundar essa discussao, € necessario compreender os principais direitos

assegurados pelo Direito do Trabalho, pois é sobre essa base normativa que

se

estruturam as adaptacdes e garantias aplicaveis as modernas relacdes laborais.

3. O HOME OFFICE NO BRASIL
3.1. Marco Legal do Teletrabalho

A consolidacao dos direitos trabalhistas ao longo do século XX criou uma base
normativa voltada a protecdo da dignidade do trabalhador. No entanto, as
transformacdes tecnoldgicas e sociais do século XXI exigiram novas adaptacoes,
especialmente diante do crescimento do trabalho remoto. Nesse contexto o
teletrabalho no Brasil passou a ter regulamentacdo especifica a partir da Reforma
Trabalhista de 2017, com a inclusao dos artigos 75-A a 75-D na Consolidacéo das Leis
do Trabalho (CLT), por meio da Lei n® 13.467/2017 (BRASIL, 2017).

Essa inovacéo legislativa foi uma resposta a crescente ado¢ao do home office,
impulsionada pelos avancos tecnologicos e pela digitalizacdo dos processos

produtivos. A norma buscou adequar o ordenamento juridico as novas formas de
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prestacdo de servicos fora das dependéncias fisicas do empregador, tratando de
temas como controle de jornada, responsabilidades contratuais, ergonomia e

fornecimento de equipamentos (BRASIL, 2017).

Inicialmente, a regulamentacdo determinava que o teletrabalho deveria ser
formalizado por contrato escrito, definindo as obrigacbes das partes quanto a
aquisicdo e manutencao dos equipamentos tecnolégicos utilizados na execucgéo das
atividades laborais (BRASIL, 2017). Contudo, a lei ndo imp0s ao empregador a
responsabilidade financeira sobre tais custos, o que abriu margem para transferir

despesas ao trabalhador.

Essa lacuna normativa gerou criticas quanto a compatibilidade da norma com
os principios fundamentais do Direito do Trabalho, especialmente o da dignidade da
pessoa humana e o da protecdo a parte hipossuficiente. Como observa Fontenele
(2022, p. 8), “a auséncia de diretrizes claras pode acarretar onerosidade excessiva ao
empregado, comprometendo a isonomia nas relagbes laborais e fragilizando o

equilibrio contratual”.

Embora a regulamentacdo do teletrabalho tenha representado um avanco
importante, sua aplicacdo pratica revelou limitacdes significativas, especialmente
diante de situacbes excepcionais. A pandemia de COVID-19, ao acelerar a adocao do
home office em larga escala, expds fragilidades na legislacéo vigente e evidenciou a
necessidade de ajustes normativos mais abrangentes. E nesse contexto que se insere

a andlise dos impactos da crise sanitaria sobre as relagfes laborais remotas.

3.2. Impactos da Pandemia de COVID-19

A pandemia de COVID-19, iniciada em 2020, provocou uma reconfiguracao
abrupta das relagdes laborais em escala global. No Brasil, 0 home office deixou de ser
uma alternativa restrita a determinados setores e passou a ser adotado em larga

escala como estratégia de



continuidade das atividades econdmicas e preservacao da saude publica. Essa
mudanca repentina evidenciou lacunas na legislacdo vigente e acelerou o debate

sobre a necessidade de atualizacdo normativa.

Em resposta ao novo cenario, o governo brasileiro editou a Medida Proviséria
n° 1.108/2022, posteriormente convertida na Lei n® 14.442/2022, que trouxe avangos
significativos na regulamentacdo do teletrabalho. Entre as principais inovagoes,
destacam-se a formalizacado do modelo hibrido, a inclusédo de estagiérios e aprendizes
no regime remoto e a garantia da manutencdo do auxilio-alimentacéao,

independentemente do local de prestacao dos servicos (BRASIL, 2022).

Apesar dos progressos, persistem desafios relevantes quanto a efetividade
dessas normas. A auséncia de critérios objetivos para a supervisdo e 0
acompanhamento pedagoégico de estagiarios e aprendizes no ambiente remoto
levanta preocupacdes sobre a qualidade da formacao profissional e a protecéo desses
sujeitos de direito. Além disso, a flexibilizacdo excessiva de regras pode comprometer
o controle dajornada, a ergonomia e a satde mental dos trabalhadores, especialmente

em contextos de hiperconectividade e sobrecarga cognitiva.

A experiéncia pandémica, portanto, ndo apenas consolidou o home office como
uma realidade duradoura, mas também revelou a urgéncia de um aprimoramento
continuo da legislacdo trabalhista. O desafio contemporaneo consiste em equilibrar
flexibilidade e protecdo, garantindo que o avanco tecnolégico ndo se traduza em

retrocesso social.

3.3. Entre Autonomia e Exaustao: Os Limites da Jornada no Home Office

A jornada de trabalho no regime remoto representa um dos pontos mais criticos
da regulamentacéo atual. Embora o teletrabalho prometa flexibilidade e autonomia, a
auséncia de controle formal sobre o tempo de trabalho tem gerado efeitos adversos a
saude e a dignidade do trabalhador. A seguir, analisam-se 0s principais aspectos

juridicos e psicossociais

O artigo 62, inciso lll, da Consolidagcéo das Leis do Trabalho (CLT) exclui os
teletrabalhadores da obrigatoriedade de controle de jornada, sob o argumento de que
exercem suas atividades com autonomia e fora das dependéncias fisicas do

empregador (BRASIL, 2017). Essa previsédo legal, embora voltada a flexibilizagao, tem



sido alvo de criticas por abrir margem a intensificacdo do trabalho e a diluicdo dos

limites entre tempo laboral e tempo pessoal.

Na prética, muitos trabalhadores enfrentam jornadas extensas e desreguladas,
sem mecanismos eficazes de protecdo contra abusos. A auséncia de registro de

horario compromete

o direito ao descanso, a remuneracao por horas extras e a convivéncia familiar,

fragilizando a protecéo juridica originalmente assegurada pela CLT.

3.4. Despesas e Infraestrutura no Trabalho Remoto

Além disso, persistem dificuldades quanto a delimitacdo da jornada e a
responsabilidade por despesas com energia, internet e equipamentos. Pois afinal de
guem é o dever de custear a estrutura essencial para a realiza¢do do trabalho remoto?
A Medida Proviséria n. 927, de 22 de marco de 2020, ora ndo mais vigente, tratou
também disso (BRASIL, 2020).

O § 3° do art. 4° da norma em exame deixou claro que as tematicas da
responsabilidade pela aquisicdo, pela manutencdo ou pelo fornecimento dos
equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necessaria e adequada a prestacéo do
teletrabalho, trabalho remoto ou trabalho a distancia e ao reembolso de despesas
arcadas pelo empregado deveriam estar previstas em contrato escrito, firmado
previamente ou, caso ndo existisse esse contrato, em um texto formal que viesse a
ser elaborado no prazo de trinta dias, contado da data da mudanca do regime de
trabalho (Martinez, 2025, p.264).

Segundo o art. 75-D da CLT, “as disposic¢des relativas a responsabilidade pela
aquisicdo, manutencdo ou fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos e da
infraestrutura necessaria e adequada a prestacao do trabalho remoto, bem como ao
reembolso de despesas arcadas pelo empregado, serao previstas em contrato escrito”
(BRASIL, 2017).

A desestruturacdo do empregador passou a estar regida na Lein. 14.437, de 15
de agosto de 2022, o microssistema normativo que permanentemente passou a
disciplinar as situagdes calamitosas (BRASIL, 2022). Assim, aproveitada a experiéncia
trazida pela crise da Covid-19, a “lei do direito do trabalho de emergéncia” repetiu a
mesma solucdo, agora encontravel nos 88 3° e 4° do seu art. 3° (Martinez, 2025, p.
264).



3.5. Implicacdes Juridicas e Sociais do Teletrabalho

Além das questdes trabalhistas, o teletrabalho possui implicages tributérias,
previdenciérias e sociais. A legislacao brasileira prevé que a prestacdo de servigos no
exterior ndo descaracteriza o vinculo empregaticio, desde que sejam mantidos os
elementos da subordinacdo e pessoalidade (BRASIL, 2017). Do ponto de vista
coletivo, eventuais custos adicionais do home office como energia, internet,
mobiliario e manutencdo podem ser negociados por meio de acordos ou convengdes
coletivas, promovendo maior seguranca juridica as partes e evitando o desequilibrio

contratual.

A Lei n°® 14.442/2022 também alterou substancialmente o artigo 62 da CLT,
excluindo do direito a horas extras os trabalhadores que atuam por producao ou tarefa,
reforcando o foco no resultado e ndo na jornada (BRASIL, 2022). Conforme Leite
(2024, p. 178), “essa flexibilizagdo ampliou o poder de gestdo das empresas, mas
também fragilizou a protecéo da saude e do descanso do empregado, podendo gerar

sobrecarga e reducao do tempo de convivéncia familiar”.

Fontenele (2022, p. 8) alerta que “a indefinicdo dos limites do trabalho remoto
aumenta 0s riscos psicossociais, como 0 esgotamento emocional, a ansiedade e o
isolamento social”’. Estudos da Sociedade Brasileira de Psicologia Organizacional e do
Trabalho (SBPOT, 2020, p. 57) demonstram que a hiperconectividade e a presséo por
desempenho estdo diretamente relacionadas ao aumento de estresse e problemas
cardiovasculares, o que refor¢ca a necessidade de uma regulamentacédo mais protetiva

e humanizada.

De acordo com Martinez (2025, p. 262) em regra, haver um distanciamento
entre empregador e teletrabalhador, a responsabilidade patronal pela sanidade
ocupacional permanece exigivel. O art. 75-E da CLT é categérico ao anotar que “o
empregador devera instruir os empregados, de maneira expressa e ostensiva, quanto
as precaucgOes a tomar a fim de evitar doengas e acidentes de trabalho” (BRASIL,
2017). A locugao “de maneira expressa e ostensiva” sugere a elaboragdo de um
portfélio de instru¢des com orientacdes claras sobre a execucao do trabalho e sobre
0s riscos que naturalmente dele podem decorrer (BRASIL, 2017). O paragrafo Unico
do referido art. 75-E, alias, é firme ao prever a existéncia desse texto, sendo certo que
‘o empregado devera assinar termo de responsabilidade comprometendo-se a seguir

as instrugdes fornecidas pelo empregador” (BRASIL, 2017).



3.6. Desafios Atuais e Perspectivas Futuras

No cenario atual, o home office consolidou-se como uma modalidade
permanente em diversos setores da economia brasileira, principalmente nas areas de
tecnologia, servicos e educacdo. Contudo, a legislacdo ainda se mostra incipiente
diante da complexidade das novas relacdes de trabalho. H4 necessidade de se
ampliar o debate sobre ergonomia, saude mental, limites de jornada, direito a
desconexao e compensacgoes financeiras, de modo a garantir uma harmonia entre o

desempenho profissional e a qualidade de vida do trabalhador.

Em sintese, o avanco tecnologico trouxe inumeras oportunidades de
flexibilizacdo e eficiéncia, mas também novos desafios éticos, juridicos e sociais. O
teletrabalho e o home office no Brasil representam n&o apenas uma evolugdo nas
relacGes laborais, mas também um campo em constante transformacéo, que exige
atualizacdo legislativa continua e politicas publicas voltadas a protecéo integral do
trabalhador remoto, assegurando condi¢cdes dignas, saudaveis e equilibradas de
trabalho (Oliveira, 2020).

O regime de home office caracteriza-se como uma forma de prestacdo de
servicos realizada a distancia que permite ao profissional desempenhar suas funcdes
de casa ou de qualquer outro local. O termo, traduzido do inglés como “escritrio em
casa’, refere-se a possibilidade de exercer, produzir e entregar atividades laborais
diretamente de seu proprio espaco domiciliar. O home office tem se expandido
significativamente nos ultimos anos, principalmente devido ao avanco da tecnologia,
gue possibilita a realizacdo de diversas atividades integralmente pela internet, e,
devido a pandemia do covid-19, que fez com que o home office evoluisse de uma

maneira maior do que seria caso evoluisse de forma natural (Oliveira, 2020).

No entanto, essa modalidade também apresenta desvantagens, sobretudo em
razao da falta de regulamentacao especifica, que pode gerar davidas sobre jornada
de trabalho, direitos e responsabilidades do empregador e do empregado. Outro ponto
relevante € o impacto na saude e bem-estar do trabalhador, ja que o home office pode
gerar maior isolamento social, dificuldades em separar vida pessoal e profissional,
entre outros quesitos. Sobre esse aspecto, € importante mencionar ainda que nao se
extingue o trabalhador que trabalha de forma fisica do que trabalha de forma remota,
pois, a CLT é clara ao dizer que:



Art. 6° N&o se distingue entre o trabalho realizado no
estabelecimento do empregador, o executado no domicilio do
empregado e o realizado a distancia, desde que estejam
caracterizados 0s pressupostos da relacdo de emprego.
Paragrafo Unico. Os meios telematicos e informatizados de
comando, controle e supervisdo se equiparam, para fins de
subordinagdo juridica, aos meios pessoais e diretos de
comando, controle e supervisdo do trabalho alheio (BRASIL,
1943).

Nesse contexto, considerando a definicdo e as caracteristicas do home office,
torna-se relevante avancar para o proximo tépico: analisar o impacto do trabalho
remoto sobre o direito do trabalho, bem como identificar mecanismos que possam

contribuir para a reducdo desses impactos, conforme sera detalhado a seguir.

4. DIREITO DO TRABALHO E SAUDE MENTAL
4.1. Impactos Psicoldgicos do Teletrabalho

Como ja demonstrado neste estudo, o teletrabalho ganhou maior relevancia em
razao da pandemia da Covid-19, que impactou significativamente diversos contratos
de trabalho. Ressalta-se que o teletrabalho ndo precisa ser exercido de forma integral
fora da empresa para ser caracterizado como tal. Ainda que o empregador determine
a presenca do trabalhador em alguns dias especificos na sede da empresa, essa
exigéncia ndo é suficiente, por si sé, para descaracterizar o regime de teletrabalho
(Bridi, 2020).

Entretanto, por sua propria natureza, o teletrabalho tende a reduzir a interacdo
social entre colegas de trabalho, o que, a longo prazo, pode gerar prejuizos relevantes
a saude mental. Isso ocorre especialmente porque a residéncia do trabalhador se
converte em seu local de trabalho, impossibilitando a distingdo entre vida pessoal e
profissional. Na pratica, muitos trabalhadores passam a sentir que ndo conseguem
usufruir plenamente do direito ao lazer, pois mesmo em momentos destinados ao
descanso, como assistir a uma série ou praticar um hobby, permanecem com a

sensacao de que deveriam estar trabalhando (Bridi, 2020).

Segundo Vebber e Borges (2021), “a sobreposicdo entre vida pessoal e

profissional pode gerar impactos significativos na saude mental dos trabalhadores,



manifestando-se em alteracbes no sono e no humor, conflitos interpessoais,
transtornos de ansiedade, depressao, entre outros”. Os autores ressaltam ainda que
os teletrabalhadores frequentemente relatam maior cansaco, sobrecarga, exaustao e

frustracdo, decorrentes da dificuldade em se desconectar das atividades laborais.

Nesse sentido, embora o teletrabalho apresente beneficios tanto para as
empresas quanto para os empregados, e seja, muitas vezes, uma modalidade
escolhida voluntariamente pelos trabalhadores, é fundamental compreender que ele
nao exclui nem reduz os direitos trabalhistas assegurados aqueles que atuam

presencialmente (Vebber; Borges, 2021).

Além disso, essa forma de trabalho pode acarretar uma série de consequéncias
negativas. Entre as de natureza fisica, destacam-se disturbios no ciclo do sono,
alteracdes nos habitos alimentares, fadiga ocular e dores lombares. No campo mental,
sdo0 comuns a sobrecarga cognitiva e 0 esgotamento psicolégico. Ja em relacdo ao
aspecto emocional, podem surgir quadros de ansiedade, irritabilidade, estados
depressivos e fadiga mental, que comprometem tanto a salde quanto a qualidade de
vida do trabalhador (Machado, 2021).

Sobre tais aspectos, é essencial destacar que o principio da dignidade da pessoa
humana, previsto na Constituicdo Federal, deve servir como fundamento orientador
para a interpretacdo e aplicacdo das normas trabalhistas, de modo a assegurar que a
adocdo do teletrabalho néo resulte em prejuizos a saude fisica e mental do
empregado. A esse principio soma-se o direito ao descanso, igualmente fundamental.
Como demonstrado no primeiro capitulo do referencial teérico deste estudo, o Direito
do Trabalho surgiu como resposta a exploracdo decorrente da logica capitalista, tendo
como objetivo central estabelecer limites a jornada laboral, garantir periodos de
descanso e assegurar ao trabalhador a possibilidade de se afastar de suas atividades

guando nao estiver em condi¢des de exercé-las (Machado, 2021).

4.2. Direito a Desconexao

No entanto, no regime de teletrabalho, tais garantias nem sempre se
concretizam de forma efetiva. Isso porque a legislacao trabalhista vigente prevé a
exclusao do controle de jornada para os teletrabalhadores, conforme disposto no artigo
62 da CLT (BRASIL, 2017). Tal dispositivo dispensa o registro formal de horarios,
concedendo maior autonomia ao trabalhador, mas, ao mesmo tempo, gerando

desafios significativos relacionados a desconexao digital e ao risco de sobrecarga.



A auséncia de regulamentacdo especifica acerca do direito a desconexao,
embora ainda ndo formalmente prevista na legislacao brasileira, tem sido amplamente
debatida pela doutrina e pela jurisprudéncia, justamente em razao dos impactos que a
hiperconectividade e as jornadas extensas podem ocasionar na vida dos
trabalhadores. Como apontam Losekann e Mourao (2020, p. 3), “a falta de limites
claros entre tempo de trabalho e tempo de descanso no teletrabalho potencializa
danos a saude mental, compromete a qualidade de vida e dificulta o exercicio pleno

dos direitos fundamentais do empregado” (Gongalves et al, 2020).

Outro aspecto relevante refere-se ao fato de que, para grande parte das
pessoas, o teletrabalho surgiu de forma repentina e improvisada, especialmente em
decorréncia da pandemia da Covid-19. Essa implementacdo abrupta impossibilitou
uma adaptacdo adequada, de modo que as condi¢cles ideais para o exercicio dessa
modalidade de trabalho n&do estavam presentes. Como consequéncia, muitos
trabalhadores passaram a enfrentar multiplas aflicbes fisicas e mentais. Nesse
cenario, o teletrabalho acabou potencializando riscos psicossociais e levando ao
acumulo de atividades, tanto domésticas quanto profissionais, o que resultou em um
desgaste fisico e psicolégico sem precedentes. Souza (2005) ja alertava sobre os
riscos que trabalhar de forma remota pode trazer ao trabalhador, justamente pela
dificuldade em dissociar vida profissional e pessoal, sobre tal aspecto, ele explica que:

O descontrole do gerenciamento da vida doméstica, aliado ao
excesso de trabalho, pode gerar um vicio comportamental — o
individuo esta sempre contactavel e sob pressado profissional
para realizar determinada tarefa, sempre tendendo a prolongar
o tempo diario de trabalho (Souza, 2005, p.18)

Assim, 0 que se observa €&, de certa forma, uma relativizagdo de direitos
fundamentais, especialmente o direito a uma jornada de trabalho definida e o direito
ao descanso. Nesse contexto, diversos mecanismos tém sido discutidos com o
objetivo de minimizar os impactos do teletrabalho, destacando-se o direito a
desconexao, que visa garantir a saude mental dos trabalhadores. No Brasil, esse
direito se traduz como o direito do empregado de “[...] se desligar, concretamente, do
trabalho” (Martins, 2019).

O direito a desconexao é reconhecido como um direito fundamental de natureza
implicita no ordenamento juridico brasileiro, derivado de principios como o direito a

privacidade, ao lazer, a limitagdo da jornada de trabalho e aos periodos de descanso,



incluindo intervalos intra e interjornada, o repouso semanal remunerado e as férias
anuais remuneradas, além da observancia ao principio da dignidade da pessoa
humana. Seu objetivo é preservar a salde, a seguranca, o lazer e a vida privada do
trabalhador, garantindo a efetividade da cidadania (Martins, 2019).

No entanto, a aplicacdo pratica desse direito no contexto do teletrabalho
apresenta desafios. Ele foi concebido justamente para impedir que o trabalhador fosse
obrigado a instalar, em seu domicilio, instrumentos e ferramentas de trabalho. Ocorre
gue, quando a propria residéncia do empregado se transforma em seu ambiente
laboral, torna-se complexo assegurar efetivamente o direito a desconexao, uma vez

gue a fronteira entre trabalho e vida pessoal fica dissolvida (Soares, 2021).

E fundamental compreender que as relacdes de trabalho passaram por
transformacdes significativas, assim como ocorreu durante a Revolucdo Industrial,
conforme demonstrado no primeiro capitulo do referencial te6rico deste estudo. Da
mesma forma que Marx apontou os “absurdos” presentes naquele periodo historico,
observa-se atualmente situacdes que refletem desafios semelhantes, adaptados as

novas modalidades laborais (Soares, 2021).

O teletrabalho também pode gerar situacfes de isolamento social, dificultando
a reintegracdo do trabalhador a vida em sociedade. Diante da auséncia de
regulamentacdo especifica sobre o tema no Brasil, as decisbes judiciais tém se
orientado pelo principio do melhor interesse do trabalhador, priorizando a preservacao
de sua saude mental. Um caso emblematico € o processo n° 0100083-
82.2022.5.01.0007, da 72 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro/RJ, no qual o Judiciario
reconheceu a necessidade de manutencédo do home office para a autora, levando em
consideracao o impacto emocional do retorno ao trabalho presencial e destaca-se pela
necessidade de garantir a protecdo e o cuidado com a saude mental do trabalhador
(BRASIL, 2022).

Dessa forma, o trabalhador em regime de home office ndo perde seus direitos
trabalhistas, uma vez que o vinculo empregaticio continua preservando todos o0s
elementos caracterizadores da relacdo de emprego. Ha ainda maior flexibilidade de
horarios, o que, em regra, exclui o pagamento de horas extras. Contudo, caso exista
controle formal de jornada estabelecido entre empregador e empregado, permanecem
assegurados os direitos relativos a duragéo do trabalho, como o pagamento de horas

extraordinarias e adicional noturno (Gongalves, 2020).



Entre as davidas mais recorrentes esta a manutencéao de beneficios, como vale-
alimentacdao e vale-transporte. A legislacao trabalhista proibe qualquer modificacdo no
vinculo de trabalho que venha a causar dano ao trabalhador. Assim, caso o
empregador ja fornecesse vale-alimentacéo ou vale-refeicdo no regime presencial,
devera continuar concedendo o beneficio apds a migracéo para o trabalho remoto.
Diferentemente, o vale-transporte pode ser suspenso, uma vez que nhao ha
deslocamento diério. Entretanto, caso o empregado seja convocado a comparecer a
empresa, o beneficio deve ser fornecido proporcionalmente (Gongalves, 2020).

5. REFLEXAO CRITICA

A analise do teletrabalho evidencia que, embora essa modalidade ndo seja
recente, alcancou maior consolidacédo a partir da Reforma Trabalhista de 2017, que
inseriu dispositivos especificos na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).
Fontenele (2022) destaca que “a inclusdo dos artigos 75-A a 75-D representou um
avanco regulatorio importante, conferindo maior seguranca juridica aos trabalhadores
e empregadores”. A presente analise adere a essa interpretacdo, reconhecendo que

tais dispositivos formalizaram parametros basicos do teletrabalho.

Em contrapartida, Costa (2021) sustenta que “a Reforma supriu
adequadamente todas as lacunas do regime remoto”; entretanto, essa visao se mostra
limitada, considerando que questdes centrai. como a divisado de custos operacionais e
a protecdo a saude mental, permanecem insuficientemente regulamentadas,
conforme também apontam Souza (2023) e Fontenele (2022). Dessa forma, ainda que
exista evolucdo normativa, percebe-se a necessidade de ajustes complementares

para efetiva protecdo do trabalhador.

No plano histérico e social, Marx (2006) argumenta que o “capitalismo adapta
continuamente as formas de exploragéo do trabalho, submetendo os trabalhadores a
jornadas intensas e condi¢des precarias”. A analise realizada adere a esse ponto de
vista, pois demonstra que o teletrabalho, embora ofereca flexibilidade, pode reproduzir
dindmicas de sobrecarga e dependéncia quando nao ha regulamentacédo adequada.
Em contrapartida, Cardoso (2020) defende que o home office promove autonomia e
bem-estar de forma intrinseca; no entanto, a analise critica realizada discorda dessa
posicdo, j& que os beneficios do teletrabalho s6 se concretizam em contextos

regulamentados, onde normas claras e mecanismos de protecao estejam presentes.



No gue se refere a saude mental, a literatura aponta desafios significativos.
Pesquisas da SBPOT (2020) e Fontenele (2022) indicam que a auséncia de limites de
jornada e a hiperconectividade contribuem para o aumento de estresse, fadiga e
esgotamento emocional. A presente andlise concorda com esses autores, observando
gue os efeitos negativos sobre o bem-estar psicologico sédo recorrentes no contexto
nacional. Por outro lado, Mendes (2021) argumenta que tais impactos seriam
decorrentes de falhas individuais de organizacéo do tempo; essa posi¢ao € criticada,
uma vez que se evidencia que a responsabilidade ndo pode recair exclusivamente
sobre o trabalhador, sendo necessario que a legislacdo e as praticas empresariais

atuem de forma protetiva.

Experiéncias internacionais reforcam essa discussdo. Paises como a Franca,
ao instituirem o “direito a desconexao”, demonstram que é possivel conciliar
produtividade e qualidade de vida por meio de regulamentacfes protetivas. Alguns
autores, contudo, defendem que iniciativas voluntarias das empresas seriam
suficientes para garantir o bem-estar do trabalhador. A analise realizada diverge dessa
perspectiva, pois delegar exclusivamente ao empregador a responsabilidade pela
saude mental demonstra-se insuficiente e incompativel em consonéncia com 0s
principios basilares do Direito do Trabalho, que exige protecdo minima universal ao
trabalhador.

Outro ponto a ser destacado é que as pesquisas sobre teletrabalho e salde
mental ainda séo escassas. Fonseca e Perez-Nebra (2012) afirmam que o teletrabalho
tem sido abordado principalmente pelas teorias da administragdo, enquanto, no
campo da Psicologia, os fenbmenos relacionados a satde mental permanecem pouco
explorados. A analise realizada adere a essa perspectiva, reconhecendo que a
literatura ainda nédo oferece subsidios suficientes para orientar praticas
organizacionais que minimizem o0s impactos negativos do teletrabalho. Entretanto,
pode-se criticar a limitacdo do enfoque administrativo isolado, pois ele tende a
negligenciar os aspectos psicoldgicos e sociais fundamentais para o bem-estar do

trabalhador.
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Dessa forma, conclui-se que, embora o teletrabalho apresente beneficios
relevantes, como flexibilidade e economia de tempo, ele também impde desafios
estruturais e psicossociais significativos. A efetividade da legislagdo brasileira,
incluindo a Reforma Trabalhista de 2017 e ajustes posteriores, ainda apresenta
limitacdes, em particular no que se trata ao amparo da salude mental. Para que o
teletrabalho se consolide de maneira sustentavel e alinhada aos principios da
dignidade da pessoa da dimensdo humana e da importancia social do labor, é
necessario avancgar tanto na esfera regulatoria quanto na implementacao de praticas
empresariais mais humanizadas e responsaveis, garantindo equilibrio entre

desenvolvimento econémico e preservacao dos direitos fundamentais do trabalhado.

6. METODOLOGIA

Este trabalho adotou uma abordagem qualitativa, de carater exploratério e
descritivo, com o objetivo de compreender os efeitos da Reforma Trabalhista de 2017.
Tratou-se de uma pesquisa direcionada a identificacdo dos impactos das alteracdes
legislativas nas relacdes de trabalho e a analise de como tais mudancas repercutiram

tanto na teoria quanto na pratica do Direito do Trabalho brasileiro.

A investigacdo foi desenvolvida por meio de revisédo bibliografica e analise
documental, utilizando fontes secundarias jA publicadas, tais como livros, artigos
cientificos, legislacfes e decisdes judiciais. O enfoque foi predominantemente juridico,
com especial atencdo a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) e demais diplomas
correlatos, possibilitando uma compreensdo aprofundada acerca dos

desdobramentos da reforma e das garantias legais asseguradas aos trabalhadores.

A coleta de dados ocorreu em bases académicas especializadas e repositorios
juridicos, assegurando a utilizacdo de fontes confiaveis, atuais e de relevancia
cientifica. A analise seguiu a metodologia de analise de conteudo, que permitiu a
interpretacdo sistematica dos argumentos apresentados pela doutrina e pela
jurisprudéncia, estabelecendo correlagbes entre as mudangcas normativas e seus

efeitos praticos nas relacdes laborais.

O estudo justificou-se pela relevancia social e juridica do tema, uma vez que a
Reforma Trabalhista de 2017 representou a maior alteracdo no sistema de protecao
trabalhista desde a criacdo da CLT, impactando diretamente tanto a vida dos
trabalhadores quanto a dinamica das empresas. Nesse sentido, compreender 0s

avancos, retrocessos e lacunas desse novo cenario mostrou-se fundamental para
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avaliar sua efetividade, seus reflexos no equilibrio contratual e sua compatibilidade
com os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e do valor social do

trabalho.

Assim, a pesquisa buscou refletir criticamente sobre as promessas e 0s
resultados concretos da reforma trabalhista, identificando seus pontos positivos,
fragilidades e eventuais lacunas na protecao ao trabalhador. Ademais, analisou como
as decisoes judiciais aplicaram as novas disposicdes legais e avaliou a necessidade
de possiveis aprimoramentos normativos, a fim de garantir condi¢cdes laborais mais
equilibradas, justas e condizentes com a realidade contemporanea do mercado de

trabalho.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida evidencia que o teletrabalho, fortalecido pela Reforma
Trabalhista de 2017 e consolidado durante a pandemia de Covid-19, representa uma
mudanca significativa nas relag6es laborais no Brasil. Entre os beneficios, destacam-
se a flexibilidade, a reducdo de deslocamentos e a maior autonomia na gestao do
tempo. A investigacdo considera que tais avancos sdo positivos e respondem as
demandas contemporaneas, especialmente para profissionais que dependem de
independéncia operacional e harmonia entre a vida pessoal e profissional. Contudo,
verifica-se que esses beneficios ndo se manifestam de forma uniforme, dependendo

da existéncia de regulamentacao eficaz e de praticas empresariais responsaveis.

Apesar dos progressos legais proporcionados pelos artigos 75-A a 75-D da
CLT, a regulamentacdo ainda apresenta lacunas importantes, especialmente em
relacdo a protecdo da saude mental, ao direito & desconexdo e a definicdo de
responsabilidades entre empregado e empregador (BRASIL, 2017). A presente
pesquisa entende que a legislacdo avangou, mas deixou brechas que podem resultar
em sobrecarga e exploracdo do trabalhador remoto, revelando a necessidade de

ajustes complementares e maior seguranca juridica.

Sob uma perspectiva critica inspirada em Marx, observa-se que, mesmo diante
de recursos tecnologicos modernos, o teletrabalho pode intensificar formas sutis de
exploracdo, impondo maior pressao por produtividade e prolongando jornadas de

trabalho. A andlise realizada sustenta que a tecnologia, isoladamente, ndo garante
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relacdes justas, podendo até reforcar desigualdades estruturais se ndo houver limites

claros e protecéao legal efetiva.

Diante desse contexto, torna-se essencial que as organizagcdes adotem
politicas de trabalho responséaveis, programas de salde ocupacional e mecanismos
de orientacdo sobre ergonomia, horarios e autocontrole entre vida profissional e
pessoal. A producdo académica defende que somente normas legais ndo sao
suficientes; é necessario que empresas e instituicdes promovam praticas concretas que
priorizem o bem-estar e a saude mental do trabalhador. Essa abordagem integrada é

fundamental para consolidar um teletrabalho sustentavel e humanizado.
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RESUMO

Os transtornos de ansiedade apresentam alta prevaléncia e impacto funcional,
motivando a busca por alternativas terapéuticas com melhor perfil beneficio-risco. Os
tratamentos convencionais, como antidepressivos e benzodiazepinicos, embora
eficazes, apresentam limitacdes como efeitos adversos e risco de dependéncia. Nesse
cenario, o canabidiol (CBD), composto ndo psicoativo da Cannabis sativa, tem se
destacado por seus efeitos ansioliticos e perfil de seguranca favoravel. O objetivo
deste estudo foi examinar, por meio de uma revisdo integrativa da literatura, os
beneficios e limitacbes do uso do canabidiol no tratamento dos transtornos de
ansiedade. Dentre os 140 artigos obtidos nas respectivas bases de dados, 10 foram
selecionados para esse estudo. A andlise contemplou os tipos de transtornos nos
guais o CBD demonstra maior eficacia, seus mecanismos de ac¢éo, vantagens clinicas
e desafios regulatérios. Os resultados revelaram que o CBD promove reducdo
significativa dos sintomas ansiosos, melhora da qualidade do sono e aumento do bem-
estar, especialmente em casos de Transtorno de Ansiedade Generalizada (TAG),
fobia social e Transtorno de Estresse PoOs-Traumatico (TEPT). Comparado aos
ansioliticos tradicionais, o CBD apresenta menor risco de efeitos colaterais e
dependéncia. No entanto, limitagcbes como a falta de padronizacdo de doses,
variabilidade na composi¢do dos produtos e escassez de estudos clinicos de longo
prazo ainda dificultam sua consolidagdo como alternativa terapéutica segura e eficaz
para tratamento dos transtornos de ansiedade.

Palavras-chave: Ansiedade; Canabidiol; Terapias alternativas; Saude mental



1.

INTRODUCAO

A crescente incidéncia de transtornos mentais na sociedade contemporanea
tem despertado atencao significativa no campo da saude publica. Essas condi¢bes

sao frequentemente consideradas “doencas modernas”, refletindo os impactos do
estilo de vida atual, marcado por pressdes sociais, excesso de estimulos e

mudancgas constantes (Freeman, 2022). A depressao, os transtornos de ansiedade,
estresse pds- traumético e sindrome de burnout, figuram hoje, entre as principais
causas de incapacidade no mundo em adultos em idade produtiva (World Health
Organization, 2022).

Dentre essas condi¢cOes, a ansiedade, expressa por exemplo em transtornos
como a fobia social, a ansiedade generalizada e o estresse pds-traumatico, destaca-
se como um transtorno prevalente e debilitante, afetando milhdes de pessoas ao redor
do mundo e comprometendo significativamente sua qualidade de vida (Coelho et al.,
2024). Os principais sintomas de ansiedade patoldgica incluem inquietacao,
preocupacao excessiva, insonia e alteracdes fisioldgicas, que interferem diretamente

no funcionamento diario do individuo (Coelho et al., 2024).

O tratamento farmacol6gico de primeira linha para transtornos de ansiedade
envolve o uso de inibidores seletivos da recaptacdo de serotonina (ISRS), inibidores
da recaptacdo de serotonina e noradrenalina (IRSN) e, em casos de crise aguda,
benzodiazepinicos (Silva; Silva; Guedes, 2022). Apesar de eficazes, esses
medicamentos apresentam limitagdes importantes, incluindo risco de dependéncia (no
caso dos benzodiazepinicos), efeitos adversos como sedacéo, disfuncédo sexual e
ganho de peso, além de necessidade de uso prolongado para obtencéo de resposta

terapéutica satisfatoria (Breilmann et al., 2019).

Diante dessas limitagOes, cresce o interesse cientifico por alternativas com
melhor perfil de seguranca e tolerabilidade. O canabidiol (CBD), um dos principais
componentes nao psicoativos da Cannabis sativa, tem se mostrado promissor no
manejo de transtornos ansiosos (Stanley et al., 2023). O CBD atua modulando o
sistema endocanabinoide e influenciando receptores serotoninérgicos, contribuindo
para efeitos ansioliticos e neuroprotetores (Coelho et al., 2024). Ensaios clinicos

randomizados sugerem que o CBD pode reduzir significativamente sintomas de
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ansiedade em situacdes como fobia social, ansiedade generalizada e estresse pos-

traumético (Gournay et al., 2024; Stanley et al., 2023).



No contexto nacional, a producdo cientifica sobre o uso do canabidiol no
tratamento da ansiedade vem crescendo nos ultimos anos. Estudos de revisao
integrativa publicados em periddicos brasileiros, como os de Silva et al. (2022) e Souza
et al. (2020), apontam resultados favoradveis do CBD na reducdo de sintomas
ansiosos, incluindo melhora da qualidade do sono e diminuicdo da necessidade de

benzodiazepinicos.

Além disso, relatos de experiéncias clinicas em ambulatérios de saude mental
no Brasil tém demonstrado beneficios importantes, com melhora significativa dos
niveis de ansiedade e boa tolerabilidade do tratamento (Ventura, 2024). Esse avanco
tem impulsionado discussdes sobre diretrizes clinicas e protocolos de prescri¢cdo, bem

como sobre o papel dos canabinoides no cuidado em saude mental (UNIBRA, 2023).

Apesar desse progresso, ainda ha desafios no cenéario nacional, como a falta
de padronizacao de doses, custo elevado do tratamento e desigualdade no acesso a
produtos a base de canabidiol. Tais fatores reforcam a importancia de investigacées
robustas que auxiliem na construcdo de politicas publicas e regulamentacdes mais

equitativas para o uso terapéutico da Cannabis medicinal (Santos et al., 2021).

O objetivo da presente pesquisa foi examinar, com base em uma revisao
bibliografica integrativa, os potenciais beneficios e desafios do uso do canabidiol
(CBD) no manejo dos transtornos de ansiedade. Buscou-se ainda, reconhecer os
transtornos de ansiedade em que o canabidiol demonstra maior potencial terapéutico;
descrever o mecanismos pelos quais o canabidiol atua na modulacdo da resposta
neuronal; identificar, com base na literatura cientifica, os beneficios do uso do
canabidiol (CBD) no tratamento de pacientes com transtornos de ansiedade; identificar
as limitacOes, debates e possiveis riscos envolvidos na utilizacdo do canabidiol em
tratamentos terapéuticos; e examinar de forma critica os achados cientificos e sua

relevancia para a aplicacéo clinica na saude mental.



2.

REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Transtorno de Ansiedade: Conceituacao, Tipos e Impactos

Os transtornos de ansiedade constituem um grupo de condigoes
psicologicas caracterizadas por medo excessivo, preocupacdo constante e

reacOes desproporcionais diante de estimulos percebidos como ameacgadores.

Tais condicbes estdo entre os transtornos mentais mais prevalentes no
mundo, afetando individuos de diferentes faixas etarias e classes sociais. A
Organizacdo Mundial da Saude reconhece os transtornos de ansiedade como uma
das principais causas de incapacidade funcional nos paises desenvolvidos e em

desenvolvimento (Souza et al., 2020).

A ansiedade, por si s6, € uma emocao normal e adaptativa, mas quando se
torna intensa, frequente e desproporcional, passa a configurar um transtorno
patoldgico. Entre os tipos mais comuns destacam-se o transtorno de ansiedade
generalizada (TAG), o transtorno de panico, a fobia social, o transtorno obsessivo
compulsivo e o transtorno de estresse pés-traumatico. Esses quadros apresentam
sintomas como inquietacdo, taquicardia, sudorese, tensdo muscular, insénia e

dificuldade de concentragao (Schier et al., 2012).

O transtorno de ansiedade generalizada € caracterizado por preocupacao
constante e irracional com situagfes cotidianas, mesmo na auséncia de fatores
objetivos de risco. O individuo apresenta um estado de alerta continuo, com
sintomas somaticos e prejuizos significativos no desempenho funcional e nas
relacdes sociais. Ja o transtorno de panico é marcado por ataques subitos de medo
intenso, acompanhados de sintomas fisicos como falta de ar, tremores e sensacao

de morte iminente (Santos et al., 2021).

A fobia social, por sua vez, esta relacionada ao medo persistente de
situacOes sociais ou de desempenho publico, como falar em publico ou interagir
com desconhecidos. Esse transtorno compromete o convivio social e pode gerar
isolamento, depressdo e queda de produtividade. Em todos esses casos, O
sofrimento psiquico é profundo e duradouro, exigindo acompanhamento

terapéutico continuo (American Psychiatric Association, 2014).

Do ponto de vista clinico, os transtornos de ansiedade impactam tanto a
saude mental quanto a fisica do paciente. A presenca de sintomas como insonia,

hipertensédo, dores musculares e alteracbes gastrointestinais € comum, gerando



sobrecarga aos sistemas de saude e comprometendo a qualidade de vida dos
individuos afetados (Nascimento, 2023). Além disso, ha forte correlacdo entre

transtornos ansiosos e quadros depressivos.

O tratamento convencional dos transtornos de ansiedade inclui intervencdes
farmacoldgicas e psicoterapéuticas. Os medicamentos mais utilizados sdo os
antidepressivos (inibidores seletivos da recaptacao de serotonina e noradrenalina)
e 0s ansioliticos benzodiazepinicos. No entanto, o uso prolongado desses
farmacos esta associado a efeitos colaterais como sedacdo, ganho de peso,

dependéncia quimica e prejuizo cognitivo (Silva et al., 2022).

A psicoterapia, especialmente a abordagem cognitivo-comportamental, tem
se mostrado eficaz no manejo dos transtornos de ansiedade, promovendo a
reestruturacao de pensamentos disfuncionais e o desenvolvimento de estratégias
de enfrentamento. No entanto, a resposta terapéutica varia conforme o perfil
individual do paciente, o que justifica a busca por alternativas complementares,

como o uso de fitoterapicos e compostos naturais (Rodrigues et al., 2024).

A busca por tratamento para os transtornos de ansiedade ainda esbarra em
um grande obstaculo: o estigma social. Em consequéncia disso, muitas pessoas
acabam convivendo com o0s sintomas por longos periodos sem o diagndstico ou
acompanhamento devidos, o que pode agravar os quadros clinicos e dificultar a
recuperacdo. Nesse sentido, a educacao em saude e o combate a desinformacéao
mostram-se ferramentas essenciais para ampliar o acesso ao cuidado (Ventura,
2024).

Diante da complexidade dos transtornos de ansiedade, é fundamental
considerar abordagens integrativas que ampliem o leque de possibilidades
terapéuticas. Nesse sentido, o canabidiol tem emergido como um composto
promissor, despertando o interesse de pesquisadores, profissionais de salude e
pacientes (UNIBRA, 2023). A compreensao profunda dos transtornos de ansiedade
€, portanto, o primeiro passo para avaliar criticamente o potencial do CBD. Por fim,
ao reconhecer os impactos multidimensionais desses transtornos, torna-se
evidente a importancia de investigar alternativas terapéuticas eficazes e seguras
(Wecann Academy, 2023).

2.2 O Canabidiol (CBD) e seu Potencial Terapéutico

O canabidiol (CBD) € um dos principais compostos quimicos presentes na
planta Cannabis sativa, classificado como um canabinoide ndo psicoativo. Ao

contrario do tetrahidrocanabinol (THC), o CBD nao causa efeitos euforicos ou



alucinégenos, tornando sua aplicacéo clinica mais segura e socialmente aceita. O
crescente interesse por seus potenciais beneficios tem impulsionado pesquisas
sobre suas propriedades terapéuticas em diversas condi¢cdes de saude (Schier et
al., 2012).

No organismo humano, o0 canabidiol interage com o0 sistema
endocanabinoide, que desempenha um papel fundamental na regulacdo de
funcbes como humor, sono, apetite e resposta ao estresse. Esse sistema opera
por meio dos receptores CB1 e CB2, encontrados no sistema nervoso central e
periférico. O CBD modula esses receptores de forma indireta, contribuindo para o

equilibrio neuroquimico sem causar sedacao intensa (Aguiar et al., 2023).

Estudos indicam que o canabidiol também influencia os receptores de
serotonina (5-HT1A), que estdo diretamente envolvidos nos mecanismos da
ansiedade e da depressao. Essa interacdo pode explicar seus efeitos ansioliticos
em pacientes tratados com CBD, além de favorecer a regulacdo do ciclo sono-

vigilia e a reducdo da hiperatividade autonémica (Souza et al., 2020).

A administracdo do CBD pode ocorrer por diversas vias, como oral,
sublingual, tépica ou inalatéria, cada uma apresentando variagbes em
biodisponibilidade e tempo de acéo. As formulacfes mais comuns incluem o6leos,
capsulas e sprays. Em contextos clinicos, é essencial que 0 uso seja
supervisionado por um profissional qualificado, considerando aspectos como dose,

frequéncia e possiveis interacdes medicamentosas (Silva et al., 2022).

No Brasil, a regulamentacédo do uso medicinal do canabidiol tem avancado
nos ultimos anos. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) permite a
importacdo de produtos a base de CBD mediante prescricdo médica,
especialmente para tratamentos refratarios. Em 2019, a RDC n° 327 autorizou a
fabricacGo e comercializagdo desses produtos em farmacias, com

acompanhamento especializado (Rodrigues et al., 2024).

Apesar dos avancos regulatérios, o uso do canabidiol ainda enfrenta
resisténcia dentro da comunidade medica e da sociedade, muitas vezes devido a
preconceitos historicos relacionados a cannabis. No entanto, a crescente produgéo
de evidéncias cientificas e os relatos positivos de pacientes tém contribuido para

sua aceitacéo e incorporacdo em contextos terapéuticos (Ventura, 2024).

Além dos transtornos de ansiedade, o CBD tem sido estudado no tratamento
de epilepsia, dor crénica, doencas neurodegenerativas, distarbios do sono e

inflamacdes. Sua ampla aplicabilidade se deve a capacidade de atuar em multiplas
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vias fisiologicas sem provocar os efeitos colaterais severos frequentemente

associados a outros farmacos (Nascimento, 2023).

A padronizacao da concentracao dos produtos e a definicdo de protocolos
clinicos continuam sendo desafios na literatura cientifica. Muitos estudos utilizam
diferentes dosagens, métodos de administracdo e perfis populacionais, o que
dificulta a comparagcdo de resultados e a formulagdo de recomendagdes
terapéuticas mais precisas (UNIBRA, 2023).

2.3 Beneficios e Limitacdes do Uso do Canabidiol no Tratamento da
Ansiedade

Pesquisas recentes demonstram que o CBD possui um perfil terapéutico
promissor no tratamento dos transtornos de ansiedade, especialmente devido aos
seus efeitos ansioliticos e ao baixo potencial de inducdo de dependéncia. As
evidéncias sugerem uma reducdo significativa dos sintomas em pacientes
diagnosticados com transtorno de ansiedade generalizada, fobia social e

transtorno do panico apds o uso controlado do CBD (Schier et al., 2012).

Entre os principais beneficios observados estdo a melhora da qualidade do
sono, a reducédo da hiperatividade autonémica, a menor frequéncia e intensidade
das crises de ansiedade e 0 aumento da sensacédo de bem-estar. Esses efeitos
sdo atribuidos a acdo do CBD sobre os receptores serotoninérgicos, que
desempenham um papel fundamental na regulagdo do humor e na resposta ao

estresse (Aguiar et al., 2023).

Comparado aos ansioliticos tradicionais, como 0s benzodiazepinicos, o
CBD apresenta um perfil mais seguro, com menor risco de efeitos adversos como
sonoléncia excessiva, comprometimento cognitivo e dependéncia quimica. Por
essa razdo, sua utilizacdo tem sido considerada uma alternativa promissora,
especialmente para pacientes que ndo respondem adequadamente as abordagens
convencionais ou que possuem contraindicacdes ao uso de medicamentos de

longa duracao (Silva et al., 2022).

Revisdes integrativas apontam que o CBD pode ser eficaz tanto em quadros
leves quanto moderados de ansiedade, sendo bem tolerado mesmo em doses
elevadas, desde que administrado corretamente e sob supervisdo profissional
(Rodrigues et al., 2024). Seu efeito gradual e ndo sedativo € um diferencial
relevante em comparacdo com farmacos que atuam diretamente no sistema
GABAérgico.
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Entretanto, apesar dos beneficios relatados, o uso terapéutico do CBD ainda
enfrenta desafios importantes. Um dos principais obsticulos € a auséncia de
padronizacdo na dosagem utilizada nos estudos clinicos, o que dificulta a defini¢cao
de protocolos terapéuticos consistentes e replicaveis (Nascimento, 2023). Além
disso, muitas pesquisas sao realizadas com amostras pequenas e sem grupos de

controle adequados.

Outro fator limitante € a variabilidade na composicdo dos produtos
comercializados, que frequentemente apresentam concentragdes inconsistentes
de CBD, tracos de THC e falta de certificacdo laboratorial. Essa auséncia de
controle de qualidade compromete a seguranca do paciente e dificulta a avaliagéo
precisa dos efeitos terapéuticos (UNIBRA, 2023).

A escassez de estudos clinicos de longo prazo também representa um
desafio para a consolidagao do CBD como alternativa terapéutica de primeira linha.
Embora 14 os resultados iniciais sejam animadores, ainda ndo ha um entendimento
completo sobre os efeitos acumulativos do uso continuo do canabidiol,
especialmente em populacdes mais vulneraveis, como idosos, gestantes e

individuos com comorbidades psiquiatricas (Santos et al., 2021).

No aspecto regulatorio, apesar dos avancos legais em paises como Brasil,
Estados Unidos e Canad4, ainda ha divergéncias entre érgaos de saude sobre a
liberag&o e prescricdo do canabidiol. No Brasil, sua utilizagdo medicinal depende
de prescricdo médica e do cumprimento das normas especificas da ANVISA, o que
restringe o acesso da populacdo aos tratamentos baseados em CBD (Ventura,
2024).

METODOLOGIA

11

Trata-se de uma reviséo integrativa da literatura, método de pesquisa que

possibilita a sintese do conhecimento ja produzido sobre determinada tematica,

permitindo identificar avancgos, limitacdes e lacunas cientificas existentes. Essa

modalidade de estudo € caracterizada pela andlise critica e sistematica de publicagbes

disponiveis, possibilitando reunir informagdes relevantes que fundamentem a pratica

clinica e novas investigacbes. Sendo assim, definiu-se a seguinte pergunta

norteadora: “Quais sdo os beneficios e as limitagbes do uso do canabidiol no

tratamento dos transtornos de ansiedade?”.
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O levantamento dos artigos que compuseram este estudo foi realizado pela
internet, nas seguintes bases de dados: Literatura Internacional em Ciéncias da Saude
(MEDLINE/PubMed), Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude
(LILACS) e Scientific Electronic Library Online (SciELO). Para a busca, foram

utilizados os descritores combinados e ndo combinados: “canabidiol’, “cannabidiol”,
“CBD", “ansiedade”, “anxiety” e “transtornos de ansiedade”, aplicados em combinacgéo

por meio de operadores booleanos (AND e OR). A pesquisa contemplou publicacbes
nos idiomas portugués e inglés com o intuito de abranger a producéo cientifica

internacional e regional.

A selecdo do material ocorreu no periodo de marco a setembro de 2025. Os
critérios de inclusdo foram: artigos originais, revisdes sistematicas ou integrativas,
ensaios clinicos e estudos experimentais que abordassem o uso do canabidiol (CBD)
no tratamento de transtornos de ansiedade, publicados no periodo de 2012 a 2025.
Os critérios de exclusdo foram: teses, dissertacdes, resumos simples em anais de
eventos, artigos que nao tratassem diretamente da tematica em estudo, publicacdes

duplicadas e aquelas sem relacao direta com o objeto da pesquisa.

A coleta de dados permitiu a identificacdo inicial de 140 artigos. Destes, 20
foram excluidos por duplicidade entre as bases de dados. Na triagem por titulos e
resumos, 85 estudos foram eliminados por ndo atenderem aos critérios de inclusao,
restando 40 para leitura completa. Apds andlise integral, 30 artigos foram excluidos
por ndo apresentarem metodologia clara, por tratarem de outros transtornos que nao
a ansiedade ou por ndo estarem disponiveis na integra, resultando em uma amostra

final de 10 artigos incluidos na revisao integrativa.

O processo de identificacao, triagem, elegibilidade e inclusdo dos artigos esta
representado no fluxograma PRISMA (Figura 1), o que permite visualizar de forma

clara as etapas de selecao realizadas.
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Figura 1. Fluxograma PRISMA do critério de selecéo

Identificacao
Artigos identificados nas bases de dados (PubMed, LILACS, SciELO)
(n=140)

|

[ Fontes adicionais identificadas manualmente ]

(Google Scholar, repositérios, sites institucionais)
(n=5)

|

Remogao de duplicatas (n=20)
Registros restantes para triagem (n=125)

Triaaem ]

Titulos e resumos avaliados (n=125)
Excluidos por irrelevancia (n=85)

|

Elegibilidade ]

Textos completos avaliados (n=40)
Excluidos apés leitura completa (n=30)

|

Inclusao
Estudos incluidos na revisao final (n=10)
(8 bases + 2 fontes adicionais)

Fonte: Elaborado pelos autores

A andlise dos dados foi realizada de forma descritiva e critica, permitindo a
sistematizacdo dos achados mais relevantes sobre os beneficios e limitagdes do uso
do canabidiol no manejo da ansiedade. Posteriormente, foi elaborada uma tabela
através do programa Microsoft Excel com a coleta dos dados selecionados, contendo
informac¢des importantes sobre: Autor/Ano; Titulo do Estudo; Objetivo; Tipo de Estudo;
Principais Resultados e Limitacbes. Os artigos foram numerados na tabela com o

intuito de facilitar a identificacéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Apoés a busca com os descritores de forma separada e combinada realizada

nas bases de dados obteve-se o total de 140 artigos. Destes, 20 foram excluidos por
duplicidade entre as bases de dados. Na triagem por titulos e resumos, 85 estudos
foram eliminados por n&o atenderem aos critérios de incluséo, restando 40 para leitura
completa. Apds andlise integral, 30 artigos foram excluidos por ndo apresentarem
metodologia clara, por tratarem de outros transtornos que néo a ansiedade ou por nao

estarem disponiveis na integra.
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A presente revisao integrativa analisou dez artigos cientificos que abordam o uso

do canabidiol (CBD) no tratamento da ansiedade, revelando um panorama promissor e
consistente quanto a efichcia terapéutica dessa substancia. Aguiar et al. (2023)
destacam os efeitos ansioliticos, anticonvulsivantes e antipsicéticos do CBD, com énfase
em seu perfil de seguranca e baixa toxicidade. O estudo reforca que o CBD atua em
receptores de serotonina e no sistema endocanabinoide, o que contribui para sua acao
moduladora em transtornos mentais. Nascimento (2023) observou reduc¢ao significativa dos
sintomas ansiosos e depressivos, além de melhora na qualidade do sono e diminuicédo da

hiperatividade autonémica.

O CBD foi bem tolerado, mesmo em doses elevadas, o que reforca sua
viabilidade clinica. Rodrigues et al. (2024) relataram melhora clinica em pacientes com
Transtorno de Ansiedade Generalizada (TAG) e fobia social, com reducdo da
frequéncia e intensidade das crises de ansiedade. Os efeitos foram sustentados ao
longo do tempo, indicando potencial para uso continuo. Santos et al. (2021)
evidenciaram o efeito ansioliico do CBD sem provocar alteracdes psicoativas
relevantes, sugerindo que pode ser uma alternativa segura aos benzodiazepinicos,
especialmente em pacientes com contraindicacbes ao uso de farmacos
convencionais. Schier et al. (2012) apresentaram evidéncias pré-clinicas e clinicas da
acao ansiolitica do CBD, com reducdo da resposta ao estresse e melhora no

desempenho em situagdes sociais.

Este estudo contribui para a sistematizacao de estudos que retratem os efeitos
do CBD sobre a ansiedade ao sintetizar os achados relacionados ao tema. Silva et al.
(2022) demonstraram melhora em quadros de TAG e Transtorno de Estresse Poés-
Traumatico (TEPT), com reducdo de sintomas como insbnia, inquietacdo e
taquicardia. O CBD foi bem aceito pelos pacientes, reforcando sua aplicabilidade
clinica. Souza et al. (2020) apontaram reducdo da ansiedade em diferentes tipos de

transtornos, com destaque para TAG e fobia social.

O estudo sugere que o CBD pode ser eficaz tanto em quadros leves quanto
moderados, promovendo melhora na qualidade de vida. UNIBRA (2023) considerou o
CBD uma alternativa terapéutica bem tolerada, com potencial para substituir farmacos
tradicionais. Além disso, o artigo abordou aspectos legais e regulatorios, ressaltando
a importancia da prescricdo médica e da capacitacdo profissional. Ventura (2024)

conduziu um estudo clinico observacional que demostrou reducdo de sintomas
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ansiosos em 70% dos participantes. Apesar da auséncia de grupo controle, os

pacientes relataram melhora no humor, sono e desempenho social, 0 que torna os

resultados promissores.

Por fim, WeCann Academy (2023) reforgou o potencial ansiolitico do CBD, com
boa tolerabilidade e aceitagdo clinica. Embora o contetdo seja mais didatico, contribui
para a disseminacdo do conhecimento sobre o uso terapéutico dos canabinoides.
Esses achados convergem para a conclusdo de que o canabidiol apresenta efeitos
positivos no tratamento da ansiedade, com perfil de seguranca favoravel e ampla
aceitacao clinica. No entanto, ressalta-se a necessidade de mais estudos controlados
e de longo prazo para consolidar seu uso como alternativa terapéutica. A eficacia do

CBD também foi observada em quadros especificos de ansiedade.

O estudo de Rodrigues et al. (2024), identificou uma melhora significativa em
pacientes com Transtorno de Ansiedade Generalizada (TAG) e fobia social. Esses
achados sao consistentes com os de Silva et al. (2022), que também apontaram
melhora em quadros de TAG, além do Transtorno de Estresse Pds-Traumético
(TEPT). A amplitude de aplicacéo é reforcada por Souza et al. (2020), que verificaram
uma reducdo da ansiedade em diferentes tipos de transtornos. Esse potencial
terapéutico é reiterado por revisdes narrativas, como a da Unibra (2023) e da WeCann

Academy (2023), que discutem o CBD como uma alternativa bem tolerada.

Apesar do otimismo, diversos autores ressaltam as limitagdes e os desafios que
precisam ser superados. Uma critica recorrente é a falta de padronizacdo nos estudos,
Rodrigues et al. (2024) e Silva et al. (2022) apontam para a heterogeneidade das
doses e a escassez de dosagens padronizadas. Esta preocupac¢do € compartilhada
por Santos et al. (2021), que destacam a necessidade de padronizagao dos protocolos

clinicos para garantir a reprodutibilidade dos achados.

Adicionalmente, os estudos apontam para a necessidade de mais pesquisas
clinicas robustas. A caréncia de estudos de longo prazo, por exemplo, € uma lacuna
apontada por Souza et al. (2020). O estudo de Ventura (2024), embora relate
resultados clinicos positivos, exemplifica outra limitagdo comum: a auséncia de um
grupo controle, o que impede a generalizagéo dos seus dados. Por fim, Nascimento
(2023) ressalta que muitos estudos ainda se baseiam em amostras populacionais

pequenas, reforcando a necessidade de investigacbes mais amplas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente reviséo integrativa indica que o canabidiol (CBD) apresenta efeitos
promissores no manejo dos transtornos de ansiedade, com achados consistentes de
reducdo de sintomas ansiosos e boa tolerabilidade observada nas pesquisas
selecionadas (Aguiar et al., 2023; Rodrigues et al., 2024; Souza et al., 2020; Silva et
al., 2022). Estudos clinicos e narrativas cientificas relatam melhora em quadros como
Transtorno de Ansiedade Generalizada e fobia social, bem como beneficios na
gualidade do sono e na reduc¢éao da hiperatividade autonémica (Rodrigues et al., 2024;
Silva et al., 2022; Ventura, 2024).

O perfil de seguranca do CBD, com baixo potencial de efeitos psicoativos
guando adequadamente formulado, o diferencia de ansioliticos tradicionais e sugere
seu papel como alternativa ou complemento terapéutico em pacientes com
contraindicacdo ou resposta insuficiente aos tratamentos convencionais (Santos et al.,
2021; Aguiar et al., 2023). Além disso, a literatura salienta riscos associados ao uso
prolongado de benzodiazepinicos, reforcando a necessidade de opc¢des terapéuticas
com menor potencial de dependéncia (Breilmann et al., 2019).

Contudo, as evidéncias ainda apresentam limitacdes importantes:
heterogeneidade das dosagens e vias de administracdo empregadas, amostras
reduzidas em muitos estudos, escassez de ensaios clinicos randomizados de longo
prazo e variabilidade na qualidade dos produtos comercializados (Rodrigues et al.,
2024; Souza et al., 2020; Schier et al., 2012; UNIBRA, 2023). Essas lacunas dificultam
a padronizacao de protocolos e a generalizacdo dos resultados, além de representar
um obstaculo para a incorporacdo ampla do CBD na pratica clinica diaria (Nascimento,
2023; Santos et al., 2021).

Diante do exposto, recomenda-se que o uso do canabidiol seja feito sempre
sob prescricdo e acompanhamento de profissional de saude qualificado, com atencéo
a procedéncia e padronizagdo do produto (UNIBRA, 2023; Rodrigues et al., 2024).
Para consolidar o papel terapéutico do CBD na ansiedade, sdo necessarios ensaios
clinicos randomizados, multicéntricos e com amostras maiores, além de estudos de
seguimento a longo prazo que permitam avaliar eficacia sustentada, seguranca e
eventuais efeitos cumulativos (Aguiar et al., 2023; Coelho et al., 2024; Schier et al.,
2012).
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Este trabalho contribui para o debate académico sobre alternativas terapéuticas
em saude mental, ressaltando a importancia de politicas publicas que favoregcam o
acesso equitativo, a regulamentacdo adequada e o incentivo a pesquisa cientifica
sobre canabinoides (World Health Organization, 2022; UNIBRA, 2023). A
consolidacédo do CBD como opc¢ao terapéutica dependerd, portanto, tanto do avancgo
das evidéncias cientificas quanto do fortalecimento de medidas regulatérias e de

gualidade dos produtos disponiveis.
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RESUMO

A pesquisa trata da alimentacdo escolar como uma ferramenta estratégica para
promover a seguranca alimentar e nutricional, enfatizando o papel da agricultura familiar
na oferta de alimentos saudaveis e sustentaveis no Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE). Como uma politica publica intersetorial, combina educacao, saude e
desenvolvimento rural, fomentando a equidade social e revitalizando as economias
locais. O estudo teve como objetivo principal avaliar a importancia da fiscalizacdo dos
alimentos provenientes da agricultura familiar e averiguar seu efeito na qualidade
nutricional dos alimentos fornecidos, seguranca sanitaria e a sustentabilidade do
sistema. Esta € uma Revisdo da Literatura Integrativa, fundamentada no protocolo
PRISMA, com pesquisas realizadas com bases de dados nacionais e internacionais
entre 0os anos de 2018 e 2025. Os resultados obtidos mostraram que a agricultura
familiar aumenta a diversidade alimentar e influéncia na diminuicdo dos impactos
ambientais, contudo enfrenta dificuldades em relacdo a fiscalizacdo, logistica e
formacdo técnica. Observou-se que a efetividade do PNAE necessita da
conscientizagdo sobre nutricdo, politicas publicas, monitoramento e combinacdo. E
possivel assegurar que a agricultura familiar € o ndcleo do PNAE, um modelo
revolucionario de politica alimentar sustentavel. A governanca intersetorial,
investimentos em infraestrutura e monitoramento continuo s&o absolutamente

essenciais para fortalecé-la, pois visam garantir sempre o direito a alimentacao

adequada e a justica social no ambiente educacional.
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1. INTRODUCAO

A seguranca alimentar, um direito humano fundamental que constitui um dos
desafios globais mais significativos da atualidade, serve de base para politicas publicas
gue visam a promocéo da saude e igualdade social. Com base em praticas alimentares
nutricionais e promotoras de saude, bem como ecologicamente sustentaveis, a Lei
Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional (Lei n°® 11.346/2006 — LOSAN)
estabelece o direito de todos ao acesso consistente a quantidades adequadas de
alimentos de alta qualidade. Com isso, a SAN vai além da nutricdo e se torna uma
ferramenta de cidadania, administracdo de alimentos e responsabilidade publica,
produzindo extensbes econbmicas, culturais, ambientais (Conselho Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional — CONSEA, 2017).

Os programas de alimentacdo escolar assumem papel estratégico nesse
contexto, pois garantem o acesso regular a refeicbes balanceadas, colaboram para o
desenvolvimento intelectual e fisico das criancas e adolescentes e funcionam como
instrumentos mensuraveis de equidade alimentar e inclusdo social (BASTOS et al.,
2023). No Brasil, a Lei n°11.947/2009 institui o Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar (PNAE), reconhecido internacionalmente como uma das maiores iniciativas
publicas de oferta de refeicbes escolares, atendendo milhdes de estudantes da
educacdo basica. No municipio de Cariacica (ES), por exemplo, o PNAE atende cerca
de 54.000 alunos, com investimento anual de R$ 2.652.334,87, dos quais 38% sé&o
efetivamente destinados a compra de produtos da agricultura familiar, conforme dados
da Secretaria de Educacao da Prefeitura Municipal de Cariacica. Com a nova lei de
n°15.226/25 os recursos para a compra direta de produtos oriundos da agricultura
familiar passam de 30% para 45%, medida que estimula a producao regional, fortalece
economias locais e promove praticas alimentares sustentaveis com base em
parametros de compliance sanitario e rastreabilidade produtiva (Dantas Soares et al.,
2023; da Silva Araujo et al., 2019).

Considerando que 0s paises europeus e norte-americanos optam por modelos
baseados na rastreabilidade de alimentos e no monitoramento das cadeias produtivas,

visando a transparéncia e a seguranca na alimentagcéo escolar (Knai et al., 2023;



Pedersen et al.,, 2024; Kameyama et al., 2024), o Brasil se destaca por integrar a
agricultura familiar como base da politica publica, definindo-se como um diferencial
socioecon6mico e sanitario ndo relatado na literatura mundial (Nogueira et al., 2024).
Essas distingdes evidenciam diferentes caminhos na formulacdo de politicas
alimentares: de um lado, a predominéncia de sistemas de controle e padronizacao
tecnoldgica em paises de alta renda; por outro lado, a valorizacéo das redes curtas de
producdo e dos circuitos territoriais de oferta, que vinculam o consumo publico ao
estimulo econdémico local e a eficiéncia da governanca territorial (Abramovay, 2010;
Capelas, 2020).

Esse ponto de vista se encaixa na filosofia do desenvolvimento sustentavel, na
gual a agricultura familiar € vista como mais do que apenas uma fonte de alimento, mas
também como um meio de transformacao social e equilibrio ecolégico. Um exemplo
cldssico de politica intersetorial € a ideia de coordenacdo entre varias agéncias
governamentais para produzir resultados mensuraveis e incorporados (Arretche, 2018;
Dias, 2018). O PNAE, ao vincular saude, educagéo e desenvolvimento rural, obtém-se
um exemplo classico de politica intersetorial, ou seja, a cooperacdo entre muitas
agéncias governamentais sob padrbes de transparéncia publica e eficicia

administrativa.

Uma alimentagcdo saudavel ajuda a desenvolver bons habitos alimentares
aumentando o consumo de frutas, legumes e verduras contribuindo para a prevencao
de doencas cronicas, incluindo obesidade, diabetes e hipertensao (Briefel, Wilson;
Gleason, 2020; Patterson et al., 2022). A inclusdo da agricultura familiar como
fornecedora de alimentos frescos e diversificados parece ser fundamental para o
crescimento rural e para o reconhecimento da producdo sustentavel (Ramani et al.,
2021). Ainda existem lacunas que precisam ser estudadas pois as refei¢cdes fornecidas
pela agricultura familiar nem sempre séo fiscalizadas de forma consistente, colocando
em risco a qualidade nutricional e a seguranca sanitaria das refeicbes. Também
persistem diferencas regionais em relacdo ao acesso e a eficacia do PNAE, poucos
estudos investigam o0s impactos da alimentacdo escolar ou comparam
internacionalmente com experiéncias americanas e europeias (Bliznashka et al., 2021;
Oliveira et al., 2024).

Diante disso, o presente estudo justifica-se pelo seu mérito cientifico e pela

necessidade de elevar os indicadores de qualidade e equidade alimentar no ambito



das iniciativas governamentais. Garantir que as refeicdes oferecidas as escolas sejam
seguras, nutritivas, e devidamente supervisionadas ndo é apenas uma questdo de
saude publica, mas também um indicador de governanca alimentar, intersetorialidade e
eficiéncia da politica local. Como muitos beneficiarios do PNAE residem em regides de
maior vulnerabilidade socioecondGmica, 0 estudo acrescenta peso ao debate sobre
justica social e equidade. O objetivo deste estudo é analisar a importancia do
monitoramento alimentar da agricultura familiar no @mbito do Programa Nacional de
Alimentac&o Escolar (PNAE) e verificar como esse monitoramento afeta a qualidade
nutricional, seguranca alimentar e a sustentabilidade. Ainda, pretende-se compreender
o0 papel das politicas publicas nesse processo e fornecer recomendacdes para a

melhoria da saude e da alimentacéo e o apoio a agricultura familiar no Brasil.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 MERENDA ESCOLAR COMO
FERRAMENTA DE PROMOCAO DA SEGURANCA

ALIMENTAR E EDUCACAO NUTRICIONAL

A alimentacdo escolar desempenha um papel estratégico na promocédo da
seguranca alimentar, sobretudo entre criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade
social. Mais do que garantir a ingestéao de nutrientes, constitui-se como politica publica
de inclusdo social e educacgédo alimentar e nutricional (Martins, Rodrigues & Cunha,
2021). Estudos indicam que a qualidade da dieta interfere diretamente no crescimento
fisico e cognitivo, refletindo no desempenho escolar e na saiude em longo prazo,
reforcando a alimentac&o escolar como instrumento de equidade educacional e social
(Bastos et al., 2021; Silva et al., 2022).

A sustentabilidade dos cardapios, aliada a aceitacdo dos alimentos pelos
estudantes, contribui para a reducdo do desperdicio e para a otimizacdo do
aproveitamento nutricional, desde que respeitadas as preferéncias regionais (Colombo
et al., 2020). Contudo, a alimentacdo escolar ndao deve se limitar ao fornecimento
calorico, mas incorporar dimensdes sociais, culturais e ambientais, promovendo
praticas educativas alinhadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel e ao marco
de referéncia em EAN da FAO e OMS (Jeruszka-Bielak; Gornicka, 2024). Para tanto, o
planejamento criterioso deve articular participacéo da comunidade escolar, adequacéo
cultural, nutricional e metodologias de educacéo



alimentar que desenvolvam autonomia e consciéncia critica nos estudantes (Mauer et
al., 2021; Oliveira et al., 2024).

Pesquisas indicam que a inclusdo de responsaveis, educadores e estudantes
nas deliberacdes sobre a alimentacéo favorece a assimilagao dos alimentos oferecidos,
diminui o desperdicio e potencializa o ensino sobre condutas alimentares sadias (Silva
et al., 2022; Oliveira et al., 2024). Paralelamente, vivéncias de outros paises, como
iniciativas de merenda escolar nos Estados Unidos e na india, demonstram dificuldades
parecidas de engajamento e variedade de cardapio, sublinhando a caréncia de téticas
gue considerem o contexto e envolvem multiplos setores (FAO/UNICEF, 2023). Dessa
forma, a educacdo alimentar e nutricional precisa ser vista como um instrumento
pedagdgico que vai além dos muros da escola, estimulando o desenvolvimento de
costumes alimentares responsaveis e duradouros. Os beneficios da alimentacdo
fornecida na escola também se refletem no aproveitamento escolar. Nutricdo
balanceada impulsiona o foco e a assimilacdo de conteudos, resultando em maior
justica no percurso educacional e funcionando como amparo social, particularmente
para lares com dificuldades financeiras (Bastos et al., 2021; Santos; Malomalo; Soares,
2023). Dar valor a producao agricola local fortalece as vias de producdo da regido,
dinamiza a economia do entorno e auxilia na construgéo de sistemas alimentares mais
interligados e ecologicamente viaveis (Menezes et al., 2021; Jeruszka-Bielak; Gérnicka,
2024).

A experiéncia da pandemia de COVID-19 evidenciou a importancia da
adaptabilidade e da articulacéo intersetorial para a manutencgdo do programa, por meio
da reorganizacdo de estratégias como distribuicdo de kits ou transferéncias de
recursos, garantindo continuidade no acesso a alimentagdo escolar (Sridhar et al.,
2024). Esses exemplos reforcam a dimenséo ética da alimentacéo escolar como direito
humano a alimentacéo adequada, incluindo seguranca alimentar a saude e a equidade
social (LOSAN, DHAA, 2021). O monitoramento continuo da qualidade nutricional é
indispensavel para adequar cardapios as necessidades especificas de diferentes faixas
etarias, condigcbes de saude e contextos culturais. Ferramentas como SMI-LE e
indicadores de adesdo e impacto antropométrico permitem ajustes que equilibram
aspectos nutricionais, econdomicos e ambientais (Jeruszka-Bielak; Gornicka, 2024;
Colombo et al., 2020). A implementacdo de EAN em parceria com professores e

nutricionistas contribui para transformar a merenda em prética



pedagdgica continua, promovendo aprendizado significativo e habitos alimentares

duradouros.

Por fim, a efetividade da alimentag&@o escolar como politica publica depende do
compromisso de gestores, da correta alocacao de recursos e da participagéo social. O
controle e a transparéncia fortalecem qualidade e equidade do programa, e processos
de monitoramento continuo asseguram sustentabilidade e aprimoramento (Santos;
Malomalo; Soares, 2023; Pradhan et al., 2021). Investimentos em infraestrutura e
capacitagdo consolidam avancgos, transformando a merenda escolar em um direito
fundamental capaz de promover seguranca alimentar, saude e desenvolvimento

integral de criancas e adolescentes (Freitas et al., 2025).

2.2 AGRICULTURA FAMILIAR E QUALIDADE DOS ALIMENTOS ESCOLARES

A agricultura familiar desempenha papel central na melhoria da qualidade dos
alimentos fornecidos na alimentacdo escolar, promovendo refeicdes mais nutritivas,
frescas e sustentaveis. Ao articular saude, desenvolvimento econémico local e
preservacdo ambiental, a inclusdo de produtos da agricultura familiar fortalece a
seguranca alimentar de forma integral (Dantas Soares et al., 2023; Simonino, Santos,
Freitas, 2025). A aquisicdo desses alimentos contribui para diversidade e frescor nos
cardapios, ao mesmo tempo em que valoriza praticas culturais e regionais (Gomes de
Oliveira et al., 2024; Oliveira et al., 2024). Além de beneficios nutricionais, produtos da
agricultura familiar frequentemente apresentam menor processamento € menor uso de
agrotoxicos, impactando positivamente a salude dos estudantes (Gomes de Oliveira et
al., 2024; Pradhan et al., 2021). Evidéncias indicam que a exposicao a alimentos frescos
e variados na merenda escolar aumenta a aceitacdo de frutas, hortalicas e outros
grupos alimentares essenciais, favorecendo a formagéo de habitos alimentares mais

saudaveis e duradouros (Santos et al., 2025; Silva et al., 2022).

Contudo, a ampliacdo do fornecimento de produtos da agricultura familiar
enfrenta desafios logisticos e organizacionais significativos. O abastecimento regular
requer transporte adequado, armazenamento correto e supervisdo continua,
especialmente em regifes rurais ou de dificil acesso (Nogueira; Ferreira, 2021; Dos
Santos Rodrigues et al., 2023). A integracao da agricultura familiar, embora estratégica,
demanda formacéo técnica, assisténcia institucional e mecanismos de monitoramento

para assegurar qualidade, seguranca alimentar e conformidade com



normas sanitarias (Pradhan et al., 2021; Freitas et al.,, 2025). O modelo brasileiro,
respaldado pela Lei n°15.226/25, que exige a aquisicdo minima de 45% dos alimentos
da agricultura familiar, demonstra impactos positivos no fortalecimento da economia
local, no desenvolvimento rural e na sustentabilidade do PNAE (Gomes de Oliveira et
al., 2024; Dos Santos Rodrigues; Malomalo; Soares, 2023). Comparacoes
internacionais, como programas de compra direta de pequenos produtores nos EUA e
iniciativas de fornecimento local na india, evidenciam semelhancas nos desafios
logisticos, mas também destacam a singularidade do modelo brasileiro ao integrar

educacéo, saude e desenvolvimento socioeconémico (FAO/UNICEF, 2023).

Dar mais importancia a producdo familiar auxilia em métodos agroecolégicos,
diminuindo danos ao meio ambiente e encurtando percursos de distribuicao, reduzindo
as perdas e a emissao de gases que causam o aquecimento global (Silva et al., 2022;
Jeruszka-Bielak; Gornicka, 2024). Do ponto de vista social, ajudar aqueles que
produzem menos contribui para a integracdo e beneficios locais, fortalece as
comunidades e promove a justica territorial, além de aumentar o respeito dos
estudantes pela comida, incentivando a valorizag&o das culturas e das variacdes locais
nos pratos (Santos; Malomalo, 2023; Simonino et al., 2025). Apesar dos beneficios,
ainda existem obstaculos. Os obstaculos ao sucesso geral do projeto (Stedefeldt, 2013;
Zuiniga-Escobar, 2020) incluem a resisténcia dos alunos a algumas refei¢des, o preparo
inadequado dos alimentos pelos cozinheiros e a fiscalizagdo deficiente em cidades
menores. Essas falhas exigem estratégias de ensino coordenadas sobre nutricéo,
monitoramento continuo e apoio especializado, ressaltando, portanto, a necessidade
de interacdo entre escolas, agricultores, autoridades e a populacdo (Colombo et al.,
2020; Oliveira et al., 2024).

Portanto, a integragdo da agricultura familiar & merenda escolar vai além do
simples fornecimento de alimentos; constitui-se em instrumento de seguranca
alimentar, inclusdo social, desenvolvimento econémico e sustentabilidade ambiental,
reforcando a merenda como politica publica estratégica e instrumento de formacéo de
cidadaos conscientes (Gomes de Oliveira et al.,, 2024; Azeredo et al., 2021). A
consolidacdo desse modelo depende de politicas de longo prazo, investimentos
estruturais e acompanhamento intersetorial continuo, garantindo que os beneficios

nutricionais, sociais e ambientais sejam plenamente alcancados.



2.3 POLITICAS PUBLICAS E INTERSETORIALIDADE NO
FORTALECIMENTO DA MERENDA ESCOLAR

A consolidacdo da alimentacdo escolar como instrumento de seguranca
alimentar depende de politicas publicas robustas e de uma intersetorialidade eficaz,
gue articula educagéo, saude, agricultura e assisténcia social para assegurar qualidade,
abrangéncia e sustentabilidade do programa (Macaskill et al., 2021; Tuliende et al.,
2025). Essa integracdo é crucial para que a merenda escolar transcenda sua funcéo
nutricional, tornando-se um mecanismo de promog¢do de equidade social,
desenvolvimento humano e fortalecimento de cadeias produtivas locais (Colombo et al.,
2020; Bastos; Soares, 2023).

A implementacdo de politicas publicas eficazes requer investimentos em
infraestrutura, capacitacdo de profissionais e monitoramento continuo da qualidade
alimentar. A inclusédo da agricultura familiar nos procedimentos de aquisicao fortalece
as redes de abastecimento curtas, reduz o desperdicio e valoriza a producao local,
gerando assim, beneficios simultdneos nos ambitos econémico, social e ambiental
(Dos Santos Rodrigues; Malomalo; Soares, 2023; Gomes de Oliveira et al., 2024). Ao
mesmo tempo, lacunas estruturais, como limitacdo orcamentéaria, fragilidade de
fiscalizacdo em municipios de menor porte e deficiéncias logisticas, evidenciam a
necessidade de planejamento estratégico integrado (Santos; Malomalo; Soares, 2023;
Nogueira; Ferreira, 2021). A Lei n°15.226/25, que estabelece a obrigatoriedade de
aquisicdo minima de 45% dos alimentos da agricultura familiar, representa um marco
regulatério que consolida o modelo brasileiro de alimentagéo escolar. Esse dispositivo
legal garante oferta de produtos frescos e nutritivos, a0 mesmo tempo que fomenta
desenvolvimento rural e incluséo social (Gomes de Oliveira et al., 2024; Pradhan et al.,
2021). Entretanto, experiéncias internacionais indicam que, apesar de normas
semelhantes nos EUA e india favorecerem mercados locais, o Brasil se diferencia pela
articulacao intersetorial entre educacao, saude e agricultura, fortalecendo a efetividade
da politica (FAO/UNICEF, 2023).

Ao promover correcdes estratégicas com base nas necessidades regionais, a
intersetorialidade permite o acompanhamento de indicadores nutricionais, educacionais
e ambientais (Silva, 2022; Lindroos et al., 2023). A pandemia de COVID-19 destacou a
importancia dessa conexao: o fornecimento rapido de cestas bésicas e a transferéncia

de recursos entre diversos setores garantiram a continuidade do



acesso a refeicdo, mesmo em condic@es dificeis (Sridhar et al., 2024; Colombo et al.,
2020). Outro componente absolutamente necessario € o envolvimento social. Alunos,
educadores e pais podem regular a situacdo por meio de conselhos escolares e foruns
de monitoramento garantindo a implementacéo do programa, melhorias e cumprimento
dos objetivos nutricionais e sanitarios (Santos; Malomalo; Soares, 2023; Dos Santos
Rodrigues, 2023). Integrando elementos nutricionais, essa interagcdo aprimora a
transparéncia, incentiva a administracdo democratica e fortalece o valor educativo da

merenda escolar.

De uma perspectiva ética e de direitos humanos, a alimentacao escolar deve ser
vista como um meio de garantir o direito a alimentacdo adequada, conforme
estabelecido na Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional (LOSAN) e nos
Direitos Humanos a Alimentacdo Adequada (DHAA). Politicas publicas intersetoriais
gque promovem O acesso equitativo as refeicdes escolares demonstram um
compromisso com a sociedade, a protecdo da crianca e o combate as desigualdades
regionais (Gornicka et al., 2024; Azeredo et al., 2023). Em conclusdo, a
intersetorialidade é um componente fundamental do programa de merenda escolar, e
ndo apenas uma tatica operacional. Um sistema alimentar escolar robusto capaz de
produzir impactos nutricionais, educacionais, econdmicos e sociais de forma
sustentavel e equitativa é composto por coordenacdo setorial, integracdo com a
agricultura familiar, monitoramento continuo e participacdo social. Para que essa
politica seja eficaz, ela deve incluir investimentos em infraestrutura, monitoramento
rigoroso e planejamento estratégico continuo, o que ajudara a consolidar a merenda
escolar como um motor da cidadania e da justica social no Brasil (Pradhan et al., 2021;
Gornicka et al., 2024).

2.4 FISCALIZACAO SANITARIA E QUALIDADE NA ALIMENTACAO ESCOLAR

Garantir a qualidade dos alimentos depende de uma inspecdo de saude, que
ajuda a proteger a saude dos alunos e promover a segurancga alimentar geral escolar.
O monitoramento efetivo, a instrucdo técnica e a integragcdo com as politicas publicas
sdo mais do que apenas uma acao corretiva, reforcam o carater preventivo do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) (De Mello, 2013; Poole, 2025). A
formacao continua dos funcionérios encarregados da gestdo e manuseio da merenda é
muito importante. O treinamento regular permite o uso adequado de padrbes

nutricionais e sanitarios, melhorando assim a eficacia do servico e diminuindo os



riscos de contaminacdo (Stedefeldt, 2013; Dantas Soares, 2023). A combinacao de
supervisao rigorosa e direcao técnica promove melhorias continuas, garante que 0s
alimentos fornecidos ndo coloquem em risco a salude e aumenta a confianca da
comunidade escolar no programa (Santos; Malomalo; Soares, 2023; Xisto Rodrigues,
2024).

Especialmente em situacfes de grande escala e variedade geografica, a
aplicacdo de tecnologias sofisticadas, como testes rapidos para poluentes quimicos,
fisicos e microbiolégicos, oferece uma ferramenta estratégica para prever perigos e
minimizar  surtos alimentares (Tuliende, 2024; Zuldiga-Escobar, 2020).
Simultaneamente, a inspecdo deve incluir técnicas sustentaveis, combinando
responsabilidade ambiental com controle sanitario. O manuseio adequado da
proveniéncia dos alimentos, o consumo de recursos e o descarte adequado de residuos
apoiam a sustentabilidade das iniciativas de merenda escolar (Gornicka et al., 2024;
Coelho, 2020). A integracdo com a agricultura familiar ressalta a necessidade de
monitoramento regional orientado para as caracteristicas. Produtos locais e frescos
exigem monitoramento continuo desde a fabricacdo até a distribuicdo para garantir a
seguranca alimentar sem comprometer a economia regional (Pradhan et al., 2021; Silva
et al., 2022). Os municipios menores enfrentam problemas logisticos e operacionais,
incluindo desafios de armazenamento e transporte deficientes que enfatizam a
necessidade de politicas governamentais intersetoriais e assisténcia técnica continua

(Nogueira; Ferreira, 2021; Dos Santos Rodrigues et al., 2023).

Do ponto de vista educacional, a auditoria também € uma ferramenta de
Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN). A boa preparagdo e higienizacdo dos
alimentos vistas pelos gestores, merendeiras e alunos, ajudam a adotar habitos
alimentares saudéaveis, avancando assim na educagao pratica que vai além da sala de
aula (FAO, 2022; Jeruszka-Bielak; Gornicka, 2024). A fusédo da supervisdo da educacao
nutricional pelas comunidades e da fiscalizacdo melhora o carater pedagdgico da
merenda e transforma a supervisdo em uma ferramenta de promoc¢édo da saude e
desenvolvimento da cidadania. A participacdo social aumenta a eficacia da fiscalizacao.
Conselhos escolares, féruns de controle e monitoramento comunitario ajudam alunos,
professores e familias a acompanhar a adesédo as regras, identificar deficiéncias e
recomendar melhorias. Esse controle complementa a supervisao institucional para

garantir maior transparéncia, justica e adequacéo as necessidades



locais (Santos; Malomalo; Soares, 2023; Xisto Rodrigues, 2024). Em termos de
impacto, uma fiscalizacdo eficaz se reflete em indicadores concretos: reducdo de
contaminacdes, aumento da adesdo a merenda, menor desperdicio e melhoria no
desempenho académico, reforcando a alimentacdo escolar como direito humano a
alimentacao adequada (LOSAN; DHAA) (Vidal, 2021; Sridhar et al., 2024). No contexto
internacional, experiéncias comparativas mostram que paises com fiscalizacdo
centralizada e integrada, como Estados Unidos e india, apresentam resultados mais
consistentes em qualidade nutricional, embora o modelo brasileiro se destaque pela
articulacdo entre setores, inclusdo da agricultura familiar e participacdo comunitaria
(FAO/UNICEF, 2023).

Portanto, a fiscalizacé@o sanitaria na alimentagéo escolar ndo deve ser encarada
como uma etapa isolada, mas como componente estratégico de um sistema integrado
gue combina politicas publicas, intersetorialidade, educacao nutricional e participacao
social. Essa abordagem garante ndo apenas a seguranca alimentar, mas também
promove equidade, cidadania e desenvolvimento sustentavel, consolidando a merenda
escolar como instrumento de direitos humanos e justica social no Brasil (Gérnicka et
al., 2024; Pradhan et al., 2021).

25 DESAFIOS E PROBLEMATIZACOES NA IMPLEMENTACAO DA
ALIMENTACAO ESCOLAR

O avanco das reivindicacdes do PNAE apresentou uma série de obstaculos a
sua utilidade como intervencgéao nutricional, educacional e de segurancga alimentar. Uma
revisdo do abastecimento alimentar revela problemas estruturais persistentes,
dificuldades logisticas e disparidades regionais que afetam a equidade do programa,
mesmo que este tenha aumentado em tamanho e qualidade (Martins, Rodrigues &
Cunha, 2021; Colombo et al., 2020). A maior barreira sdo as restricdes financeiras,
gue limitam a capacidade das escolas de adquirir uma variedade de alimentos de alta
qualidade, favorecendo, assim, itens baratos em detrimento de alimentos frescos e
saudaveis. Esse cenario revela disparidades entre 0s municipios, com maior impacto
nagueles com menor coleta ou governancga, evidenciando lacunas no cumprimento do
direito humano a alimentacdo adequada (Santos; Malomalo; Soares, 2023; Gomes de
Oliveira et al., 2024). Comparacdes internacionais demonstram que projetos em paises
como a india e os Estados Unidos enfrentam desafios semelhantes, mas se beneficiam

de um monitoramento centralizado e de um



financiamento mais consistente, 0 que destaca a necessidade de aprimorar o modelo
brasileiro (FAO/UNICEF, 2023).

A logistica e distribuicdo de alimentos representa outro desafio relevante. Em
regides rurais ou de dificil acesso, a regularidade do fornecimento depende de
transporte adequado, armazenamento eficiente e supervisao constante, recursos que
nem sempre estdo disponiveis. Tais limitagdes podem comprometer a seguranca
nutricional e a qualidade dos alimentos, além de afetar a ades&o dos estudantes a
merenda (Nogueira & Ferreira, 2021; Dos Santos Rodrigues et al., 2023). A integracao
da agricultura familiar, apesar de contribuir para diversidade e frescor, enfrenta
barreiras técnicas e organizacionais que limitam a participacdo de produtores locais,
reduzindo a variedade e o valor nutricional das refei¢cdes (Pradhan et al., 2021; Silva et
al., 2022).

A desigualdade regional é agravada pelas desigualdades na infraestrutura,
formacdo profissional e capacidade de gestdo. Escolas em grandes centros urbanos
frequentemente dispem de cozinhas mais bem equipadas, merendeiras capacitadas e
maior oferta de alimentos frescos, enquanto escolas em municipios menores enfrentam
precariedade estrutural e dificuldades de fiscaliza¢do sanitaria, evidenciando lacunas
no acesso universal a alimentacdo adequada (Jeruszka-Bielak & Gornicka, 2024,
Bastos et al., 2021). Também sé&o limitados controle social e avaliacdo de programas,
a participacdo da comunidade escolar nem sempre € bem-sucedida. A deteccédo de
falhas é dificultada por uma falta de acompanhamento constante e indicadores 6bvios
de valor ambiental e educacional, correcdes estratégicas que melhorariam a eficacia do
PNAE sao impedidas (Oliveira et al., 2024; Lindroos et al., 2023). Esse vazio destaca a
necessidade de uma melhor integracéo da participacéo do publico, politicas publicas e
inspecdes sanitarias, apoiando, portanto, o programa alimentar como uma ferramenta

para direitos humanos e justica.

Diante disso, a resisténcia de alunos a determinados produtos aliada a falta de
abordagens nutricionais e de educacdo nutricional (EAN), compromete o
desenvolvimento de comportamentos saudaveis e diminui o valor educacional da
merenda escolar (FAO, 2022; Jeruszka-Bielak; Gérnicka, 2024). Investimentos em EAN
combinado com o envolvimento da comunidade pode aumentar a adesdo aos
cardapios, minimizar o desperdicio e fortalecer a conscientizagcdo sobre uma

alimentacao nutritiva.



Em suma, a plena eficacia do PNAE depende do enfrentamento continuo de
desafios orcamentarios, logisticos, regionais e culturais. A problematizacdo desses
obstaculos evidencia a necessidade de politicas publicas robustas, planejamento
estratégico, fortalecimento da intersetorialidade, capacitacdo de profissionais e maior
participacdo comunitaria. Somente dessa forma, a alimentacdo escolar podera cumprir
integralmente seu papel como instrumento de equidade social, promoc¢édo de saude,
desenvolvimento infantil e garantia da alimentacdo adequada, alinhando-se a padrdes
nacionais e internacionais de seguranca alimentar (LOSAN; DHAA; Sridhar et al., 2024,
Gornicka et al., 2024).

3. METODOLOGIA/ METODO DA PESQUISA/ PERCURSO METODOLOGICO/
MATERIAL E METODOS

Ao descrever sistematicamente as fases da pesquisa, andlise e métodos de
selecdo de fontes, essa metodologia busca ilustrar o progresso deste estudo. Uma
Revisdo Integrativa da Literatura ajuda os pesquisadores a coletarem informacdes,
resumi-las, usar evidéncias e avaliar suas conclusfées de estudos cientificos sobre o
mesmo topico, além de fornecer uma compreensao mais abrangente e sugestdes para

pesquisas futuras.

A revisdo integrativa, conforme descrito por Whittemore e Knafl (2005), é um
estudo que mescla resultados de pesquisas teéricas e empiricas para obter
informacdes sobre o conhecimento cientifico sobre os tépicos analisados. Isso permite a
reflexdo logica e a analise dos resultados em areas como politicas de nutricdo e
seguranca alimentar. A abordagem sistematica seguida por Souza, Silva e Carvalho
(2010) também foi adequada, pois permitiu avaliar os resultados de saude publica,

gestao e desenvolvimento sustentavel.

Definicdo da questdo de pesquisa: delimitou-se como questéo norteadora: Qual a
importancia da fiscalizacdo e da qualidade dos alimentos provenientes da agricultura

familiar no contexto do Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE)?

Estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusdo: Publica¢des institucionais,
artigos cientificos, dissertacdes e teses disponibilizados entre 2018 e 2025 nos idiomas
inglés e portugués, foram incluidos integralmente. Fora do periodo estabelecido e sem

conexao clara com o assunto proposto foram removidos.



Busca nas bases de dados: a busca foi realizada em bases eletronicas e
bibliotecas virtuais reconhecidas pela producéo cientifica na area da saude e nutricéo,
como PubMed, Scientific Electronic Library Online (SciELO), LILACS, ScienceDirect,
Google Scholar e EBSCOhost.

Selecédo dos estudos e uso do fluxograma PRISMA: o processo de selecao dos
estudos seguiu os critérios do protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses), assegurando transparéncia e rastreabilidade

na triagem das publicacoes.

Extracdo dos dados: as informacdes selecionadas foram sistematizadas em uma
planilha contendo os seguintes campos: autor(es), ano de publicacédo, objetivo do

estudo, método empregado, principais resultados e conclusdes.

Andlise e sintese dos resultados: Esta fase teve como objetivo identificar pontos
em comum e distingBes entre os estudos e destacar lacunas na teoria e na pratica

relativas a dieta, governacgéo e apoio politico.

Apébs a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusao, foram selecionados 18
artigos. As informacdes referentes ao autor, ano de publicagc&o, objetivos e principais
resultados foram organizadas em uma planilha no Excel, o que possibilitou uma melhor

sistematizacdo dos dados e a identificacdo dos principais temas abordados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO/ DISCUSSAO
Artigo / Objetivo / Resultados Contribuicao Dimenséao do
ANO Foco Relevantes para Debate
Agricultura
Familiar e
Fiscalizacéo
Gomes de | Modelo Identifica Aponta Integracgéo entre
Oliveira et | conceitual obstaculos necessidade de | suporte técnico
al., 2024 PNAE e institucionais e  ffiscalizacao e fiscalizacéo
barreiras logisticos e compliance
Dos Santos | Desafios da Barreiras Fiscalizacdo e | Integragéo entre
Rodrigues agricultura logisticas e monitoramento | agricultores e
etal., 2023 | familiar na administrativas  como gestao local
merenda essenciais
Simonino et | Implementacdo |Desafios Fiscalizagéo Fiscalizagdo em
al., 2025 do PNAE na logisticos e adaptativa e contextos de
pandemia impactos monitoramento | crise




Xisto Capacidades  [Estruturalocal [Supervisao e Autonomia
Rodrigues estatais e condiciona capacitagédo municipal vs.
etal., 2024 | compras locais [sucesso como fatores- fiscalizacéo
chave centralizada
Tuliende et | Implementacédo [Entraves Fiscalizacéo Estratégias de
al., 2024 da comprada [administrativos |continua monitoramento e
agricultura e logisticos garante compliance
familiar efetividade
Zaniga- Abastecimento |Potencialidades e|Importanciada | Comparacao
Escobaret | por agricultura [limitagdes fiscalizagcéo e internacional e
al., 2020 familiar locais incentivos aprendizado
Bastos Boas préticas |Lacunas em Fiscalizacéo Supervisao
Soares et em UAN higiene e boas  frigorosa municipal e
al., 2018 escolares praticas melhora seguranca
gualidade alimentar
De Mello et | Higiene e Lacunas nas Inspecao Fiscalizacéo
al., 2013 adequagéo em |boas praticas continua e como melhoria
UAN treinamento de qualidade
Li & Jin, Tecnologiade |Melhora na Suporte a Inovacao
2023 imunoensaio  |deteccéo de fiscalizagcéao e tecnoldgica na
na inspecao contaminantes  controle fiscalizacéo
Silva & Auditoria na  |Auditoria Fiscalizacéo Monitoramento e
Silva, 2022 | alimentagéo aumenta direta melhora | accountability
escolar rendimento dos |qualidade
alunos
Stedefeldt Avaliacdo de |Validacéo de Ferramenta Padronizacao e
etal., 2013 | boas préticas |protocolo de sistematicade | supervisdo
em UAN auditoria fiscalizacao
Nogueira et | Avaliacdo da |Deficiéncias Fiscalizacéo Controle técnico
al., 2021 merenda em  |nutricionais ajusta continuo
Sintra qualidade
alimentar
Capelas & Certificacdo e |Certificacao Fiscalizacéo Regulamentacao
Sant’Ana, circuitos curtos [favorece garante e compliance
2020 producgéo gualidade e
sustentavel seguranga
Diasetal., Colaboracdao  |Dificuldades de [Fiscalizacdo Governancae
2018 intersetorial em |integracéo intersetorial coordenacao
politicas setorial melhora
efetividade
Poole et Suporte e Apoio melhora  [Fiscalizacdo Governancae
al., 2025 qualidade adesao a indireta via compliance
nutricional padroes politicas

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

Evidenciou-se que a maior parte das publicacbes concentra-se no periodo de
2020 a 2024, refletindo um interesse crescente em temas como alimentacao escolar,
sustentabilidade e agricultura familiar. Contudo, verifica-se uma escassez de estudos

gue abordem de maneira aprofundada a fiscalizagdo sanitaria nesse contexto,



revelando uma lacuna cientifica relevante e a necessidade de investigacfes que
contemplem os mecanismos de controle e monitoramento da qualidade dos alimentos

fornecidos.

5. DISCUSSAO

5.1 FISCALIZACAO E SEGURANCA ALIMENTAR

Garantir refeicbes seguras e nutritivas € um componente fundamental do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que é supervisionado pela
fiscalizacdo sanitaria. Como aponta Stedefeldt (2013), a fiscalizacdo sanitaria € um pilar
crucial do PNAE. Poole (2025) defende que o controle sanitario deve ter um carater
educativo, visto que sua eficacia depende da capacitacdo e da conscientizacdo do
pessoal envolvido. Essa perspectiva é corroborada pelos dados analisados, que
demonstram que o monitoramento continuo e a preparacdo técnica do pessoal sao

essenciais para garantir a qualidade dos alimentos.

Vivéncias mundiais, como as dos Estados Unidos e da india, baseiam-se em
modelos centralizados e financeiramente sdlidos, garantindo a consisténcia na
distribuicdo do controle sanitario (FAO/UNICEF, 2023; Sridhar et al., 2024). No entanto,
o Brasil destaca-se pela implementacdo de um modelo descentralizado e intersetorial
gue integra educacdo, saude, assisténcia social e agricultura, promovendo o
envolvimento social e a adaptacéo as realidades locais (Macaskill et al., 2021; Tuliende
et al., 2025). Essa conexao entre o0s setores facilita a inclusdo de préaticas sustentaveis,
a melhoria dos cardapios e o monitoramento de indicadores regionais (Silva, 2022;
Lindroos et al.,, 2023). Contudo, existem problemas subjacentes. Restrices
orcamentarias, falta de infraestrutura e fiscalizacdo deficiente em municipios menores
comprometem a consisténcia do controle (Santos et al., 2023; Nogueira & Ferreira,
2021). A necessidade dessa integracao foi destacada pela pandemia de COVID-19, que
demonstrou que a coordenacgao intersetorial era essencial para manter o acesso a
alimentacdo nas escolas, mesmo em situagcdes desafiadoras (Colombo et al., 2020;
Sridhar et al., 2024).

Na perspectiva dos direitos humanos, o monitoramento também é uma forma de
cidadania que protege o direito humano a uma alimentacdo adequada, conforme
definido pela LOSAN (Gornicka e Azeredo et al., 2023; et al., 2024) representa portanto,

um compromisso ético e social, mais do que uma exigéncia tecnolégica. Em



resumo, a literatura e os resultados concordam sobre a importancia da supervisao no
PNAE, mas destacam a necessidade de investimentos estruturais e aprimoramentos
técnicos para estabelecer um sistema de alimentacdo escolar justo, sustentavel e

seguro.

5.2 AGRICULTURA FAMILIAR E SUSTENTABILIDADE

Os dados mostram que um dos principais impulsionadores do avanco da
seguranca alimentar e da sustentabilidade tem sido a integracao da agricultura familiar
ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Além de impulsionar a
economia local e melhorar as redes de producao rural, a compra direta dos agricultores
locais oferece alimentos mais frescos, variados e culturalmente adequados. Esse
comportamento tem reiterado a dedicacdo ao crescimento sustentavel e ao apoio a

agricultura familiar como instrumento de mudanca social (Gomes de Oliveira, 2024).

Em consonancia com esses achados, Jeruszka-Bielak e Gornicka (2024)
argumentam que a aquisi¢cdo local aproxima o campo da escola e contribui para uma
alimentacdo mais saudavel, porém alertam que sua efetividade depende de condi¢bes
logisticas e sanitarias adequadas. A literatura e os dados convergem ao apontar que a
falta de infraestrutura para transporte e armazenamento, associada a sazonalidade da
producdo, compromete a regularidade do fornecimento e a qualidade dos alimentos.
Nessas circunstancias, a auséncia de fiscalizagdo continua e de acompanhamento
técnico fragiliza a confiabilidade do processo, especialmente em municipios com menor

capacidade operacional.

Por outro lado, pesquisas como Pradhan et al. (2021) e Silva et al. (2022) apoiam
a necessidade de modificar as realidades regionais para a gestdo de compras locais.
Esses autores apontam que a durabilidade do projeto depende do desenvolvimento de
redes colaborativas entre agricultores, nutricionistas e gestores publicos capazes de
planejar cardapios de acordo com a disponibilidade sazonal dos produtos. Nessa
perspectiva, a agricultura familiar pode ser uma ferramenta de justica social e
sustentabilidade ambiental, desde que apoiada por programas governamentais
integrados e ajuda técnica continua, simultaneamente, as descobertas expdem lacunas
gue exigem mais pesquisas. Nao ha estudos que examinem os efeitos de longo prazo

da compra diretamente na resiliéncia da cadeia



de renda dos agricultores e na reducdo da disparidade regional, além disso, é
necessaria uma investigacdo de métodos mais eficazes de inspecdo sanitaria que
levem em consideracéo as particularidades da producgéo familiar sem impossibilitar seu

envolvimento no programa.

Assim, as discussfes com a literatura revelam compromissos e dificuldades em
relacdo ao potencial da agricultura familiar para promover a seguranca e a
sustentabilidade alimentar, Gomes de Oliveira (2024), Jeruszka-Bielak & Gornicka
(2024), Pradhan et al. (2021) e Silva et al. (2022) sdo principalmente unanimes.
Diferencas abundam, no entanto, no que diz respeito a capacidade atual do PNAE em
garantir circunstancias estruturais e de vigilancia adequadas. A cena pede mais
logistica, infraestrutura, investimentos em capacitacdo técnica para garantir que a
agricultura familiar satisfaca plenamente suas func¢des sociais e o papel ambiental no

ambito da alimentacao escolar.

5.3 INTERSETORIALIDADE E POLITICAS PUBLICAS

Santos, Malomalo e Soares (2023) afirmam que a eficacia da alimentacao
escolar baseia-se numa relacao intersetorial entre saude, educacao e agricultura, o que
significa que esforgos combinados aumentardo o impacto social e nutricional do
programa. De forma parecida, Gornicka et al. (2024) e Colombo et al. (2020)
mencionam que politicas publicas coordenadas podem ressaltar a merenda escolar
como uma ferramenta de igualdade, promovendo o acesso universal as refeicdes além
de incentivar bons habitos alimentares desde a infancia. Nogueira e Ferreira (2021) e
Dos Santos Rodrigues (2023), entretanto, abordam as falhas dessa integracéo, que
incluem a falta de comunicacéo entre os departamentos locais e a falta de mecanismos
de monitoramento continuos, danificando assim a execugdo e continuacdo das
atividades. Bastos e Soares (2023) enfatizam, todavia, que 0 sucesso da
intersetorialidade depende de investimentos em capacitagcdo técnica e gestéao
participativa, permitindo que as varias partes envolvidas compartilham metas e deveres

para a seguranc¢a da alimentacéo escolar.

A participacéo social, segundo Sridhar et al. (2024) e Silva (2022), representa
um eixo estruturante da gestdo publica da alimentagdo escolar, pois amplia a
transparéncia e o controle social sobre a execu¢ao das politicas. Conselhos escolares e

féruns locais, conforme apontam Santos, Malomalo e Soares (2023), séo



instrumentos que fortalecem a fiscalizacdo, o dialogo e a corresponsabilidade entre
Estado e comunidade, favorecendo a inclusdo de demandas regionais e o
aprimoramento das ac¢fes. Lindroos et al. (2023) e Gornicka et al. (2024)
complementam que essa interacdo permite alinhar os objetivos nutricionais a educagéo
alimentar, formando cidaddos criticos e conscientes sobre o direito a alimentacéo
adequada. Ainda, Gomes de Oliveira et al. (2024) ressalta que a presenca da agricultura
familiar nesse processo refor¢a a sustentabilidade das politicas publicas e promove
vinculos diretos entre produgdo e consumo, conectando o campo e a escola em uma
mesma agenda de desenvolvimento social. Assim, a intersetorialidade e a participacao
social configuram-se como fundamentos essenciais da gestdo publica da merenda
escolar, garantindo ndo apenas o fornecimento de alimentos, mas a consolidacao de um
sistema alimentar justo, educativo e sustentavel, capaz de traduzir o direito a

alimentacdo em pratica cotidiana e cidada.

5.4 LACUNAS E RECOMENDACOES

Embora a politica do governo tenha mudado as refei¢cdes dadas na escola, ainda
existem enormes lacunas em nosso conhecimento e na forma como as inspec¢des
sanitarias sdo conduzidas, Stedefeldt (2013) e Dantas Soares (2023) descobriram que
nao ha estudos de longo prazo que se concentrem nos efeitos continuos do
monitoramento da saude e da qualidade nutricional dos alunos. Poole (2025) e Vidal
(2021) enfatizam a necessidade de politicas intersetoriais mais equitativas, destacando
0s constrangimentos funcionais e estruturais vivenciados por grupos menores,
possibilitando, assim, a conscientizacdo das diferencas no desempenho do PNAE.
Santos, Malomalo e Soares (2023) investigam essas limitacdes. Esses autores
argumentam que, na maioria das condi¢des socioecondmicas, as regulamentacdes sao

inconsistentes e apenas parcialmente avaliadas.

Além disso, De Mello (2013) e Gornicka et al. (2024) defendem que a
capacitacdo técnica continua de manipuladores e gestores é fundamental para garantir
a seguranca e a qualidade alimentar, mas Nogueira e Ferreira (2021) e Dos Santos
Rodrigues et al. (2023) afirmam que ainda ha pouca sistematizacdo de programas
permanentes de formacdo. Diante disso, recomenda-se ampliar pesquisas
comparativas e estratégias nacionais de qualificacdo, articulando fiscalizacéo,

educacéo alimentar e participacao social. Somente por meio de ac¢des integradas e



sustentadas sera possivel consolidar o PNAE como instrumento de equidade e direito

humano a alimentacdo adequada.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo evidenciou que a principal caracteristica distintiva do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar € o uso da agricultura familiar, o que € fundamental
para garantir que os alunos tenham acesso a refei¢cdes frescas, diversificadas e
nutritivas. Adquirir alimentos diretamente de agricultores locais ajuda a economia da
regido a crescer de forma sustentavel. Além disso, é importante assegurar que 0s
alunos valorizem sua cultura e desenvolvam habitos alimentares mais saudaveis. Essa
abordagem garante que todos tenham acesso a uma alimentacdo nutricionalmente

adequada e favorece para aproximar os estudantes de forma mais positiva e universal.

Contudo, identificou-se que problemas de organizacéo, financeiros e estruturais
persistem em dificultar a eficacia deste modelo. A falta de infraestrutura, transporte,
gualidade e regularidade do abastecimento sdo afetadas pelo armazenamento e
inspecao de higiene, bem como pela necessidade de formacdo continua para
administradores e manipuladores de alimentos e pelo reforgo da intersetorialidade entre
agricultura, satde e educacao. A melhoria dessas facetas é indispenséavel para garantir

a conservacgao e a isonomia do programa.

Portanto, a disseminacdo da agricultura familiar a nivel nacional como
instrumento transformador € importante de forma financeira e ambiental e através deste
processo, o esforco do governo pela justica social integra a producéo, a educacao e a

cidadania na merenda escolar.
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RESUMO

Este artigo analisou as contribuicbes da Educacgdo Fisica na Educacao Infantil,
considerando a importancia das praticas corporais no desenvolvimento integral das
criancas. Reconheceu-se que 0 corpo e o movimento sdo elementos essenciais na
construcdo das aprendizagens na primeira infancia, constituindo-se como formas de
expressao, interacdo e producdo de significados. O objetivo do estudo foi discutir a
relevancia da Educacdo Fisica na formacao infantil, destacando sua influéncia nos
aspectos motores, cognitivos, sociais e emocionais. Para isso, realizou-se uma revisao
narrativa de literatura, com selecdo e andlise de producdes cientificas que abordam
praticas corporais, ludicidade, desenvolvimento infantil e mediacdo docente. As analises
revelaram que experiéncias corporais planejadas e conduzidas por profissionais
qualificados favorecem a autonomia, a criatividade, a socializa¢do e o desenvolvimento
motor das criancas, além de ampliarem o repertorio cultural e promoverem habitos de
vida mais saudaveis. Observou-se, ainda, que o brincar ocupa posicdo central nas
praticas corporais da infancia e deve ser valorizado como estratégia pedagogica capaz de
potencializar aprendizagens significativas. Os resultados evidenciaram que a Educacéo
Fisica € componente indispensavel na Educacao Infantil, pois contribui para a formacéo
do saber, do ser e do conviver, fortalecendo uma educacao humanizadora, inclusiva e
sensivel as necessidades da crianca. Conclui-se que pesquisas futuras podem
aprofundar as relagbes entre praticas corporais, inclusao e saude emocional na primeira
infancia.

Palavras-chave: Educacao Infantil; Praticas Corporais; Desenvolvimento Infantil;

Ludicidade; Educacéo Fisica Escolar.



1 INTRODUCAO

A Educacédo Fisica na Educacéo Infantil tem se destacado como um campo
essencial para o desenvolvimento integral das criangas, pois contribui de forma
significativa para aspectos motores, cognitivos, emocionais e sociais. Nessa etapa, o
corpo é o principal mediador das aprendizagens e 0 movimento se torna uma linguagem
por meio da qual a crianca descobre, experimenta e constroi significados sobre si e sobre
o mundo. Assim, compreender o papel da Educacdo Fisica na primeira infancia &
fundamental para fortalecer praticas que favorecam uma formacédo mais completa, ativa

e humanizadora.

A relevancia deste tema se justifica pela necessidade de reconhecer que as
praticas corporais na infancia ndo se limitam ao movimento espontaneo ou a momentos
recreativos. Elas envolvem experiéncias planejadas, que estimulam a coordenacao
motora, o equilibrio, a criatividade, a socializacdo e o desenvolvimento cognitivo. Além
disso, estudos recentes apontam que criancas que vivenciam atividades fisicas
orientadas tendem a apresentar maior engajamento nas rotinas escolares, melhor
organizacdo do pensamento e maior autonomia. Porém, mesmo com tais beneficios,
ainda € comum a Educacgéo Fisica ser vista como secundaria ou reduzida a simples
brincadeiras, 0o que evidencia a importancia de investigar essa tematica com maior

profundidade.

Diante desse cenario, este estudo se delimita a analise das contribuicées da
Educacao Fisica exclusivamente na Educacéao Infantil, buscando compreender como as
praticas corporais planejadas influenciam o desenvolvimento integral das criancas. O
problema que orienta esta pesquisa pode ser assim definido: qual € a importancia da
Educacao Fisica na formacéo integral das criancas da Educacao Infantil e de que
maneira as praticas corporais contribuem para suas aprendizagens e desenvolvimento?
Partindo desse questionamento, o0 objetivo geral deste trabalho é discutir a
importancia da Educagéo Fisica na Educagéo Infantil, destacando suas contribuicdes

para o desenvolvimento motor, cognitivo, social e emocional das criancas. Como

objetivos especificos, busca-se:

a) analisar o papel das préticas corporais na constru¢cado das aprendizagens infantis;
b) identificar os beneficios da Educacéo Fisica orientada por profissionais qualificados;
c) compreender como o brincar e a ludicidade favorecem o desenvolvimento integral;
d) destacar a relevancia da mediacdo docente na organizacdo das experiéncias

corporais na infancia.



Assim, esta introducao apresenta o que foi pesquisado, por que foi investigado e
quais caminhos orientaram a andlise apresentada ao longo do trabalho, preparando o
leitor para compreender a estrutura, 0s argumentos e 0s objetivos desta pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educacéo Fisica na Infancia: corpo e movimento

Nos primeiros anos de escolarizacdo, a Educacdo Fisica assume um papel
essencial na formacéo das criancas, pois € nessa etapa que elas vivenciam experiéncias
fundamentais para o desenvolvimento motor, cognitivo, emocional e social. A infancia é
marcada por descobertas constantes, e 0 movimento € um dos principais meios pelos
quais a crianca reconhece e amplia sua relacdo com o mundo. Como destaca Ferreira e
Silva (2021), as praticas corporais na Educacdo Infantil constituem um campo
privilegiado de aprendizagem, capaz de integrar dimensbes motoras, sociais e afetivas,
proporcionando vivéncias que favorecem a formacéao integral da crianca. Por meio das
praticas corporais, a crian¢a experimenta sensacoes, testa limites, constréi autonomia e
aprende a conviver em grupo. Assim, a Educacao Fisica na Educacao Infantil torna-se
uma area vital, contribuindo de modo significativo para o pleno desenvolvimento infantil

e para a ampliacdo das experiéncias que estruturam sua formacéao.

Nessa fase, a pratica regular de atividades fisicas permite que a crianga amplie
sua percepcéo corporal, refine habilidades motoras e desenvolva capacidades como
equilibrio, coordenacédo, agilidade, forca e nocdo espacial. Esses elementos sédo
fundamentais para a aprendizagem e para o0 desenvolvimento global da crianca.
Segundo Oliveira (2022), as praticas corporais na Educacado Infantil contribuem de
maneira significativa para a construgédo de habilidades motoras e socioemocionais, ao
promover experiéncias que articulam movimento, interacéo e expressao. Além disso, por
meio do movimento, as criangas aprendem valores como respeito, cooperagao, partilha
e colaboracdo — aspectos essenciais para a convivéncia social. A Educacéao Fisica,
portanto, atua como um espaco de interacdo e construcao de vinculos, ajudando a crianca

a desenvolver competéncias socioemocionais necessarias para a vida em grupo.

Segundo Gallahue e Ozmun (2005), o desenvolvimento motor infantil esta
intimamente relacionado as oportunidades que a crianca tem de se movimentar. Quando
inserida em ambientes que valorizam o movimento, a crianga tende a aprimorar suas

habilidades motoras e ampliar sua autoconfianca. A Educacgdo Fisica, ao organizar



situacdes didaticas ludicas, variadas e adaptadas as necessidades da crianca, oferece
experiéncias que fortalecem esse processo. A auséncia ou a insuficiéncia dessas
vivéncias pode causar limitacbes no percurso motor da crianca, afetando também sua
percepcdo de si e sua relagdo com o outro. Por isso, a presenca de um profissional
qualificado é indispensavel, pois ele compreende como orientar a crianca sem limitar sua

criatividade e exploragéao.

Além disso, Vygotsky (1991) destaca que o desenvolvimento ocorre na interacéo
com o0 meio e com outros individuos. Nas aulas de Educacéao Fisica, os alunos vivenciam
desafios, resolvem problemas, tomam decisdes e colaboram com os colegas, o que
estimula o raciocinio l6gico, a atencdo, a memaria e diversos aspectos cognitivos que se
articulam com outras aprendizagens escolares. Portanto, 0 movimento, na Educacao
Infantil, ndo esta dissociado da cogni¢do; ao contrario, constitui-se como uma linguagem
gue integra corpo e pensamento. A crianca aprende com o corpo, pelo corpo e sobre o
corpo, estabelecendo relagdes entre suas experiéncias corporais e o ambiente que a

cerca.

Outro aspecto fundamental é o desenvolvimento emocional que ocorre nas
atividades corporais. As aulas de Educacdo Fisica possibilitam que as criancas
expressem sentimentos, reconhegam suas emocoes e aprendam a lidar com frustracdes
e conguistas. Tais vivéncias sdo importantes para a formacéo da personalidade e do
autocontrole emocional. De acordo com Santos (2021), as préticas corporais na infancia
favorecem a construcdo de competéncias emocionais, pois permitem que a crianca
explore diferentes estados afetivos em um ambiente seguro e ludico, ampliando sua
capacidade de autorregulacdo. Ao brincar, correr, saltar ou participar de jogos
simbdlicos, a crianca experimenta diferentes emocdes e aprende a nomea-las,
compreendé-las e ressignifica-las. Dessa forma, a Educacéo Fisica contribui ndo apenas
para a saude fisica, mas também para a saude mental e para a construcdo de uma

autoestima positiva.

No campo da saude, a pratica regular de atividades fisicas na infancia é
fundamental para prevenir doencas como obesidade, diabetes e problemas
cardiovasculares, além de contribuir para o desenvolvimento motor e a formacao de
hébitos saudaveis. Silva e Silva (2018) afirmam que a Educacgéo Fisica deve estimular
uma visao critica sobre a saude, promovendo atitudes responsaveis e conscientes desde
0s primeiros anos de vida. Assim, a escola assume o papel de incentivar praticas corporais
que auxiliem na formacdo de criancas mais ativas, saudaveis e cientes de suas

necessidades corporais.



A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017) reconhece a Educacéao Fisica
como parte essencial da formacéo das criancas e destaca que, na Educacao Infantil, o
trabalho com préticas corporais deve ser orientado por brincadeiras, jogos, dancas, lutas,
ginasticas, praticas de equilibrio e demais manifestacbes da cultura corporal. Esses
conteudos devem ser trabalhados com intencionalidade pedagdgica clara, valorizando a
diversidade, o respeito as diferencas e a inclusdo de todos os alunos. A BNCC reforca

que o movimento € um dos eixos estruturantes do desenvolvimento infantil, o que

evidencia ainda mais a importancia da Educacéo Fisica na primeira infancia.

Nesse sentido, o professor de Educacdo Fisica atua como um mediador do
conhecimento corporal. Sua funcdo vai além de propor atividades recreativas; ele
organiza vivéncias que respeitam as especificidades da infancia e que favorecem
aprendizagens significativas. A atuacdo docente envolve sensibilidade, observacéo e
intencionalidade na organizacdo de ambientes desafiadores, acolhedores e que
estimulem o protagonismo infantil. Como destaca Almeida (2023), o professor da
Educacéo Infantil deve planejar experiéncias corporais que valorizem a criatividade, a
autonomia e a participacao ativa das criancas, reconhecendo o movimento como um
elemento formador e expressivo. E nesse espaco que a crianca experimenta, descobre,
cria e atribui significados ao movimento, compreendendo-o como parte de sua
identidade.

Além disso, estudos recentes tém enfatizado a importancia da Educacéo Fisica
na formacao de hébitos relacionados ao estilo de vida ativo. As experiéncias vivenciadas
nas aulas influenciam o comportamento das criancas dentro e fora do ambiente escolar,
contribuindo para que elas desenvolvam autonomia, responsabilidade e uma relacéo
positiva com 0 movimento e com o cuidado de si. Segundo Ribeiro (2022), a promocao
de experiéncias corporais significativas na infancia favorece a construcdo de atitudes
voltadas a adogéo de um estilo de vida saudavel, estimulando escolhas mais ativas e
conscientes ao longo da vida. Quando as atividades corporais sdo apresentadas de forma
prazerosa e significativa, tornam-se também motivadoras, incentivando a continuidade

da pratica ao longo do tempo.

Por fim, a Educacéo Fisica na Educacao Infantil tem um papel essencial na
promoc¢do da inclusdo. Quando planejadas de maneira democratica, acessivel e
adaptada, as aulas permitem que todas as criangas participem, independentemente de
suas condicOes fisicas, habilidades ou necessidades especificas. Conforme aponta
Martins (2021), praticas corporais inclusivas ampliam o senso de pertencimento e

fortalecem valores como respeito, empatia e reconhecimento da diversidade, ao garantir



que cada crianca encontre espaco para se expressar e participar ativamente. Esse
processo contribui para a valorizacao da diversidade e para a construgcao de ambientes
escolares mais justos e acolhedores. O professor, ao observar o ritmo de cada crianga e
adequar as atividades, garante a participacao plena e contribui para uma formacao mais

humana, respeitosa e comprometida com o desenvolvimento integral.

2.2 A contribuicdo da Educacao Fisica na infancia: evidéncias, beneficios e o papel

do professor especialista

A Educacgéo Fisica nos primeiros anos de ensino tem apresentado, em diversos
estudos, resultados significativos quando conduzida por profissionais qualificados e com
planejamento pedagogico intencional. A literatura recente demonstra que a atuacédo
docente especializada interfere diretamente no desenvolvimento das criangas,
potencializando aprendizagens e consolidando habilidades que vdo muito além do
movimento. Conforme destaca Barreto (2021), o trabalho pedagogico estruturado e
orientado por professores preparados amplia o repertério motor, cognitivo e
socioemocional das criancas, fortalecendo sua trajetéria escolar e favorecendo préticas
educativas mais significativas. Assim, a rea passa a ser compreendida como um campo
de conhecimento que influencia o percurso escolar e social das criangas, contribuindo

para sua formacdo integral.

Segundo Versiani Barbosa; Amaral; Lessa Junior (2023), a atuacado do professor
especialista produz impactos concretos na trajetéria motora das criancas. Em sua
pesquisa, 0s autores compararam duas turmas acompanhadas ao longo do ano letivo:
uma orientada por profissional de Educacao Fisica e outra por docente polivalente. Os
resultados evidenciaram avancos expressivos na coordenacao, no equilibrio e na nocéo
espacial apenas no grupo que recebeu acompanhamento especifico, enquanto o outro
grupo apresentou estagnacao e até retrocessos. Esses dados reforcam que o dominio
técnico e didatico do professor da area possibilita intervengcdes mais precisas e

adequadas as necessidades reais das criangas.

Além das questdes motoras, Policarpo e Conceicdo (2022) destacam que a
Educacédo Fisica escolar desempenha fungéo estratégica na formacao de valores, no
desenvolvimento de competéncias sociais e na construcdo de habitos relacionados a
saude. Os autores dizem que, durante os primeiros anos de escolarizacao, consolidam-
se padrdes de comportamento que influenciam a relagéo da criangca com o0 corpo e com o

movimento ao longo da vida. Por isso, a ludicidade, quando empregada como recurso



metodoldgico, favorece a aprendizagem de regras, a convivéncia e o desenvolvimento

de condutas responsaveis no ambiente escolar (Policarpo; Conceigéo, 2022).

Outro aspecto de destaque séo os beneficios para a saude fisica e emocional.
Silva et al. (2024) demonstram que a pratica orientada de atividades fisicas contribui para
a prevencao da obesidade, para a reducéo da ansiedade infantil e para a melhoria da
qualidade do sono. Os autores afirmam que “a pratica regular e orientada da atividade
fisica na infancia contribui significativamente para o fortalecimento do sistema
imunologico, o controle da ansiedade e o desempenho cognitivo”, evidenciando que os
impactos da Educacdao Fisica ultrapassam o espaco escolar e alcangcam a vida cotidiana
das criangas.

Nesse sentido, torna-se fundamental que as praticas corporais na infancia sejam
conduzidas com intencionalidade pedagdgica, respeitando objetivos claros e coerentes
com as necessidades das criangas. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reforca
essa direcdo ao destacar que o movimento deve ser trabalhado de forma planejada e
contextualizada, valorizando a cultura corporal e promovendo experiéncias que
aproximem a crianca do mundo social em que vive. Segundo Costa (2022), a
intencionalidade pedagdgica na Educacéo Fisica da Educacao Infantil assegura que o
movimento seja compreendido como conhecimento e expressdo, contribuindo de
maneira decisiva para o desenvolvimento cognitivo, social e afetivo das criancas. Dessa
forma, a Educacéo Fisica deixa de ser compreendida como mera atividade recreativa e
passa a ser reconhecida como componente indispensavel para o desenvolvimento

integral.

Outro ponto importante diz respeito a adequacdo metodoldgica. Professores
formados na area sdo capazes de planejar atividades que estimulam habilidades
fundamentais, considerando o nivel de maturacdo e as caracteristicas proprias da
infancia. Esse planejamento cuidadoso também contribui para que as aulas sejam
inclusivas e possibilitem diferentes formas de participagcdo, garantindo que todas as
criangas vivenciem experiéncias corporais significativas. De acordo com Farias (2021), a
qualificacdo docente é determinante para a elaboracdo de propostas pedagogicas
coerentes com as necessidades infantis, favorecendo metodologias que valorizam a

diversidade, a ludicidade e o desenvolvimento integral.

Assim, conforme sintetizam Versiani Barbosa et al. (2023), “a presenca do
professor de Educacdo Fisica garante uma atuacdo pedagogica qualificada, que vai
além do brincar pelo brincar, contribuindo efetivamente para a formagé&o da crian¢ca como

sujeito ativo e critico no mundo”. Ao assegurar que a disciplina seja conduzida por



profissionais preparados e comprometidos com a infancia, a escola fortalece processos

educativos que impactam diretamente o desenvolvimento integral dos estudantes.

2.3 O papel da Educacéo Fisica na construcdo do saber, do ser e do conviver na

infancia escolar

Dando seguimento as discussdes tratadas neste trabalho, a Educacao Fisica na
Educacao Infantil assume um papel essencial na forma como as criangcas pequenas
descobrem o mundo. Nessa etapa, o corpo é o eixo central das aprendizagens, e o
movimento funciona como uma linguagem pela qual elas exploram, expressam emocgoes,
constroem significados e estabelecem relacées. De acordo com Lima (2022), as praticas
corporais na primeira infancia atuam como mediadoras fundamentais no processo de
construcdo de sentidos, permitindo que as criancas desenvolvam autonomia, expressao
e participagdo ativa nas dinamicas escolares. As vivéncias corporais, quando bem
orientadas, tornam-se fundamentais para que as criangcas ampliem suas percepcoes e

se reconhegam como sujeitos ativos no espaco escolar.

Barreira (2023) destaca que a Educacdo Fisica “assume papel central na
construcdo da identidade infantil, pois por meio das préaticas corporais os estudantes
desenvolvem formas de se expressar, interagir e compreender a si mesmos e ao outro”
(p. 32). Quando planejadas com intencionalidade pedagdgica, as aulas proporcionam
vivéncias significativas que estimulam o desenvolvimento integral e favorecem a

construgéo do conhecimento de maneira ativa e participativa.

Nos primeiros anos escolares, o desenvolvimento motor esta relacionado a
maturagdo cognitiva e a prontiddo para diferentes aprendizagens. Habilidades como
equilibrio, lateralidade, coordenacéo e percepcado espacial influenciam diretamente a
forma como a criancga interpreta o espaco, organiza acdes e realiza tarefas escolares.
Conforme apontam Lacerda, Porcino e Marques (2023), “a motricidade ampla deve ser
estimulada desde os primeiros anos, pois ela esté diretamente relacionada a maturacao
neuroldgica e a prontidao para a leitura, escrita e raciocinio 16gico” (p. 89). Isso evidencia
que a Educacéao Fisica ndo pode ser vista como algo complementar, mas como parte

essencial da construcao do saber infantil.

As préticas corporais também tém papel importante no desenvolvimento
emocional e social das criangcas. Ao participar de jogos e brincadeiras, os alunos
aprendem a conviver, lidar com regras, reconhecer frustragcdes e celebrar conquistas.
Essas vivéncias fortalecem a autoconfianca, estimulam o autocontrole e favorecem a



criacao de vinculos afetivos. Segundo Silva, Cunha e Amaral (2021), “as experiéncias
corporais vivenciadas na infancia proporcionam a internalizacdo de valores como
solidariedade, respeito e responsabilidade, contribuindo para a formacéo ética e cidada” (p.
65). Dessa forma, a Educacéo Fisica torna-se mediadora de relacdes sociais e afetivas
gue impactam diretamente o clima escolar.

Outro ponto essencial diz respeito & promocédo da saude e do bem-estar. Estudos
destacam que criancas fisicamente ativas apresentam menor indice de obesidade,
melhor autoestima e maior disposicdo para aprender. Barreira (2023) afirma que “a
Educacao Fisica na infancia deve ser compreendida como uma estratégia pedagogica
de promoc¢do da saude integral, sendo indispensavel para a formacdo de habitos
saudaveis e da consciéncia corporal”’ (p. 36). Assim, ao integrar habitos de movimento
ao cotidiano escolar, a Educacao Fisica contribui para a prevencao de doencas e para o

fortalecimento da qualidade de vida desde cedo.

Para que esses beneficios se concretizem, é fundamental que as aulas sejam
ministradas por profissionais qualificados, sensiveis as particularidades da infancia e
capazes de adaptar propostas conforme as necessidades dos alunos. Como ressaltam
Lacerda, Porcino e Marques (2023), “o planejamento das atividades fisicas deve
respeitar os limites e as potencialidades das criangcas, sendo fundamentado em
principios pedagogicos que priorizem o brincar, o aprender e o se desenvolver” (p. 92). A
atuacdo docente especializada garante experiéncias corporais seguras, desafiadoras e

coerentes com o desenvolvimento infantil.

Além de favorecer aprendizagens, a Educacdo Fisica também é um espaco de
descoberta e valorizacdo das potencialidades individuais. Ao vivenciar diferentes
praticas corporais, a crianca reconhece suas habilidades, enfrenta desafios e desenvolve
uma imagem positiva de si mesma, fortalecendo sua autonomia e senso de
pertencimento. Esse processo contribui para a construcdo de uma infancia mais segura,

confiante e ativa.

Por fim, quando diversificadas e contextualizadas, as aulas ampliam o repertorio
cultural das criangas, oferecendo contato com diferentes manifestagbes corporais
presentes na sociedade. Assim, a Educacdo Fisica nado apenas favorece o
desenvolvimento integral, mas também contribui para a formacdo de sujeitos criticos,

participativos e conscientes da importancia do movimento em suas vidas.

3 METODOLOGIA



Este estudo caracteriza-se como uma revisado narrativa de literatura, modalidade
de pesquisa tedrica amplamente utilizada nas Ciéncias Humanas, que permite analisar,
interpretar e sintetizar conhecimentos ja produzidos sobre determinado tema sem a
obrigatoriedade de procedimentos sistematicos rigidos. Conforme destaca Gil (2019), a
revisao narrativa possibilita ao pesquisador compreender o estado atual de um campo de
estudo, identificar tendéncias e discutir conceitos relevantes. Minayo (2010) refor¢a que
essa abordagem favorece interpretacdes ampliadas e criticas sobre fenbmenos sociais

e educativos, permitindo uma aproximacao qualitativa e reflexiva do objeto investigado.

A escolha por essa modalidade justifica-se pela natureza do tema — as praticas
corporais na Educacgéo Infantii —, que exige uma leitura sensivel, contextualizada e
fundamentada sobre como a Educacéo Fisica contribui para o desenvolvimento integral
das criancas de 0 a 5 anos. Assim, buscou-se reunir produc¢des cientificas que discutem,
especificamente, aspectos como movimento, ludicidade, desenvolvimento motor e
cognitivo, cultura corporal, interacdo social e a organizacdo pedagdgica das préaticas
corporais no contexto da Educacao Infantil.

A busca bibliografica utilizou os seguintes descritores: “Educagao Fisica na
Educacao Infantil”, “praticas corporais na primeira infancia”, “desenvolvimento motor

infantil”, “ludicidade na Educacéao Infantil’, “cultura corporal na infancia” e “Educacéao
Infantil e movimento”. As fontes consultadas incluiram: Google Académico, SciELO,
ERIC, Portal de Periédicos CAPES, além de livros classicos e contemporaneos,
documentos oficiais (como a BNCC) e produ¢des académicas reconhecidas na area.
Entre os autores analisados, destacam-se Vygotsky, Kishimoto, Gallahue e Ozmun,

Santin, Santos, Freire, Kunz, Barreira, Lacerda, Porcino e Marques.

Para a selecédo do material analisado, foram considerados estudos publicados
entre 1995 e 2024 que tratassem exclusivamente da Educacéo Infantil e que abordassem
temas diretamente relacionados as praticas corporais, ao movimento, ao
desenvolvimento infantil ou a organizacdo pedagdégica da Educacéo Fisica na primeira
infancia. Também foram incluidos documentos oficiais pertinentes ao tema,
especialmente aqueles que orientam a pratica docente e a organizacao curricular da

Educacao Infantil.

Foram excluidos da revisdo trabalhos que abordavam apenas o Ensino
Fundamental, o Ensino Médio ou outras etapas da educacéo, além de textos opinativos
sem rigor cientifico, materiais que ndo apresentavam relacdo direta com a Educacao
Fisica escolar, estudos duplicados e producdes com inconsisténcias conceituais ou
metodoldgicas.



ApoOs a selecao, realizou-se a leitura interpretativa do material, de acordo com a
orientacao de Minayo (2010), buscando compreender como diferentes autores explicam o
papel do movimento, do brincar e da cultura corporal na Educacgéo Infantil. Os textos
foram agrupados em eixos tematicos emergentes, o que possibilitou comparar ideias,
identificar convergéncias e destacar contribui¢cdes relevantes para o campo da Educacao

Fisica destinada a primeira infancia.

Por se tratar de uma pesquisa exclusivamente bibliografica, ndo houve coleta de
dados empiricos, entrevistas ou qualquer forma de investigagcdo com seres humanos,
dispensando, portanto, os procedimentos éticos obrigatorios para pesquisas de

campo.

O estudo focou unicamente na producdo, organizacdo e sistematizacdo de
conhecimentos ja publicados, contribuindo para fortalecer o entendimento sobre as
praticas corporais como parte essencial da Educacao Infantil e para reafirmar a
importancia pedagdgica da Educacao Fisica nessa etapa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos estudos revisados permitiu compreender que as praticas corporais
na Educacéo Infantil ultrapassam a ideia de simples atividades motoras ou momentos
recreativos. Elas constituem processos educativos, culturais e sociais que possibilitam a
crianca construir significados sobre si, sobre o outro e sobre o ambiente. Assim, 0 corpo
passa a atuar como mediador privilegiado da aprendizagem, funcionando como
instrumento de expresséo, comunicagao e producédo de conhecimentos (Santin, 2010;
Santos, 2012). Dessa forma, os resultados apontam que a Educacgéo Fisica na primeira
infancia precisa ser entendida como uma area de conhecimento, € ndo como um tempo

de “gastar energia”, como ainda é vista em muitas escolas.

Constatou-se, também, que a formacéo integral das criancas depende de praticas
corporais planejadas e fundamentadas pedagogicamente. De acordo com Vygotsky
(1998), o desenvolvimento ocorre nas interagdes sociais e no brincar, em um processo
dialético que articula corpo e mente. Assim, quando as atividades séo orientadas pela
ludicidade e conduzidas com intencionalidade, favorecem a autonomia, a criatividade, a

sensibilidade e o respeito as diferencas (Kishimoto, 2011; Kunz, 2016).

Os estudos analisados reforgcam que nao basta “deixar brincar”; € necessario que
o brincar seja compreendido como estratégia pedagogica que contribui efetivamente para

as aprendizagens das criangas.



Outro ponto essencial identificado refere-se ao papel central do professor de
Educacdo Fisica nas experiéncias corporais da Educacdo Infantil. Os autores
consultados convergem ao afirmar que a mediacdo docente qualificada € determinante
para que as vivéncias corporais sejam inclusivas, seguras e significativas. Cabe ao
professor planejar atividades que considerem o ritmo, 0s interesses e as possibilidades
das criancas, garantindo que todas participem e tenham suas potencialidades
respeitadas. Conforme destaca Freire (1996), ensinar exige sensibilidade, escuta e
dialogo — elementos indispensaveis para uma pratica educativa transformadora. Nessa
perspectiva, a Educacéo Fisica na infancia ndo pode ser conduzida por improvisos, mas
por um profissional preparado, atento as especificidades desta etapa de

desenvolvimento.

Os estudos também evidenciaram que a ludicidade é o elemento estruturante das
praticas corporais infantis. Kishimoto (2011) afirma que o brincar integra emocéo,
imaginacéo e acédo, constituindo-se como meio privilegiado de aprendizagem. Assim, a
Educacédo Fisica deve garantir experiéncias que unam o prazer de se movimentar ao
processo de aprender, reconhecendo o corpo como produtor de cultura e conhecimento
(Freire, 1996; Santin, 2010). Esse entendimento rompe com visdes reducionistas e
amplia o papel da area no curriculo escolar, mostrando que o movimento infantil tem
dimensdes simbdlicas, sociais e cognitivas que precisam ser consideradas na pratica

docente.

Além disso, verificou-se que a Educacédo Fisica contribui para ampliar o repertorio
cultural das criancas, oferecendo contato com diferentes manifestacdes corporais e
experiéncias que enriguecem sua percepcdo de mundo. Santos (2012) e Vygotsky
(1998) ressaltam que essas vivéncias influenciam ndo apenas o desenvolvimento motor,
mas também aspectos relacionados a comunicacéo, socializacdo e construcdo de
significados. Quando integrada as demais areas do conhecimento, a Educacao Fisica
potencializa aprendizagens, favorecendo a interdisciplinaridade e permitindo que o

movimento seja compreendido como linguagem e forma de pensar o mundo.

Portanto, os resultados da revisdo demonstram que a presenca qualificada da
Educacédo Fisica na Educacéo Infantil ndo se limita a promog¢do do movimento, mas
envolve a formacdo de sujeitos criticos, criativos e conscientes de seu corpo, de suas
emocdes e de seus vinculos com o ambiente. Segundo Carvalho (2023), a Educagéo
Fisica contemporanea tem ampliado seu foco, atuando na formacéao integral das criancas
ao integrar dimensdes cognitivas, afetivas, sociais e culturais, fortalecendo processos de

autonomia e consciéncia corporal desde os primeiros anos de escolarizacdo. A area



assume papel pedagogico fundamental na construcédo do saber, do ser e do conviver,
possibilitando que as criangas desenvolvam competéncias essenciais para sua trajetoria
escolar e social. Essa compreensao fundamenta as consideracgdes finais deste trabalho,

nas quais serao retomados o0s principais objetivos e contribuicbes da pesquisa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou compreender os significados e as contribuicdes das
praticas corporais na Educacédo Infantil, evidenciando o papel da Educacao Fisica na
formacao integral das criancgas. Identificou-se que essas praticas ultrapassam a ideia de
movimento fisico ou recreac¢do, constituindo experiéncias educativas que favorecem a

aprendizagem, a socializacéo e a expressao das criancas.

Constatou-se que o corpo € mediador essencial nos processos de aprendizagem e
que a ludicidade é elemento central nas vivéncias corporais da infancia. O brincar
mostrou-se uma forma privilegiada por meio da qual a crianca experimenta, imagina, cria
e constroi conhecimentos, integrando emocdes, acdes e pensamentos. Assim, a
Educacédo Fisica precisa assegurar espagos pedagdgicos que valorizem o brincar e a

cultura corporal, considerando o desenvolvimento integral nessa etapa da vida.

A analise também evidenciou que o professor desempenha papel decisivo como
mediador das experiéncias corporais, devendo planejar intervencdes que respeitem o
ritmo, as necessidades e a diversidade das criancas. Para isso, sdo indispensaveis
sensibilidade, dialogo e escuta, de modo a promover praticas educativas humanizadas e

coerentes com a realidade infantil.

Dessa forma, conclui-se que a Educacdo Fisica na Educacdo Infantil é
indispensavel, pois contribui para o desenvolvimento motor, afetivo, cognitivo e social
das criancas. Quando orientada por praticas ludicas, intencionais e humanizadoras,
favorece uma educagdo mais sensivel, critica e significativa, reconhecendo o corpo como
expressao, linguagem e construcao de saberes. Esses resultados reforgcam a importancia
de valorizar a area desde 0s primeiros anos e apontam para a necessidade de estudos
futuros que aprofundem as relagbes entre praticas corporais, inclusdo e saude

emocional na primeira infancia.
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RESUMO

Este estudo analisou o sistema de barter como uma pratica de troca direta que, apesar de
sua origem milenar, consolidou-se como alternativa estratégica no agronegocio
contemporaneo. A pesquisa, de natureza basica, qualitativa, exploratéria e descritiva,
baseou-se em levantamento bibliografico e documental em bases académicas, com analise
de conteudo conforme Bardin (2016). O objetivo geral consistiu em compreender as
diferentes abordagens tedricas e praticas atribuidas ao barter, considerando suas dimensodes
histéricas, econbmicas, sociais e comerciais. Os resultados demonstraram que, ao longo da
histéria, o barter evoluiu de simples escambo a mecanismo estruturado de financiamento,
especialmente no setor agricola brasileiro desde a década de 1990. Constatou-se que, sob
a Otica econdmica, representou instrumento de mitigacao de riscos e continuidade produtiva
em cendrios de escassez monetaria; no aspecto social, favoreceu redes de confianca,
solidariedade e inclusdo comunitaria; no campo comercial, mostrou-se alternativa de
otimizacao de recursos e fortalecimento de parcerias estratégicas. Aléem disso, verificou-se

que as inovacgbes tecnoldgicas, como plataformas digitais e blockchain, ampliaram a



seguranca e a eficiéncia dessas operacoes, garantindo maior transparéncia e previsibilidade.
Concluiu-se que o barter uniu tradicdo e modernidade, sendo compreendido pela literatura
como solucdo viavel para enfrentar desafios de crédito, instabilidade de mercado e
transformacao digital no agronegaocio.

Palavras-chave: agronegécio; barter; financiamento agricola; escambo; inovacao

tecnoldgica.

INTRODUCAO

O barter, modalidade de troca que substituiu o capital financeiro pela entrega futura
da producao agricola, representou a ressignificacdo de uma préatica ancestral adaptada as
dindmicas do agronegdécio contemporaneo. No Brasil, sua relevancia intensificou-se a partir
da década de 1990, quando a instabilidade econdmica e a retracdo do crédito rural
impulsionaram produtores a buscarem alternativas para garantir 0 acesso a insumos e
assegurar a continuidade de suas operacdes. A consolidacdo do modelo foi reforgada por
instrumentos juridicos como a Cédula de Produto Rural (CPR), que conferiu maior seguranca
as negociacoes.

Este cenéario motivou a presente pesquisa, que buscou responder a seguinte questao-
problema: De que forma o sistema de barter tem sido abordado e compreendido pela
literatura cientifica nas Gltimas décadas?

Apesar de sua crescente importancia estratégica, a literatura apontou que o barter é
um fenébmeno ambivalente, que pbéde tanto promover inclusdo e competitividade quanto
gerar dependéncia e riscos nao regulamentados. Diante da complexidade de seus impactos,
tornou-se fundamental sistematizar o conhecimento produzido sobre o tema, a fim de
subsidiar a tomada de deciséo de produtores, empresas e formuladores de politicas publicas.
Contudo, a maior parte da producédo académica tendeu a analisar o barter de forma setorial,
com trabalhos focados em seus mecanismos financeiros, vantagens operacionais ou
entraves juridicos de maneira isolada. Raros foram os estudos que integraram essas
multiplas dimensdes, tratando-o como um fendmeno complexo que se situou na interseccéo
entre a tradicdo e a inovacédo tecnoldgica, a autonomia do produtor e a l6gica do mercado
globalizado. Essa fragmentacdo do conhecimento justificou uma analise que conectou as
diferentes facetas do barter, a fim de construir um panorama critico e integrado sobre seu
verdadeiro papel e suas consequéncias para 0 agronegocio nacional.

Do ponto de vista académico, a relevancia desta investigacdo residiu na

sistematizacdo de diferentes enfoques tedricos, enquanto na pratica, buscou-se fomentar o



debate sobre o papel do barter em um setor em constante transformagéo. Nesse sentido,
esta pesquisa objetivou aprofundar a analise sobre o barter como estratégia de negociacao
no agronegocio brasileiro. Almejou-se, com isso, subsidiar o debate contemporaneo acerca
da inovacéo, da sustentabilidade e da transformacédo das modalidades de financiamento
agricola.

Para responder a essa questao, definiu-se como objetivo geral analisar a abordagem
do barter na producédo académica, identificando suas principais contribui¢des, limitacdes e
debates. De forma complementar, estabeleceram-se quatro objetivos especificos: a)
Identificar os principais contextos, locus e sujeitos de pesquisa abordados nas producdes
académicas sobre o barter; b) Analisar os principais recortes tedricos que sustentaram 0s
estudos identificados na literatura cientifica; c) Descrever as metodologias predominantes
utilizadas nas pesquisas sobre o tema. O estudo delimitou-se a analise de producdes
académicas publicadas entre 2001 e 2025, periodo que marcou a consolidagéo do barter no
Brasil, visto que abrangeu a solidificagéo do barter no contexto nacional, fenémeno este que
suscitou um crescimento expressivo e paralelo de estudos académicos sobre o assunto. A
pesquisa abrangeu trabalhos na lingua portuguesa, permitindo uma analise comparativa de
interpretagcdes nacionais sobre o fenémenao.

O artigo esta organizado em cinco partes: introducéo, referencial teérico, metodologia,

resultados e discussdes e consideracdes finais.

1. REFERENCIAL TEORICO

2.1. O barter e suas origens historicas: da troca ancestral ao

agronegocio moderno

Este capitulo expde o referencial tedrico sobre o sistema barter, constituido em quatro
eixos tematicos: histérico, econémico, social e tecnolégico, com o objetivo de compreender
sua evolucéo e relevancia no agronegocio brasileiro.

O sistema de barter, em sua esséncia, remonta as origens da sociedade, onde trocas
diretas eram reguladas ndo apenas por necessidade econdmica, mas por lagcos de confianca
e reciprocidade social. Autores como Ingham (2004) e Novaes (2001) estabelecem que a
troca sempre esteve ligada a estruturas sociais complexas, evoluindo de simples escambo
para operacdes mais sofisticadas. Essa dependéncia fundamental da estrutura social,

mesmo em acordos formais, é ecoada por Durkheim (1999, p. 89) ao explicar que:



[...] se o contrato tem o poder de ligar, € a sociedade que lhe confere
esse poder. Suponham que ela ndo sancione as obrigacdes
contratadas; estas se tornariam simples promessas sem mais
nenhuma autoridade moral. Portanto, todo contrato pressupde que, por
tr4s das partes que o estabelecem, h4 a sociedade pronta para intervir
a fim de fazer respeitar os compromissos assumidos [...].

Essa perspectiva histérica e sociologica de Durkheim, que reconhece a sociedade
como a fiadora ultima dos acordos, € fundamental para compreender a trajetéria do barter.
Mesmo que elementos da confiangca mutua originaria persistam, a insercdo em contextos de
alta tecnologia e formalidade legal redefiniu a natureza predominante dessas trocas.
Observa-se, assim, uma clara transformacéao na manifestacdo desses lacos, onde o que era
solidariedade antes, hoje é parceria comercial.

Ao compreendermos o modelo de transicdo do barter durante o periodo estabelece
entdo, a ideia do dinheiro como alternativa das limitagbes do escambo, sendo a principal
funcdo do dinheiro na sociedade: ele ndo é a riqueza em si, mas o instrumento (a "roda")
gue permite que a riqueza real circule entre os membros da sociedade.

A Unica utilidade do dinheiro é fazer circular bens de consumo. Ora, é
através do dinheiro que os mantimentos, materiais e o produto acabado
sdo comprados e vendidos, bem como distribuidos a seus proprios
consumidores. Consequentemente, a quantidade de dinheiro que se
pode anualmente empregar em um pais deve ser determinada pelo
valor dos bens de consumo que anualmente o dinheiro faz circular nele.
(SMITH, 1996, p. 341)

Esta citacdo de Smith (1996) comprova que o dinheiro, ao surgir, ndo substitui a l6gica
de troca, mas a aprimorou, 0 que permite compreender o barter como sucessao historica.
Contudo, a transicdo para a economia monetaria ndo eliminou totalmente a I6gica anterior
de trocas. Conforme Mauss (1925), mesmo nas sociedades modernas, parte da vida moral
e econdmica ainda opera na atmosfera da dadiva, onde nem tudo é apenas compra e venda.
O autor destaca que as coisas mantém um valor sentimental além do venal, mostrando que
a légica da reciprocidade sobrevive em novas modalidades, coexistindo com as transacées
financeiras. Assim, o barter contemporéaneo reflete essa persisténcia, adaptando a

reciprocidade simbdlica ao contexto atual do crédito no agronegaocio.



A transicao do barter para o agronegocio brasileiro, contudo, € um fenémeno recente,
impulsionado pela crise de financiamento da década de 1990. Ha um consenso na literatura
de que a pratica emergiu como uma solugcéo pragmatica a escassez de crédito rural, como
apontam Henschel et al. (2025) e Johann et al. (2017). Segundo eles, o barter permitiu que
produtores mantivessem a continuidade de suas atividades em um ambiente de baixa
liquidez e instabilidade econdmica. A criacdo da Cédula de Produto Rural (CPR) em 1994 é
vista como um marco nesse processo, formalizando os contratos e ampliando a seguranca
juridica das operacdes, sendo o instrumento que consolidou a pratica. O barter consolidou-
sSe como resposta & escassez monetaria, transformando a vulnerabilidade em oportunidade.

No entanto, o debate central na literatura reside nas consequéncias dessa
institucionalizacdo. De um lado, autores como Silva (2022) valorizam o barter como um
mecanismo que amplia a previsibilidade e reduz a vulnerabilidade dos produtores as
oscilacbes de mercado, enxergando na formalizacdo um avanco para a estabilidade das
cadeias produtivas. Em contraposicdo direta, Reis (2023) oferece uma visdo critica,
apontando que a auséncia de um instrumento juridico Unico que regulamente todas as suas
etapas gera inseguranca e aumenta a complexidade operacional. Essa tensao teérica entre
0 avango legal e a fragilidade contratual reflete a perspectiva da economia institucional, que
demonstra como toda inovacéo juridica €, em esséncia, um arranjo que redefine as relacées
de poder e confianca. O barter, portanto, foi juridicamente fortalecido, mas continua

economicamente assimétrico.

A literatura mapeia com clareza a trajetéria historica do barter no Brasil, desde sua
introducdo emergencial até sua consolidacdo como ferramenta estratégica. Converge ao
identificar a década de 1990 como ponto de inflexdo e a CPR como principal catalisador da
sua formalizacdo. Contudo, uma lacuna notavel reside na falta de estudos longitudinais que
analisem criticamente os impactos de longo prazo dessa evolugcdo. Poucas pesquisas
investigam como a crescente formalizagéo e submissao do barter afetaram a autonomia e a
sustentabilidade de diferentes perfis de produtores ao longo das ultimas décadas. A auséncia
dessa andlise de impacto reforca a relevancia de investigar as dimensdes econdémicas e

comerciais da pratica, um dos objetivos centrais deste trabalho.

2.2. O Crédito Rural Oficial: O Plano Safra E O Pronaf



Para compreender a ascensédo de mecanismos alternativos de financiamento, como
o barter, é imprescindivel analisar o principal instrumento de politica agricola do governo
federal: o Plano Safra. Trata-se da principal ferramenta de fomento as atividades
agropecuarias em ambito nacional, responsavel por assegurar crédito destinado ao custeio,
a comercializagéo e aos investimentos do setor, abrangendo tanto a agricultura empresarial
quanto a agricultura familiar.

A cada novo ciclo, os recursos anunciados pelo programa refletem ndo apenas a
relevancia econémica do agronegoécio, mas também sua importancia social e estratégica
para o desenvolvimento regional e nacional.

Embora os valores destinados ao Plano Safra demonstrem uma expansao expressiva
nos ultimos anos, atingindo o recorde histérico de R$ 605,2 bilhdes em 2025/2026, a
estrutura dessa politica é fundamental para entender o surgimento de mecanismos

alternativos.

Gréafico 1 - Plano Safra

Plano Safra - Totais anunciados (R$ bilhdes)

605.2
600 |

500 476.6
441.9

400 |
340.9

300 ¢
251.0

R$ bilhoes

200

100

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Ano-safra

Fonte: Grafico elaborado pelas autoras (2025), com base nos dados do Ministério da
Agricultura e Pecuéria.

O funcionamento do crédito rural oficial baseia-se em um sistema de equalizacéo de
juros, no qual o governo subsidia a diferenca entre as taxas de mercado e as taxas oferecidas
ao produtor, assegurando previsibilidade ao processo produtivo.

Por exemplo, em um cenario em que a taxa de mercado seja de 14% ao ano, o Plano
Safra pode fixar uma taxa de 6% ao ano para o produtor. Nesse caso, o Tesouro Nacional

compensa 0s 8% restantes ao agente financeiro, garantindo a viabilidade do crédito rural e



protegendo o produtor das oscilagbes econOmicas que poderiam comprometer sua

capacidade produtiva.

Quadro 1 — Comparacao entre taxa Selic, taxa de mercado e taxa equalizada do crédito rural

o o Exemplo
Elemento Caracteristica principal o
numeérico (a.a.)

. Taxa basica de juros da economig;
Taxa Selic R o 12%
parametro para todo o crédito.

Taxa de mercado | Juros cobrados pelos bancos com base na

. . . 14%
(custeio) Selic + risco.
Taxa  equalizada | Juros oferecidos ao produtor rural, .y
0
(Plano Safra) definidos pelo governo.
o Diferenca paga pelo Tesouro Nacional ao
Equalizacao 8%

banco.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2025), com base em MAPA (2025).
Dentro do Plano Safra, destaca-se o Programa Nacional de Fortalecimento da

Agricultura Familiar (PRONAF), instituido em 1995 para atender pequenos produtores com
taxas subsidiadas. O programa é essencial para a seguranca alimentar e reducao das
desigualdades regionais.

O PRONAF tem papel essencial na reducdo das desigualdades regionais e na
geracdo de renda no meio rural, ao possibilitar que agricultores familiares invistam em
tecnologias, infraestrutura e préaticas de producdo sustentaveis. Além disso, o programa
contribui diretamente para a seguranca alimentar e para o fortalecimento das economias
locais, uma vez que grande parte da producédo familiar € destinada ao abastecimento interno
e a alimentacéo da populacéo brasileira.

Assim, tanto o Plano Safra, em sua dimensdo ampla, quanto o PRONAF, em seu
enfoque especifico na agricultura familiar, configuram os principais pilares da politica de
crédito rural oficial. Juntos, esses instrumentos evidenciam a relevancia do Estado na
inducéo do crescimento e da sustentabilidade do setor agropecuario, a0 mesmo tempo em
que criam as bases necessarias para a diversificacdo de fontes de financiamento — contexto
no qual surgem e se consolidam mecanismos alternativos, como o barter.

Outrossim, o panorama do crédito rural oficial, embora crescente e robusto, evidencia

gue os fundos governamentais, por si sés, ndo suprem a totalidade das demandas de custeio



e investimento do agronegdcio. Essa lacuna de financiamento cria o ambiente necessério
para a consolidagdo de mecanismos alternativos, como o barter, que surge como uma

solucéo de mercado para garantir a liquidez e a continuidade produtiva do setor.

2.3. Abordagens Econdmicas e Comerciais: Financiamento Eficiente
ou Armadilha Estrutural?

Sob a otica econdmica, o barter € predominantemente analisado a partir de sua
funcdo como alternativa de financiamento. Em um cenéario de escassez de crédito rural
oficial, autores como Henschel et al. (2025) e Linhares, Campos e Castro Junior (2022)
convergem ao defender que o sistema é uma ferramenta essencial, pois oferece liquidez e
mitigacéo de riscos, permitindo ao produtor equilibrar custos e precos futuros sem depender
do capital bancério tradicional. Essa relevancia se torna ainda mais evidente ao se analisar
o panorama do crédito rural oficial. Conforme dados do Plano Safra 2025/2026, a maior fatia
do financiamento € destinada a "Outros Financiamentos (Empresarial, etc.)", totalizando R$
527,0 bilhdes (87,1% do total), enquanto o PRONAF (Agricultura Familiar) corresponde a R$
78,2 bilhdes (12,9%). Essa distribuicdo no crédito oficial demonstra que a demanda por
custeio frequentemente supera a capacidade do crédito governamental, consolidando o
barter como uma solucédo de mercado. Segundo a literatura econémica, o barter reconfigura
o fluxo de capital no agronegécio, ao substituir o crédito monetéario por relagdes contratuais
de troca, funcionando como um mecanismo de financiamento alternativo.

Nessa perspectiva, o barter opera como uma ferramenta de gestdo que, ao
transformar a prépria producéo agricola em moeda de troca (Scremin et al., 2020), oferece
simultaneamente liquidez e mitigacdo de riscos ao produtor, garantindo a continuidade
produtiva em cenarios de alta volatilidade. Quando ha retracdo do crédito oficial ou
instabilidade no cambio, o barter funciona como um mecanismo contraciclico, provendo o
suporte necessario para a continuidade da producgéo agricola. Sua importancia estratégica é
confirmada em safras historicamente desafiadoras, como as de 2020/21 e 2022/23, onde o
mecanismo foi determinante para a viabilizacdo do custeio.

Entretanto, essa visao otimista é fortemente contestada por uma corrente de autores
gue alertam para os riscos estruturais do modelo. Por outro lado, Johann et al. (2017)
oferecem o principal contraponto, argumentando que o barter pode se tornar uma "armadilha

estrutural”", expondo o produtor a dividas impagaveis em caso de quebra de safra o que



evidencia o risco de endividamento. A sustentabilidade da prética, portanto, depende
diretamente da gestéo contratual.

No campo comercial, o debate se aprofunda na natureza da relacdo entre produtores
e fornecedores. Se, por um lado, Dornelas (2019) argumenta que o barter cria um ciclo de
fidelizacdo e parcerias de longo prazo, fortalecendo a cadeia produtiva (visdo de vantagem
comercial), essa dindmica é indubitavelmente contraposta por Borges (2020). Em oposicao
direta, o autor problematiza esse vinculo, alertando que ele pode reduzir a autonomia do
agricultor, condicionando-o a contratos pouco flexiveis e a fornecedores especificos. Essa
condicao resulta em uma concentracdo de poder nas cadeias de suprimentos agricolas e
pode levar ao apego relacional, alterando a légica de poder no agronegocio. Essa tenséo
entre parceria estratégica e concentracao estrutural € um dos pontos mais criticos da analise
comercial do barter, evidenciando o equilibrio delicado entre o fortalecimento matuo e o
aprisionamento do produtor.

Sintese Analitica e Lacunas

A literatura converge ao reconhecer o barter como uma alternativa de financiamento
consolidada, mas a andlise critica revela uma profunda divergéncia quanto ao equilibrio real
entre riscos e beneficios. A discussdo se articula em torno de eixos centrais bem
estabelecidos, como a tenséo entre liquidez e endividamento (na esfera econémica) e entre
fidelizacdo e concentracdo (no campo comercial). A principal lacuna dessa analise reside,
contudo, na caréncia de estudos quantitativos que comparam o custo real e o desempenho
financeiro de propriedades que utilizam o barter em relacdo aquelas que dependem do
crédito bancério tradicional. Desse modo, faltam dados empiricos para mensurar se 0s
ganhos de eficiéncia superam os riscos de mercado e a potencial perda de autonomia. Essa
falta de dados sobre a autonomia e as relacfes de poder justifica a investigacdo da dimensao
social do barter, objetivo especifico abordado a seguir.

O barter ndo se restringe a esfera econémica: ele também produz impactos sociais

relevantes ligados a confiancga, inclusdo e desigualdade, como seré abordado a seguir.

2.4. Dimenséao Social e Comunitéria: Inclusdo Produtiva ou

Reproducéo de Desigualdades?

O barter, para além de sua funcdo econdmica, manifesta uma dimensdo social
ambivalente, situando-se no centro do debate sobre 0 agronegadcio brasileiro ao oscilar entre

o fortalecimento comunitario e a reproducdo de desigualdades. Essa dualidade se



fundamenta na confianga, pilar cuja pratica gera intenso dissenso na literatura. De um lado,
autores como Dornelas (2019) interpretam a confianga como um mecanismo de cooperagao
e solidariedade, que fortalece o apoio mutuo entre produtores e revendas. Nessa
perspectiva, o barter fomenta o desenvolvimento de associacfes e cooperativas, como
destacam Johann et al. (2017), fortalecendo o poder de barganha coletivo e gerando
Impactos positivos no desenvolvimento regional. Todavia, essa tensao social demonstra o
paradoxo do barter: enquanto estimula redes de cooperacédo, simultaneamente ele pode
consolidar estruturas de poder que tendem a marginalizar os pequenos produtores.

A confianga e a solidariedade, embora brevemente citadas, s&o o pilar da dimensé&o
social e ganham profundidade analitica sob a 6tica do capital social (Bourdieu, 1986). Para
0 socidlogo, o capital social é o agregado dos recursos ligados a posse de uma rede duravel
de relacBes de reconhecimento mutuo, que confere aos seus membros o apoio do capital
coletivamente possuido. Na dindmica do barter, a caréncia de crédito oficial transforma essa
rede de fornecedores e parceiros em um ativo estratégico de acesso ao financiamento.
Nesse contexto, a confianca se transforma em uma moeda de valor simbdlico que viabiliza
o barter, uma vez que a credibilidade estabelecida nas redes locais assume o papel da
garantia financeira tradicional. Essa transmutagdo de um recurso relacional em crédito
demonstra que o barter é sustentado ndo apenas pela l6gica econémica, mas sobretudo por
lacos humanos — trocas mediadas pela fé no outro.

Em oposicao direta a visdo de inclusao baseada no capital social, a perspectiva critica
de Borges (2020) adverte que a confianca que sustenta o barter pode se converter em apego
e vulnerabilidade, limitando a autonomia de negociacdo do agricultor. Essa tensédo é
agravada pela natureza concentrada da operacao: o barter privilegia majoritariamente as
grandes commodities (soja e milho) e os produtores de larga escala (Henschel et al., 2025).
Desse modo, o debate sobre a inclusdo produtiva se polariza: enquanto autores como Silva
(2022) veem o barter como um instrumento de democratizagao do crédito, possibilitando o
acesso a insumos em regides desassistidas, essa democratizacao é seletiva. Em funcéo de
sua concentracdo em cadeias produtivas de grande porte, o barter perpetua desigualdades
histdricas, resultando na marginalizacéo do agricultor familiar e na consequente limitacéo de
sua autonomia financeira.

Essa tenséo entre cooperacao ou desigualdade e incluséo ou excluséo evidencia o
ponto mais relevante da dimensao social do barter. Os argumentos desenvolvidos revelam
que a pratica, embora nascida da confianca, parece, na realidade, reforcar a concentracao

de poder em certos segmentos do agronegdcio. Tal ambivaléncia expressa o carater



paradoxal da operacdo. O barter tem um carater paradoxal, sendo ao mesmo tempo um
instrumento de cooperagédo solidaria e um mecanismo de controle relacional.

Sintese Analitica e Lacunas

A andlise da dimenséo social revela uma polarizacédo: a literatura reconhece a
confianga no barter, mas discorda sobre seus desdobramentos (cooperacao versus
vulnerabilidade; inclusdo versus exclusdo). Os argumentos teoricos para ambos os lados
sdo robustos. No entanto, a lacuna mais evidente € a caréncia de estudos de caso
etnograficos e pesquisas de campo que investiguem como essas dinamicas se manifestam
no Brasil. A literatura carece de estudos empiricos que ougam o0s produtores e descrevam
suas experiéncias cotidianas com o barter, especialmente nas regides Norte e Nordeste, 0
que limita a compreensdo dos reais efeitos do modelo sobre a autonomia e as redes
comunitarias. A constatacdo dessa caréncia de estudos de campo (etnograficos) reforca a
importancia do objetivo especifico (c) deste TCC, focado em analisar as metodologias
predominantes e, consequentemente, identificar suas limitagcdes.

Passando da esfera social, o barter agora se projeta para o campo tecnoldgico, onde
inovacdes como plataformas digitais e blockchain reformulam a confianca e a transparéncia

nas trocas agricolas, tema a ser explorado na préxima secao.

2.5. Inovacgao Tecnoldgica No Barter

A digitalizacdo representa a fase mais recente na evolucdo histérica do barter,
elevando a préatica de um escambo simples a um mecanismo de financiamento estruturado.
A literatura conceitua a adoc¢ao de tecnologias como plataformas digitais e blockchain como
o principal vetor para a mitigacdo dos riscos operacionais e de crédito (Silva & Oliveira,
2021). Essa insercdo tecnolégica transforma o barter ao conferir-lhe maior eficiéncia e
seguranca, elementos cruciais para a consolidacdo da pratica no agronegdécio
contemporaneo.

O blockchain atua diretamente na esfera da confianca e da seguranca juridica.
Enquanto o modelo social depende da credibilidade relacional, a tecnologia de registro
distribuido oferece uma solucéo estrutural para a inseguranca juridica (Reis, 2023) ao criar
um ambiente de transa¢fes imutaveis. As plataformas digitais, por sua vez, reduzem a
assimetria de informacg&o. Ao possibilitar a comparacdo ampla de ofertas, a tecnologia
oferece ao produtor maior autonomia, desafiando a dependéncia relacional (Borges, 2020)

que caracteriza 0 modelo mais tradicional de troca.



A inovacao tecnoldgica se aprofunda, contudo, na dimensdao juridico-financeira do
barter, por meio da emissao de garantias agricolas eletrénicas (SANTOS et al., 2022). A
digitalizacao de titulos de crédito, como a Cédula de Produto Rural (CPR), é fundamental,
pois confere rastreabilidade e seguranca ao lastro (a producao futura), mitigando o risco de
fraude e de multipla negociacdo da mesma safra (SANTOS et al., 2022). Essa formalizagéo
eletrdnica fortalece a seguranca juridica e aumenta a eficiéncia operacional ao reduzir a
burocracia e os custos de transacao.

Neste cenario de sofisticacdo tecnolOgica, as inovacdes que suportam o barter se
inserem no movimento mais amplo da Agricultura 4.0. Este conceito, que engloba
tecnologias como Internet das Coisas (I0T), Big Data e Inteligéncia Atrtificial (IA), visa otimizar
toda a cadeia de suprimentos, da producédo a entrega (KELLERMANN et al., 2024). O foco
dessas tecnologias habilitadoras na reducdo de desperdicios e na melhoria da eficiéncia
produtiva (KELLERMANN et al., 2024) tem uma implicagao indireta, mas significativa, para
a operacgao de barter: ao garantir a qualidade e a quantidade da commodity prometida, a
tecnologia na fazenda reforca a seguranca do lastro do negocio. Assim, a eficiéncia na
producado se soma a eficiéncia no registro e negociacdo (SANTOS et al., 2022), consolidando
a robustez do sistema barter como um todo.

Apesar dos beneficios evidentes, a introducdo macica de inovacfes evidencia uma
nova tensao tedrica. Aqui, a tensao tedrica é clara: enquanto a gestdo do barter sempre foi
complexa (Johann et al., 2017), a adocao do blockchain e de plataformas de ponta exige um
alto grau de letramento digital. Isso gera o que se pode conceituar como um fosso digital,
onde barter 4.0 arrisca ampliar a lacuna de competitividade, reforcando a exclusdo dos
produtores tradicionais e de menor escala.

Por fim, a inovacao tecnoldgica no barter configura um paradoxo: ao mesmo tempo
em que soluciona desafios historicos de seguranca e eficiéncia, ela introduz novas barreiras
de acesso, podendo intensificar a desigualdade estrutural no campo e segmentar o barter
entre operacdes tradicionais e de alta tecnologia.

Diante da complexidade do barter e das multiplas dimensdes, o proximo capitulo

demonstra os procedimentos metodoldgicos que orientaram esta pesquisa.

2. METODOLOGIA

Este capitulo descreve o0s procedimentos metodolégicos adotados para o

desenvolvimento da pesquisa, detalhando sua natureza, abordagem, objetivos, fontes de



dados e técnica de andlise, de modo a garantir rigor cientifico e coeréncia com os objetivos

propostos.

2.1 Tipo de pesquisa

A presente pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa, de
carater exploratorio e descritivo, com base em levantamento bibliogréfico (anélise de obras
académicas, como livros, artigos e teses) e documental (consulta a relatorios, legislacées
e documentos oficiais, como o Plano Safra). Conforme Gil (2002), a pesquisa bibliografica
permite ao pesquisador interpretar criticamente as producdes académicas ja publicadas,
sendo a opcdo metodoldgica mais adequada ao objetivo central deste estudo: compreender
como o sistema de Barter tem sido discutido na literatura cientifica.

2.2 Procedimentos de coleta de dados

O processo de investigacdo foi executado de forma sistematica, iniciou-se com a
coleta de dados em bases académicas, como SciELO (Scientific Electronic Library Online),
Peridédicos CAPES e Google Académico. Nessas plataformas, utilizaram-se combinacées
de descritores e operadores booleanos para refinar a busca, destacando-se as seguintes
strings: (“Barter” OR “escambo”) AND (“agronegécio” OR “agricultura”); (“Barter” AND
“crédito rural”’) AND (“Brasil” OR “Brazil”); e (“Barter” OR “exchange”) AND (“agribusiness”
OR “rural credit”).

2.3 Critérios de selecdo do material

A selecdo do material foi orientada por filtros predefinidos. Adotou-se o recorte
temporal de 2001 a 2025. O periodo foi selecionado por representar o marco de
consolidacédo das operagfes de barter no Brasil, apds a expansdo da Cédula de Produto
Rural (CPR) e o fortalecimento do agronegocio. Foram incluidos documentos no idioma
portugués, com foco em artigos cientificos revisados por pares, dissertacdes e teses das
areas de Administracdo, Economia e Agronegdcio. O critério de inclusdo fundamental foi
que os trabalhos tratassem o Barter de forma direta e critica, excluindo-se producdes em
gue o tema era apenas citado tangencialmente. A triagem dos materiais ocorreu por meio

da leitura dos resumos e da verificagdo da aderéncia tematica as palavras-chave definidas.



2.4 Técnica de anédlise

O material selecionado foi submetido a técnica de andlise de contetido. Segundo
Bardin (2016), a analise de contetdo consiste em um conjunto de técnicas sisteméaticas e
objetivas que permitem a categorizacdo e a inferéncia de significados a partir de textos.
Este método possibilitou a identificacdo e a organizacdo das informacfes. Apos a leitura
flutuante do material, as informag¢des foram agrupadas em categorias tematicas que
refletiram o0s eixos propostos, procedendo-se a interpretacdo das recorréncias e
divergéncias encontradas entre os autores. A partir disso, os achados foram estruturados
nos eixos que norteiam este TCC: a evolugcdo histérica do Barter, suas dimensdes
econbmicas e comerciais, 0S impactos sociais e comunitarios e as perspectivas de
inovacgao tecnoldgica, garantindo coeréncia entre a metodologia e 0s objetivos propostos.
Por se tratar de uma investigacdo estritamente bibliografica, os resultados derivam

exclusivamente da leitura, interpretacéo e sistematizacao da literatura consultada.

2.5 Limitacdes do estudo

Este estudo limitou-se a analise da producéo cientifica, ndo incorporando a coleta
de dados de campo ou primarios. Por tratar-se de uma pesquisa exclusivamente
bibliografica, ndo foram coletados dados empiricos, o que limita a generalizacdo dos
resultados, embora garanta profundidade interpretativa. Essa restricdo inerente ao método
impede que as tensfes e dualidades tedricas identificadas, como os riscos de
endividamento ou a perda de autonomia dos produtores, sejam confirmadas ou refutadas

por evidéncias empiricas.

A estrutura metodoldgica escolhida possibilitou examinar o barter sob as dimensoées
histérica, econbmica, social e tecnoldgica, assegurando a coeréncia entre 0 percurso

analitico e os objetivos especificos do trabalho.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa e a discussdo dos achados,

organizados em quatro eixos tematicos: histérico, econémico/comercial, social e tecnoldgico.



Cada eixo foi interpretado a luz da literatura e em consonancia com os objetivos especificos
deste trabalho.

3.1 Eixo historico: a evolucao do barter do escambo a CPR

A anadlise da literatura revelou que a compreensao da trajetoria historica do barter é
fundamental para entender sua atual configuragdo no agronegécio. O achado principal deste
eixo € que o barter contemporaneo ndo € um simples retorno ao escambo ancestral, mas
sim uma inovacdo financeira estruturada que ressignifica praticas sociais de troca. Os
estudos analisados demonstram uma clara evolu¢céo de uma troca baseada na reciprocidade
(MAUSS, 1925) e confianga social (DURKHEIM, 1999) para uma ferramenta de
financiamento que emergiu como resposta pragmatica a crise de crédito rural na década de
1990 (HENSCHEL et al., 2025; JOHANN et al., 2017). Esse percurso, sintetizado no Quadro
2, demonstra a transicdo do barter de um conceito socioldgico para um instrumento juridico

e financeiro.

Quadro 2 — Linhas interpretativas da evolucao histérica do barter.

FASE CARACTERISTICA PRINCIPAL AUTORES DE REFERENCIA CONCEITO-CHAVE

Troca direta baseada na necessidade e Ingham (2004); Novaes Escambo / Dadiva (Mauss,
Fase 1: Ancestral X .

reciprocidade. (2001) 1925)

A troca como cimento social, garantida por

Fase 2: Social . Durkheim (1999) Confianca / Reciprocidade
lagos comunitarios.

Fase 3: Financeirizagao o o ) Henschel et al. (2025); Financiamento / Mitigacao
Resposta & crise de crédito rural no Brasil. )

(Anos 1990) Johann et al. (2017) de Risco

C lidacéo juridica através da Cédula d S Juridi
onsolidacao juridica através da Cédula de Reis (2023): Tomedi (2021) eguranga Juridica /

Fase 4: Institucionalizacao
Produto Rural (CPR). Contratual

Uso de plataformas digitais e *blockchain®*

Fase 5: Digital (Atual) o .
para otimizar operagées.

Silva & Oliveira (2021) Eficiéncia / Transparéncia

Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base na literatura analisada.

Observa-se no Quadro 2 que o barter contemporaneo (Fases 3 a 5) é um hibrido. Ele
preserva o elemento socioldgico fundamental da "confian¢a”, como apontado por Durkheim
(1999), mas a desloca da pessoa do produtor para a garantia do contrato. A literatura
identificou a Cédula de Produto Rural (CPR), criada em 1994, como o marco de
institucionalizacdo (TOMEDI, 2021) que permitiu a consolidagao do barter como ferramenta

de financiamento agricola em larga escala.



A interpretagédo desses dados demonstra, contudo, que essa evolugao nao foi linear
ou isenta de tensdes. A literatura diverge sobre as consequéncias dessa formalizagéo. Se
por um lado a CPR trouxe maior seguranca juridica (SILVA, 2022), por outro, Reis (2023)
argumenta que a auséncia de um instrumento juridico Unico que regulamente todas as
etapas da operacgédo ainda gera complexidade e inseguranca. Portanto, o eixo histérico revela
que o barter se consolidou no agronegdcio brasileiro como uma solugcédo de mercado que se
equilibra entre a tradicdo da confianca e a necessidade moderna de garantias contratuais.

Assim, o0s resultados deste eixo confirmam o primeiro objetivo especifico,
demonstrando que o barter se consolidou como resposta a crise de crédito rural e a
institucionalizagdo juridica via CPR, evoluindo de uma prética social para um instrumento

financeiro complexo.

3.2 Eixo econdmico/comercial: risco e dependéncia

No eixo econdmico e comercial, o principal achado da pesquisa € a profunda
ambivaléncia do barter. A literatura converge ao identifichA-lo como uma alternativa
estratégica de financiamento que oferece liquidez ao produtor (HENSCHEL et al., 2025;
LINHARES; CAMPOS; CASTRO JUNIOR, 2022), permitindo a aquisi¢cdo de insumos sem
desembolso de capital. Contudo, essa visao é fortemente contestada por um dissenso sobre
a gestao de riscos e a natureza da relacdo comercial.

Para contextualizar a relevancia de financiamentos alternativos, analisou-se a
composicao do crédito rural oficial. A Figura 1 ilustra a distribuicdo do Plano Safra 2025/26,
evidenciando a expressiva diferenca entre 0 montante total e a fatia destinada ao Pronaf
(Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), o que reforca a busca do
setor por outras fontes de custeio, como o barter.

Figura 1 — Composicéo do Plano Safra 2025/2026 (R$ Bilhdes).



I Fronaf (Agricultura Familiar) Outros Financiamentos (Empresarial, etc.)

Legenda: Pronaf (Agricultura Familiar) - R$ 78,2 Bi (12,9%); Outros Financiamentos
(Empresarial, etc.) - R$ 527,0 Bi (87,1%).
Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base em dados do MAPA (2025) e MDA (2025)
citados no TCC.

A andlise da Figura 1 demonstra que, apesar dos volumes recordes do Plano Safra,
o barter se insere em um contexto onde o crédito oficial, especialmente para custeio, é
competitivo e muitas vezes insuficiente para cobrir a totalidade das demandas do
agronegacio. E nesse cenario que o barter se apresenta como soluc&o.

Contudo, a literatura se divide drasticamente quanto aos seus impactos. A Figura 2
sintetiza os riscos e mitigacdes identificados nos estudos, contrastando a visdo do barter

como solucado de gestao e como "armadilha™ estrutural.

Figura 2 — Analise de Riscos e Mitigacdes do Barter na Literatura.

FASE CARACTERISTICA PRINCIPAL AUTORES DE REFERENCIA CONCEITO-CHAVE

Escambo / Dadiva (Mauss,

Fase 1: Ancestral Troca baseada na necessidade e reciprocidade. Ingham (2004); Novaes (2001) 1925)

R A troca como amento social, garantida por lagos . X .
Fase 2: Social . Durkheim (1999) Confianga / Reciprocidade
comunitarios.

Fase 3: Financeirizacéo (Anos o o . Henschel et al. (2025); Johann et Financiamento / Mitigacdo
Resposta a crise de crédito rural no Brasil. )
1990) al. (2017) de Risco
. L Consolidacéo juridica atraves da Cédula de . . Seguranca Juridica /
Fase 4: Institucionalizagio Reis (2023); Tomedi (2021)
Produto Rural (CPR). Contratual

Uso de plataformas digitais e *blockchain* para . o o i
Fase 5: Digital (Atual) o ~ Silva & Oliveira (2021) Eficiéncia / Transparéncia
otimizar Operacoes.



Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base na literatura analisada.

A Figura 2 demonstra que o barter ndo € uma operacao isenta de perigos. A literatura
indica que, enquanto Silva (2022) vé o hedge como solucédo para o risco de preco, Johann
et al. (2017) oferecem o principal contraponto, argumentando que o barter pode se tornar
uma "armadilha", expondo o produtor a dividas impagéveis. Essa divergéncia € central para
a analise econdmica. O que isso significa para o agronegoécio € que a sustentabilidade da
pratica depende diretamente da maturidade de gestdo do produtor e da sofisticacdo dos
instrumentos contratuais utilizados.

No campo comercial, a tensdo € igualmente relevante. Para Dornelas (2019), o barter
cria um ciclo de fidelizacdo e parcerias estratégicas. Em contraste com essa visédo, Borges
(2020) problematiza esse vinculo, alertando que ele reduz a autonomia do agricultor. A
interpretacdo desses achados, em linha com os objetivos especificos, sugere que o barter
atua como um instrumento dual: € uma ferramenta de financiamento eficiente para o produtor
capitalizado e com boa gestédo, mas pode se tornar uma armadilha estrutural para o produtor
mais vulneréavel.

Desta feita, os achados deste eixo atendem ao segundo objetivo especifico (analisar
0s recortes teoricos), identificando a tenséo central na literatura: o barter é visto tanto como
solucéo de liquidez (Henschel et al., 2025) quanto como "armadilha" estrutural (Johann et
al., 2017; Borges, 2020).

3.3 Eixo social/lcomunitério: inclusdo produtiva ou exclusdo estrutural

Para além dos impactos financeiros, a literatura analisada revelou que o barter possui
uma dimensao social intrinseca, fundamentada na confianca. O achado principal deste eixo
€, novamente, uma forte dualidade: o barter é visto simultaneamente como um mecanismo
de inclusdo e cooperacdo e como um reprodutor de assimetrias e dependéncia.

Autores como Dornelas (2019) interpretam a confianga como um mecanismo de
solidariedade, que fortalece o apoio mutuo e fomenta o desenvolvimento de cooperativas,
como também destacado por Johann et al. (2017). Nessa visdo, o barter fortalece o poder
de barganha coletivo. Por outro lado, uma perspectiva critica, representada por Borges
(2020), adverte que a mesma confianca pode gerar dependéncia, limitando a autonomia do

agricultor. O Quadro 3 sintetiza essa tensao.



Quadro 3 — A Tensé&o Social do Barter: Inclusédo versus Dependéncia

ARGUMENTO CENTRAL (ACHADO NA o AUTORES DE
PERSPECTIVA IMPLICACAQO SOCIAL .
LITERATURA) REFERENCIA
Inclusdo / *Barter* como ferramenta de democratizagio do Fortalecimento de redes locais, Silva (2022); Dornelas
Cooperagéo crédito, acessivel a produtores fora do sistema bancario. cooperativismo e capital social. (2019)
Dependéncia / *Barter* concentrade em grandes culturas (soja/milho) Exclusdo de pequencs produtores e de Reis (2023): Henschel
Exclusdo e grandes produtores. cadeias alternativas (ex: agricultura familiar). et al. (2025)
A confianga que gera seguranga também pode se Reproducio de assimetrias de poder; perda
Ambiguidade ¥3 QUE gera segurang P procug ne pocer p Borges (2020)
cenverter em “aprisionamento relacional”. de autonomia decisoria do produtor.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base na literatura analisada.

O que o Quadro 3 evidencia é a falha do barter em ser uma solucdo universal.
Conforme evidenciado por Henschel et al. (2025) e Reis (2023), a concentracdo do modelo
em commodities acaba por excluir agricultores de cadeias produtivas alternativas,
beneficiando principalmente médios e grandes produtores. Observa-se que, embora Silva
(2022) veja a pratica como inclusiva, a literatura majoritaria indica que ela tende a reproduzir
as desigualdades estruturais do agronegaocio.

A interpretacao critica desses achados revela que o barter ndo é socialmente neutro.
Para o agronegdcio, isso significa que a expansdo dessa modalidade, sem mecanismos de
regulacdo ou incentivo a cadeias menores, pode aprofundar a concentracdo de renda e terra.
A prética que, teoricamente, poderia incluir (conforme o objetivo de analise social), na pratica,
parece reforcar a excluséo, revelando seu carater ambivalente.

A andlise deste eixo, portanto, cumpre o objetivo de investigar os sujeitos e as
implicacdes sociais da pratica, revelando que a literatura vé o barter de forma ambivalente:
embora pautado na confianca (Dornelas, 2019), sua aplicacdo pratica tende a excluir

pequenos produtores (Henschel et al., 2025).

3.4 Eixo tecnolégico: eficiéncia, transparéncia e o novo fosso digital

O quarto eixo identificado na literatura refere-se ao impacto da inovacéo tecnologica
nas operacdes de barter. O principal achado é que as novas tecnologias, como plataformas
digitais e blockchain, estdo sendo vistas como vetores de eficiéncia, transparéncia e
seguranca, mitigando alguns dos riscos histéricos da operagédo (como os operacionais e de

credito). A Figura 3 ilustra a evolugao temporal dessas inovacdes aplicadas ao barter.



Figura 3 — Linha do Tempo das Inovacdes Tecnoldgicas no Barter.

O Anos 1990

Foco na CPR (Juridico). Risco operacional alto. Contratos fisicos.

O Anos 2000

Primeiras digitalizagbes. CPR Eletrénica. Foco na rastreabilidade basica.

O Anos 2010

Surgimento de Plataformas Digitais (*AgroTechs®). Foco na agilidade e *matching® de ofertas.

o Anos 2020 (Atual)

Introducdo de *Blockchain* e Contratos Inteligentes. Foco na transparéncia, seguranca e desintermediacéo.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base em Silva & Oliveira (2021) e literatura

analisada.

A analise da Figura 3, fundamentada em autores como Silva & Oliveira (2021),
demonstra que a tecnologia esta alterando a natureza do barter. O blockchain, por exemplo,
€ apontado como uma solucéo para a inseguranca juridica mencionada por Reis (2023), ao
criar um registro imutavel das transacdes. As plataformas digitais, por sua vez, aumentam a
eficiéncia e reduzem a assimetria de informacéo, potencialmente diminuindo a dependéncia
(BORGES, 2020) ao permitir que o produtor compare ofertas.

Entretanto, a interpretacdo critica desses achados levanta uma nova questdo.
Conforme a literatura indica, se a gestdo do barter tradicional ja € complexa (JOHANN et al.,
2017), a adocéo de blockchain e plataformas digitais exige um nivel de letramento digital e
capacidade de investimento que a maioria dos pequenos e médios produtores ndo possuli.
O que isso significa para o agronegécio € a criagcdo de um novo "fosso digital”: o barter 4.0
pode se tornar uma ferramenta de elite, ampliando ainda mais a lacuna de competitividade

entre os produtores tecnificados e os tradicionais.



Em tempo, finalmente, os resultados deste eixo complementam a analise (atendendo
aos objetivos de analisar os recortes tedricos e metodolégicos) ao demonstrar como a
tecnologia mitiga riscos antigos (Reis, 2023), mas, paradoxalmente, cria novas barreiras de

acesso, gerando um "fosso digital" que aprofunda a excluséo identificada no eixo anterior.

3.5 Sintese dos resultados e discussao

Encerrando o Capitulo 4, os resultados da analise bibliografica demonstram que o
sistema de barter consolidou-se como instrumento hibrido de financiamento e troca,
combinando elementos de tradicdo (confiangca) e inovagédo (tecnologia). A literatura
convergiu ao apontar sua importancia estratégica para a liquidez do agronegdcio brasileiro
(Eixos 4.1 e 4.2), mas divergiu profundamente quanto as suas implicacdes sociais e a
distribuicao de riscos (Eixos 4.2 e 4.3). A analise dos quatro eixos revelou uma ambivaléncia
central: o barter ¢, a0 mesmo tempo, uma solucdo de financiamento e uma fonte de
dependéncia; um mecanismo de inclusdo e um reprodutor de desigualdades; uma
ferramenta de eficiéncia e um potencializador da exclusao digital (Eixo 4.4). Esses achados
respondem a questao-problema, mostrando que o barter € compreendido pela literatura ndo
como uma panaceia, mas como um fenédmeno complexo e multifacetado, cujos beneficios

dependem criticamente da gestao, regulacédo e nivel de tecnificacdo dos agentes envolvidos.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo apresenta as consideracdes finais do estudo, retomando os principais
resultados e reflexdes obtidas a partir da pesquisa bibliografica sobre o sistema barter, suas
dimensdes e impactos no agronegdcio brasileiro.

Este trabalho teve como objetivo geral analisar como o sistema de barter tem sido
compreendido e discutido pela literatura cientifica, focando no periodo de 1990 a 2025. A
pesquisa buscou sistematizar um conhecimento até entdo fragmentado, respondendo aos

objetivos especificos através de quatro eixos de analise: a evolucéo historica, as abordagens



econdmico-comerciais, a dimensdo social-comunitaria e as perspectivas de inovagao
tecnoldgica.

Os resultados da pesquisa respondem diretamente a esses objetivos. Em relacéo ao
primeiro objetivo especifico, a andlise histdrica demonstrou que o barter contemporaneo néo
€ um retorno ao escambo, mas um instrumento financeiro hibrido, que evoluiu de uma prética
social (Mauss, 1925) para um mecanismo institucionalizado pela Cédula de Produto Rural
(CPR) (Tomedi, 2021). Quanto ao segundo objetivo, o eixo econémico revelou a profunda
ambivaléncia do sistema: de um lado, € defendido como solucéo de liquidez e gestdo de
risco (Henschel et al., 2025); de outro, € criticado como uma "armadilha" que gera
endividamento e dependéncia (Johann et al., 2017; Borges, 2020).

No plano social, evidenciou-se uma dualidade critica: embora o barter possa fortalecer
vinculos de cooperacéo (Dornelas, 2019), a literatura aponta que sua estrutura, concentrada
em commodities, tende a reforcar assimetrias e excluir pequenos produtores (Henschel et
al., 2025). Por fim, a andlise metodolégica e de inovagdo tecnoldgica constatou que as
inovacodes tecnoldgicas (Silva & Oliveira, 2021) trazem ganhos de eficiéncia e transparéncia,
mas criam, paradoxalmente, um novo "fosso digital", ampliando a desigualdade de acesso
entre produtores tecnificados e tradicionais.

Como contribuicdo académica, o estudo oferece uma sintese critica que integra
debates antes dispersos, identificando as principais convergéncias e dissensos. Na préatica,
fornece um panorama que pode auxiliar agentes do setor na tomada de deciséao.

Limitacdes e Sugestdes para Pesquisas Futuras

A principal limitacdo, inerente ao meétodo adotado, € o carater exclusivamente
bibliografico, ndo avancando na coleta de dados empiricos para validar as tensfes
identificadas.

Diante das lacunas encontradas, pesquisas futuras de natureza empirica poderao
confirmar ou refutar as interpretacdes apresentadas, contribuindo para o avanco da
compreensao sobre a sustentabilidade do barter no Brasil.

Sugerem-se a realizacdo de estudos de caso etnogréficos, que investiguem a
percepcdo dos agricultores sobre autonomia e confianca, e analises quantitativas que
comparem o custo real e o desempenho financeiro de propriedades que utilizam o barter em
oposic¢ao ao crédito oficial.

Conclui-se, portanto, que o barter € um fendbmeno multifacetado e ambivalente. Ele
representa, simultaneamente, inovagdo e risco, inclusdo e dependéncia, eficiéncia e

exclusdo. Sua trajetdria no Brasil, conforme revelado pela literatura, ndo é a de uma solucéo



definitiva, mas a de um mecanismo em constante tensédo, que reflete e, por vezes, aprofunda
as contradi¢cbes estruturais do agronegocio. Compreender essa dualidade € fundamental
para o debate sobre o futuro do financiamento agricola no pais.

Assim, o presente trabalho contribui para ampliar a compreenséo sobre as formas
alternativas de financiamento no agronegdcio, estimulando novas discussdes sobre politicas

publicas e modelos sustentaveis de crédito rural.
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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a violéncia doméstica contra a
mulher e investigar como a Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) pode contribuir para
o tratamento psicoldgico e a reestruturacao emocional das vitimas. Busca-se compreender
de que forma essa abordagem terapéutica atua na reducdo de sintomas como depressao,
ansiedade e estresse pés-traumatico, além de promover o fortalecimento da autoestima e
da autonomia feminina. Trata-se de uma revisdo bibliografica qualitativa, que foram
selecionados estudos nacionais e internacionais publicados entre os anos de 1980 e 2025,
abordando tanto a eficacia da TCC quanto os desafios sociais e psicoldgicos enfrentados
pelas mulheres em situacao de violéncia. O estudo também examina o papel das politicas
publicas e da legislacdo brasileira, com destaque para a Lei Maria da Penha (Lei n°
11.340/2006), na protecdo e apoio as vitimas. Conclui-se que a TCC é uma estratégia
terapéutica eficaz no processo de superagdo emocional e reconstrucdo da identidade,
especialmente quando associada a uma rede de apoio psicossocial sélida e a atuacéo de
profissionais capacitados e sensiveis as questdes de género. O artigo busca ampliar o
debate sobre estratégias clinicas que favorecam a superacéo dos impactos psicologicos da

violéncia e a promocéao da saude mental para as mulheres.

Palavras chaves: Mulher; Saude mental; Terapia Cognitivo-comportamental;
Violéncia de género.

1. INTRODUCAO



Este artigo objetiva analisar a violéncia doméstica contra a mulher, seus efeitos na
salde mental e as estratégias terapéuticas empregadas no processo de recuperacao
psicologica das vitimas, com recorte temporal entre os anos de 1980 e 2025. Ao longo
dessas décadas, o Brasil passou por avancos significativos na criacdo de politicas publicas
voltadas a promocéao dos direitos das mulheres. Entre as principais iniciativas, destaca-se
a Lei Maria da Penha (Lei n°® 11.340/2006), que estabeleceu juizados especializados,

medidas protetivas de urgéncia, além de oferecer apoio social e psicoldgico as vitimas.

Atualmente, o pais dispfe de uma rede de atendimento composta por diversos
servicos especializados, entre eles, delegacias das mulheres (DEAMS), juizados de
violéncia doméstica, centro de referéncias (CRAS e CREAS), Casa da Mulher Brasileira e

o servico ligue 180, conforme previstos na Lei n°® 11.340 (Brasil, 2006).

A escolha do tema justifica-se pela sua relevancia social e pela urgéncia em
compreender os impactos da violéncia na salde e na qualidade de vida das vitimas. Além
disso, o estudo se fundamenta em experiéncias observadas de forma proxima ao contexto
pesquisado, reforcando a necessidade de um olhar empatico e humanizado sobre essa
realidade. Segundo o Atlas da violéncia (Brasil, 2025), a violéncia contra as mulheres
continua sendo uma grave expressao das desigualdades de género. Mesmo diante de
avancos legais, os indices de homicidios e agressdes permanecem elevados, mostrando
gue em 2023 quase 4 mil mulheres foram mortas, o que evidencia a persisténcia estrutural

da letalidade feminina, especialmente entre as mais vulneraveis.

No Brasil, a violéncia doméstica tem raizes historicas em uma cultura marcada pela
naturalizacdo da agresséo, sendo, por muito tempo, tolerada e invisibilizada. Somente a
partir da década de 1980 passou a ser reconhecida como um problema de salde publica,
ganhando visibilidade gragas a mobilizacdo de movimentos sociais, profissionais da salde
e politicas publicas mais inclusivas, especialmente apds a Constituicdo de 1988, conforme
Dias et. al (2018).

De acordo com Cruz (2005), a violéncia domeéstica constitui uma forma grave e
persistente de abuso contra a mulher, uma vez que a exposi¢cdo continua a diferentes
modalidades de agressdes sejam elas fisicas, psicolégicas, sexuais, patrimoniais ou
morais, desencadeiam um amplo espectro de sequelas emocionais, como depressao,
ansiedade, estresse pos-traumatico (TEPT) e baixa autoestima, gerando impactos

profundos e incapacitantes na vida das vitimas.



Diante desse cenario, emerge a necessidade de identificar evidéncias sélidas sobre
as abordagens terapéuticas mais eficazes para o tratamento dos impactos psicologicos
sofridos por mulheres vitimas de violéncia doméstica. Nesse contexto, este estudo tem
como objetivo geral analisar os impactos da violéncia doméstica na saude mental de
mulheres adultas, com énfase na aplicacado da Terapia Cognitivo- Comportamental como
abordagem de tratamento psicologico. Para alcancgar esse objetivo geral, o trabalho propde
como objetivos especificos: compreender a violéncia doméstica contra a mulher, mapear as
estratégias de enfrentamento a violéncia contra a mulher, e avaliar a eficacia da terapia

cognitivo comportamental no processo terapéutico das vitimas.

Para o embasamento tedrico, a Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) sera

abordada a partir das contribuicfes de autores classicos como Aaron T. Beck, Judith

S. Beck e Knapp, cujas obras oferecem os fundamentos essenciais dessa abordagem
psicoterapéutica. No que tange a tematica da violéncia doméstica, serdo utilizados como
principais referenciais tedricos a Lei Maria da Penha (Lei n° 11.340/2006), autores como
Cecilia Sardenberg e Marcia Tavares, Luis Roberto C. Duarte, e Heleieth Saffioti, cujas
analises possibilitam uma compreensdo aprofundada sobre o conceito de violéncia
doméstica. A articulacdo entre esses dois campos tedricos visa sustentar a analise da

eficacia da TCC no tratamento de traumas associados a violéncia doméstica.

Para De Jesus (2018), a Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) tem se
destacado como uma intervencéo eficaz, ao integrar aspectos cognitivos, emocionais e
comportamentais para promover o empoderamento e a autonomia das mulheres. A TCC
parte do principio de que ndo é a situacdo em si que determina o sofrimento emocional,
mas a forma como ela é interpretada, e atua na identificacdo e reestruturacdo de
pensamentos disfuncionais gerados pelos ciclos de violéncia. Técnicas como a
psicoeducagdo e a descoberta guiada sdo amplamente utilizadas para promover
autoconhecimento, autoestima e a capacidade de tomar decisdes mais saudaveis. Dessa
forma, busca-se compreender de que modo a TCC pode contribuir para a reconstrucao

emocional de mulheres em situacéo de violéncia, a partir de evidéncias empiricas.

2. VIOLENCIA DOMESTICA

A sociedade brasileira foi historicamente moldada por relacdes de poder marcadas

pela dominacdo e pela violéncia, nas quais mulheres, negros e indigenas foram



sistematicamente oprimidos. As mulheres, em especial, foram submetidas ao machismo
estrutural, que as tratava como propriedade dos homens, reforcando desigualdades e
limitando sua autonomia, sobretudo no trabalho. A violéncia contra a mulher, presente em
todas as classes e contextos, consolidou-se como instrumento de controle e submisséo,
legitimando agressdes fisicas, simbdlicas e sexuais. Antes da Lei Maria da Penha, essas
violéncias eram vistas como questfes domésticas, sem intervenc¢do estatal, perpetuando a

impunidade (Duarte, 2022; Sardenberg; Tavares, 2016).

Os modelos machistas e patriarcais limitaram o acesso das mulheres a educacgéo e
aos espacos de poder, impedindo sua independéncia e naturalizando a violéncia. Nesse
contexto de desigualdade estrutural, a violéncia de género se consolidou como uma das
formas mais perversas de controle, manifestando-se em diversas formas de agressoes,
podendo compara-las a um genocidio, diante aos alarmantes indices de violéncias e
feminicidios, por vezes cometidos por parceiros intimos. Apesar de sua gravidade, essa
realidade ainda é pouco visivel. Paradoxalmente, o avanco da autonomia feminina pode
intensificar essas violéncias, especialmente em situacdes de desequilibrio de status ou
renda entre o casal. No Brasil, o feminicidio frequentemente ocorre apos ciclos de abuso,
agravados durante as separagfes. Assim, a luta por emancipacéo das mulheres continua
enfrentando a persisténcia de estruturas patriarcais que acompanham e, muitas vezes,

agravam a violéncia contra elas, citam Duarte (2022; Messa e Calheiros, 2023).

KRUG et. al (2002, apud Doreto et. al, 2019), destacam que a Organiza¢cdo Mundial
da Saude (OMS) conceitua a violéncia como o uso deliberado de forca fisica, real ou
ameacado, contra si proprio ou outra pessoa, que provoque ou tenha possibilidade de
provocar ferimentos, morte, abalo psicolégico, comprometimento do desenvolvimento ou
privacdo. A OMS categoriza a violéncia em trés tipos principais: auto infligida, interpessoal
(incluindo a violéncia doméstica entre parceiros intimos) coletiva. Quanto a natureza, 0s
atos violentos podem ser fisicos, psicolégicos ou sociais, abrangendo abandono,

negligéncia e falta de cuidados.

Dentre as formas de violéncia, a cometida contra a mulher no ambito doméstico, é
ressaltada na lei Maria da Penha (Lei n°® 11.340/2006):

Art. 5° Para os efeitos desta Lei, configura violéncia doméstica e

familiar contra a mulher qualquer agcdo ou omissao baseada no género



que Ihe cause morte, leséo, sofrimento fisico, sexual ou psicoldgico e
dano moral ou patrimonial:

| - No @mbito da unidade doméstica, compreendida como o espaco
de convivio permanente de pessoas, com ou sem vinculo familiar,

inclusive as esporadicamente agregadas (Brasil, 2006).

A mesma lei tipifica cinco formas de agressdes contra a mulher, sendo elas: a
violéncia fisica, que se refere a agressdes que causam danos ao corpo da vitima; a
violéncia psicologica, que afeta a saude emocional da mulher e pode ocorrer mediante a
ameacas, humilhacdes, ofensas verbais, manipulacdes, controle de comportamento, entre
outras acles; a violéncia sexual, que ocorre quando ha imposicao de relacdes sexuais sem
consentimento ou impedimento da mulher de utilizar métodos de prevencédo contraceptiva;
a violéncia patrimonial, caracterizada pela aquisicao ilicita, retencao ou destruicao de bens
da vitima; e a violéncia moral, que abrange desde acusacdes falsas, difamacdes e calunias,

e acOes que prejudicam a moral da vitima, segundo a Lei n°® 11.340 (Brasil, 2006).

Souza & Cassab (2010 apud De Jesus, 2018) argumentam que a violéncia
psicolégica, por ocorrer de forma silenciosa e no ambiente doméstico, por vezes néo é
reconhecida nem pelas proprias vitimas. Essa invisibilidade resulta de ideologias culturais
gue sustentam a ideia de que conflitos familiares devem permanecer no ambito privado,
além da naturalizacdo das agressfes verbais em relagcbes baseadas na dominacgéo

masculina.

Essa dominacao expressa-se, sob uma Gtica simbdlica, como uma forma especifica
de violéncia que impde significados socialmente reconhecidos como legitimos, mascarando
as relacbes de poder existentes entre o masculino e o feminino. Nesse contexto, a
supremacia masculina é imposta, naturalizada e vivenciada como algo comum, enquanto
a subordinacdo feminina permanece oculta e é muitas vezes validada pelas préprias
mulheres. Assim, a visdo androcéntrica torna-se inerente a violéncia simbolica, sendo
constantemente reafirmada e autorizada pelas instituicbes (Pinto e Barbosa, 2020, apud
Lopes; Meyer; Waldow, 1996).



Para Saffioti (1999 apud Silva, 2018), a violéncia psicolégica geralmente esti
vinculada a outras formas de agressao. A valorizagcédo excessiva do papel masculino pela
sociedade é um dos principais elementos que contribuem para a violéncia contra a mulher.
Um aspecto significativo € a dependéncia afetiva, ja que, em um relacionamento amoroso,

os individuos frequentemente ndo apresentam autonomia emocional.

O surgimento da dependéncia emocional esta relacionado a elementos filogenético
e cultural. O primeiro refere-se ao aspecto neurobiolégico, que considera a dependéncia
emocional como resultado de uma fixagdo na intensa ativacdo neuronal tipica das fases
iniciais do vinculo afetivo, onde o individuo passa a necessitar dessa estimulacéo elevada
para sentir-se seguro e satisfeito na relacdo. O segundo elemento é o cultural, fortemente
influenciado pela midia, que tende a representar o amor de forma idealizada, naturalizando
comportamentos de obsessdo e apego excessivo ao parceiro como expressoes legitimas

do sentimento amoroso; Sussman (2010, apud Bution e Wechsler, 2016).

Apesar de avancos sociais, como a inser¢cao da mulher no mercado de trabalho e a
busca por independéncia financeira, muitas ainda permanecem presas em relacdes
abusivas. A violéncia psicolégica, em especial, pode dificultar essa autonomia ao se
manifestar por meio do controle econdmico ou da manipulacdo emocional, levando a mulher
a manter vinculos com o agressor mesmo quando possui condi¢cdes de rompé-los, conforme
relata Souza & Cassab (2010 apud De Jesus, 2018).

Miller (1999 apud Pereira et. al, 2018) afirma que o objetivo do abuso, diferentemente
do sadismo, néo é o prazer em causar dor, mas a necessidade de dominar, o controle é o
fim em si. O grau de consciéncia do agressor sobre seus atos depende do meio social em
gue vive. Muitos utilizam o abuso como forma comum de resolver conflitos, agindo com
indiferenca e sem perceber erro em seu comportamento, que consideram normal dentro da
relacdo conjugal. Além disso, o agressor manipula a vitima, fazendo-a acreditar que é
culpada e levando-a a tentar agrada-lo cada vez mais. Ele a mantém presa por meio de
breves momentos de harmonia, sustentando a falsa esperanca de mudanca, até restar

apenas a dor continua dessa ilusao.

A dependéncia afetiva e a busca por uma referéncia levam muitas mulheres a
submissdo e a aceitacdo de agressoes, tanto psicologicas quanto fisicas. A crenca na
importancia da figura paterna e a falta de apoio familiar ou social também dificultam a
denuncia e a ruptura com o agressor. A religido pode reforcar essa situacao quando prega



obediéncia e passividade feminina, legitimando formas de violéncia. Discursos e
interpretacdes religiosas que perpetuam a desigualdade de género contribuem para a
manutencao dessas agressoes (De Souza & Da Ros, 2006; Stroher, 2009, apud Pereira et.
al, 2018).

A violéncia é compreendida como a violacdo da dignidade da vitima, manifestando-
se nos ambitos fisico, psiquico, sexual e moral. embora as formas psiquica e moral ndo
sejam visiveis ou facilmente identificaveis, seus efeitos podem se materializar de maneira
significativa, especialmente em situagdes de isolamento extremo, como ocorre em casos
de tortura ou carcere privado. Considerando que o ser humano é essencialmente social, 0
afastamento prolongado de qualquer forma de contato ou comunicagao pode gerar impactos
psicologicos profundos e mensuraveis, como 0 aumento do risco de suicidio ou a

manifestagéo de comportamentos violentos (Saffioti, 2015).

A violéncia contra a mulher pode culminar na morte, o feminicidio, caracterizado
guando ela é assassinada por razdes relacionadas ao seu género, geralmente em
contextos familiares ou por 6dio a condi¢ao feminina. Introduzido no Cédigo Penal em 2015
como uma qualificadora do homicidio (Lei n°® 13.104), tornou- se tipo penal autbnomo em
2024 (Lein® 14.994), aumentando sua visibilidade. Apesar disso, o reconhecimento correto
desses crimes ainda é um desafio, em 2023 apenas 37,3% dos homicidios femininos foram
registrados como feminicidios, com grande variacdo entre estados, segundo o Atlas da
violéncia 2025 (Brasil, 2025).

3. ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA A MULHER

As organizagbes e os movimentos de mulheres formaram um campo de poder
fundamental na luta por direitos, sendo decisivos tanto para manter as conquistas
alcancadas quanto para possibilitar novas vitérias. Essa luta, voltada a eliminagéo de todas
as formas de discriminacéo e violéncia, resultou em importantes avancos legislativos e de
politicas publicas nas ultimas décadas, e contribuiu para ampliagcdo do acesso a justica e a
transformacado da cultura juridica ainda influenciada pela dominagdo masculina, explana
Bourdieu, (1999 apud Sardenberg, 2016).

A violéncia contra a mulher difere das demais formas de criminalidade por ocorrer
em relagcbes intimas marcadas pelo machismo e pelo patriarcalismo, e nao entre

desconhecidos. Reconhecendo essa especificidade, o Brasil, a partir do final do século XX,



passou a desenvolver estudos e politicas voltadas a prevencédo da violéncia doméstica, a
protecdo das mulheres e a punicao dos agressores, destaca Duarte (2022).

Entretanto, na visdo de Pinto (2020), antes da promulgacédo da Lei n® 11.340/2006
(Lei Maria da Penha), havia poucas iniciativas legais efetivas voltadas ao cumprimento dos
compromissos internacionais e constitucionais de protecdo a mulher e a dignidade humana.
A Lei n® 9.099/1995, ao tratar a violéncia doméstica como infracdo de menor potencial
ofensivo, acabou banalizando o problema, limitando-se a penas brandas, como a prestacao
de cestas bésicas, e sem oferecer estrutura adequada para o acompanhamento das vitimas

e dos agressores.

Bourdieu (1999 apud Sardenberg, 2016), discorre que a partir da década de 2000, o
ordenamento juridico brasileiro passou por importantes transformacfes, com o
aprimoramento do Codigo Penal no combate a violéncia de género e a elevagédo da
Secretaria de Politicas para as Mulheres ao status de ministério, configurando um marco

estrutural relevante na consolidacao das politicas publicas voltadas a igualdade de género.

No dia 7 de agosto de 2006, o presidente Luiz Inécio Lula da Silva sancionou a Lei n®
11.340, conhecida como Lei Maria da Penha, cujo propdsito é prevenir, reprimir € punir as
diversas formas de violéncia contra a mulher no contexto doméstico e familiar (Brasil,
2006).

Em 9 de marco de 2015 foi sancionada a Lei n® 13.104/15, que tipifica como
feminicidio o assassinato de mulheres em razdo de seu género, e considera feminicidio os
casos em que o homicidio envolve violéncia doméstica e familiar, ou quando ha
menosprezo ou discriminagdo a condi¢cdo de mulher da vitima. Ademais, passou a tipificar
0 assassinato de mulheres por razdes de género como crime hediondo, trazendo mais
visibilidade a violéncia extrema e possibilitando a aplicacdo de penas mais rigorosas. Essas
medidas representam importantes avang¢os na luta por equidade e justica para as mulheres,
aumentando a protecao as vitimas, reduzindo a taxa de mortalidade feminina e garantindo

punicdes mais severas. Secretaria da Mulher (Brasil, 2025).

Entre as medidas de enfrentamento a violéncia, o Sistema de Informacéo de Agravos
de Notificacdo (SINAN) destaca-se como uma ferramenta essencial para 0 monitoramento

da violéncia domeéstica. Conforme as normas que regem o SINAN, é obrigatéria a



notificacao e o registro, por parte dos servicos de salde e seus profissionais, de quaisquer
formas de agressao, seja fisica, psicolégica e/ou sexual, ao serem identificadas. Essa
exigéncia é reforcada pelo Relatério Anual Socioeconémico da Mulher (Brasil, 2025), que
destaca a importancia da notificacdo como instrumento de visibilidade e enfrentamento da

violéncia de género.

Messa e Calheiros (2023) apontam que, apesar dos avancos legais, como a Lei
Maria da Penha, a tipificagdo do feminicidio e a Lei Mariana Ferre, o sistema de justica e
as politicas publicas ainda falham em proteger efetivamente as mulheres. Muitas mulheres
assassinadas ja haviam denunciado seus agressores e buscado medidas protetivas, mas
a resposta estatal € ineficaz, marcada por burocracia, estrutura precéria, falta de
profissionais qualificados e visdes patriarcais. Isso gera desconfianca, subnotificacdo e
revitimizagcdo. Muitos casos prescrevem sem julgamento, especialmente os de violéncia

psicolégica, evidenciando a necessidade urgente de reformas estruturais e educacionais.

Para Martins et. al (2015), a violéncia interpessoal tornou-se um dos principais
problemas publicos do Brasil, exigindo politicas especificas e desafiando o Estado. Por ser
um fenbmeno complexo, seu enfrentamento requer a integracéo de diferentes setores, como
justica, assisténcia social, seguranca, educacdo e saude. A efetividade das politicas
depende da articulacdo entre 6rgdos governamentais, sociedade civil e comunidade, com
base na transversalidade de género e intersetorialidade. Um grande desafio é o
monitoramento das a¢fes e a troca continua de informacdes entre os entes federativos, além
de sistemas de dados eficazes para avaliar resultados e aprimorar o combate a violéncia

contra as mulheres.

O Judiciario ndo possui um sistema proprio para acompanhar as medidas protetivas,
tarefa realizada de forma irregular pela Policia Militar, por meio da Patrulha Maria da Penha,
e, em casos graves, pelas Secretarias da Mulher e de Ressocializa¢gdo, com monitoramento
eletrbnico. Contudo, relatos de mulheres apontam que as visitas da patrulha s&o raras e
ineficazes, e em alguns casos, 0s policiais realizam a fiscalizacdo sem a presenca da
vitima, delegando aos familiares a responsabilidade de informar o cumprimento da medida.

Nos casos sem monitoramento, a propria mulher acaba sendo a principal fiscalizadora, o



gue a expde novamente ao risco e ao medo de denunciar. Assim, as medidas protetivas

mostram- se insuficientes diante da falta de protegéo efetiva do Estado (Dantas, 2022).

Diante da ineficiéncia dos instrumentos penais para conter a violéncia doméstica e
familiar, torna-se necesséria a adocao de novas formas de enfrentamento que atuem sobre
as causas estruturais do problema. A educacao é essencial nesse processo, por meio de
campanhas de conscientizacéo e da insercao de temas de género nas escolas, buscando
uma mudanca cultural gradual. Contudo, essa transformacéo é dificultada pela presenca
de valores patriarcais e machistas ainda enraizados na sociedade. Assim, a prevencao
primaria, aliada a a¢cfes politicas e comunitarias, é fundamental para promover a equidade

de género e transformar padrdes sociais de desigualdade e violéncia (Duarte, 2022).

4. O IMPACTO DA VIOLENCIA DOMESTICA E O TRATAMENTO NA
PERSPECTIVA DA TCC

A violéncia contra a mulher baseia-se em relacées de subordinacdo e dominacéao,
frequentemente marcadas por humilhacées continuas que fragilizam a vitima e dificultam o
pedido de ajuda. Suas consequéncias fisicas e psicoldégicas comprometem a autoestima e
geram vergonha, medo e impoténcia. Além de afetar diretamente as mulheres, esse
fendbmeno impacta o nucleo familiar, especialmente criancas e adolescentes, que tendem
a naturalizar a violéncia, contribuindo para sua reproducéo social, conforme abordado por
Pinto (2020).

Mendonca e Ludemir (2017 apud Silva, 2018), investigaram a correlacdo entre
violéncia por parceiro intimo e transtornos mentais comuns em mulheres no Brasil.
Aproximadamente, 50% das mulheres relataram sofrer violéncia com seus parceiros, e
aquelas que vivenciaram algum tipo de violéncia apresentaram maior prevaléncia de
transtornos mentais comuns (49%) em comparacéo as que nao relataram violéncia (19,6%).
Além disso, o desenvolvimento de doengas emocionais aumenta com a gravidade da
violéncia, sendo identificado em 30,6% de vitimas que sofreram apenas a violéncia fisica e

62,9% em mulheres que sofreram multiplas formas de violéncia.



Losavio e Shannon (2024), descrevem que um evento trauméatico é aquele que
envolve ameaca real de morte, lesdo grave ou violéncia sexual, vivenciado diretamente,
testemunhado ou sofrido por alguém préximo. Os exemplos também incluem eventos de
abuso fisico e sexual, e a violéncia doméstica. Apds o trauma, € comum surgirem sintomas
como lembrangas intrusivas, pesadelos, hipervigilancia, irritabilidade e evitacdo. A evitacao
pode ser tanto de pensamentos e emoc¢des quanto de situagdes que lembram o trauma, e
pode incluir comportamentos como isolamento, uso de substancias ou automutilacao.
Apesar de parecer uma estratégia de alivio, evitar as memdrias traumaticas impede o
processamento do trauma, prolongando os sintomas do Transtorno de Estresse Pos
Traumatico (TEPT).

Conforme Perry e Pollard (1998, apud Knapp, 2007) O trauma faz o organismo criar
respostas compensatoérias duradouras, gerando um equilibrio rigido e custoso, o corpo
sobrevive, mas a um alto preco. As experiéncias traumaticas ficam registradas nas
memarias cognitiva, emocional e motora, permitindo que estimulos semelhantes despertem

reacdes associadas ao evento original, processo chamado pareamento nas TCCs.

Martins et. al (2021), discorre que a violéncia sofrida por essas mulheres pode
provocar sofrimento emocional significativo, manifestando-se por sentimentos negativos,
autodepreciacdo e baixa autoestima, e, em alguns casos, evoluindo para condi¢cdes
psicopatologicas, como depressdo, ansiedade, pensamentos suicidas e TEPT. Nesse
contexto, a psicoterapia cognitivo comportamental se apresenta, como uma abordagem
capaz de intervir eficazmente, contribuindo para a reducdo dos impactos psicoldgicos e,

consequentemente, do sofrimento.

A Terapia Cognitivo Comportamental, foi desenvolvida por Aaron Beck nas décadas
de 1960 e 1970, sendo originalmente voltada para a depressdo, com abordagem
estruturada, breve e centrada no presente. Desde entédo, a TCC foi adaptada com sucesso
para diferentes populacfes e transtornos, mantendo seus fundamentos tedricos, apesar

das variagdes em foco, técnicas e duragéo, cita Beck (2022).

Beck (2007) fundamenta que a terapia cognitiva ampliou suas aplicacdes muito além

dos casos iniciais de depressao e ansiedade, mostrando-se eficaz no tratamento de diversos



transtornos, como transtorno de estresse pds-traumatico, transtorno obsessivo-compulsivo,
fobias, transtornos alimentares e, em combinagdo com medicamentos, no tratamento do

transtorno afetivo bipolar e da esquizofrenia.

A terapia cognitiva se fundamenta no modelo cognitivo, o qual propde que as
emocdes e 0s comportamentos das pessoas séo influenciados pela forma como
interpretam os acontecimentos. Nesse sentido, 0s pensamentos disfuncionais estédo
presentes em todos os transtornos psicoldgicos, afetando tanto o humor quanto o
comportamento. Quando o individuo aprende a avaliar seus pensamentos de maneira mais
realista e adaptativa, tende a apresentar melhora emocional e a adotar comportamentos
mais saudaveis Beck (2007; 2013).

Wright et. al (2018 apud Matrtins et. al, 2021), enfatizam que a psicoterapia cognitivo
comportamental parte do pressuposto de que o0s sentimentos sdo determinados pela
interpretacdo dos acontecimentos. Quando aplicada a mulheres vitimas de violéncia,
essa abordagem possibilita identificar os pensamentos disfuncionais que dao origem

a determinadas emocdes e comportamentos.

Por partir do principio de que os individuos atribuem significados aos
acontecimentos, as pessoas e a suas proprias emocdes, e que formam hipéteses sobre si
mesmos, 0 mundo e o futuro, a TCC busca oferecer estratégias para ressignificar eventos
traumaticos, reduzir sintomas de ansiedade, depressédo e transtorno de estresse pos-
traumatico (TEPT), além corrigir pensamentos e crencas disfuncionais, promovendo assim
melhorias emocionais e comportamentais, como citam Petersen et. al (2019 apud Martins
et. al, 2021).

A TCC utiliza diversas técnicas, sendo a descoberta guiada uma das mais aplicadas
no atendimento a vitimas. Essa técnica auxilia na identificacdo dos pensamentos
automaticos, que surgem de maneira involuntaria. Apos reconhecé-los, o terapeuta orienta
0 uso do Registro de Pensamentos Disfuncionais (RPD), ferramenta de automonitoramento
e deteccao de erros cognitivos. A combinagéo dessas estratégias permite que o profissional

ajude o paciente a reconhecer pensamentos rigidos e negativos, tratando-os como



hipoteses, e ndo como certezas absolutas, por meio do exame das evidéncias, Ressaltam
Wright et al. (2018 apud Martins et. al, 2021).

Echeburta et al. (2013, apud Habigzang et. al, 2018) elucidam que um estudo
realizado na Espanha com 116 mulheres vitimas de violéncia doméstica mostrou que a
Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC), aplicada em 17 sessfes semiestruturadas, foi
eficaz na reducdo dos sintomas de TEPT e na melhora do bem- estar emocional e
funcionalidade. Os efeitos positivos foram observados logo apés o tratamento e mantidos

apos 12 meses, tanto nas intervencdes individuais quanto nas combinadas (individual e em

grupo).

Outrossim, estudos recentes também destacam abordagens praticas da Terapia
Cognitivo-Comportamental (TCC) para mulheres vitimas de violéncia. Entre elas, a
evocacao de memoarias positivas sincronizada a exposi¢cao, que regula o afeto, reduz a
evasao ao tratamento e melhora o bem-estar pos sesséo; a TCC baseada em mindfulness
para trauma (TS-MBCT), que integra psicoeducacdo e treino de regulacdo emocional
para manejo de TEPT e TEPT complexo; e a TCC on-line guiada (ICBT), adaptada a TEPT
ou depressao, eficiente e com estratégias de adesédo e monitoramento de risco para superar
barreiras logisticas e estigma. Essas intervencdes evidenciam a diversidade de recursos
cognitivos e comportamentais aplicaveis as vitimas (Crespo et al., 2025; Lewis et al., 2023;
Andersson et al., 2021 apud Tesch et. al, 2025).

Apesar de relevante, o tratamento das vitimas de violéncia doméstica enfrenta
desafios significativos, Galovski et al., (2022, apud Crespo et. al., 2025) destacam que 0
abandono das intervencdes para TEPT € ainda mais frequente nesse grupo, em razao de
dificuldades contextuais como exposi¢cao continua a estressores, instabilidade residencial
e financeira, preocupagfes com a propria seguranca, escassez de recursos e outros

obstaculos semelhantes.

METODOLOGIA



A presente pesquisa baseia-se em uma reviséo bibliografica da literatura, conforme
proposto por Shaughnessy et. al (2012), focalizando intervenc¢des psicoterapéuticas com
énfase na Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) aplicada a mulheres adultas vitimas

de violéncia domeéstica.

Para a fundamentagcdo tedrica, a Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) foi
explorada com base nas contribui¢cdes de autores consagrados como Aaron T. Beck, Judith
S. Beck e Paulo Knapp, cujas producdes oferecem os principios fundamentais dessa
vertente psicoterapéutica. No que se refere a questdo da violéncia doméstica, adotam-se
como principais referenciais teéricos a Lei Maria da Penha (Lei n°® 11.340/2006) e

estudiosos como Cecilia Sardenberg, Marcia Tavares, Luis Roberto

C. Duarte e Heleieth Saffioti, cujas reflexdes possibilitam uma compreensdo mais
ampla e aprofundada acerca do conceito e das dinamicas que envolvem a violéncia

doméstica.

Trata-se de uma revisao bibliografica de carater qualitativo, desenvolvida com base
em estudos nacionais e internacionais publicados entre os anos de 1980 e 2025. Foram
incluidos trabalhos que abordam a aplicacdo da TCC, em formato individual ou grupal, junto
a mulheres adultas vitimas de violéncia doméstica. Também foram consideradas pesquisas
gue analisam a eficacia dessa abordagem, os impactos na saude mental das participantes
e as estratégias terapéuticas empregadas, destacando suas contribuicbes para a
reestruturacao psicoldgica das vitimas. Foram excluidos estudos sem relagéo direta com a
TCC, que se concentravam em outras modalidades de psicoterapia ou que envolviam

populacdes distintas, como homens, adolescentes ou criangas.

A busca dos materiais foi realizada nas bases de dados SciELO e Google
Académico, além de sites oficiais do governo e livros especializados sobre o tema,
priorizando fontes que apresentassem relevancia tedrica e metodolégica. Os estudos
selecionados foram lidos integralmente e analisados de forma qualitativa, de modo a
identificar as principais estratégias terapéuticas empregadas, seus resultados e limitacdes.
As informacdes foram comparadas e sintetizadas segundo uma perspectiva tematica,
permitindo evidenciar as convergéncias e divergéncias entre as diferentes pesquisas e
contribuindo para a compreensao da eficacia da TCC no enfrentamento dos traumas

decorrentes da violéncia doméstica.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A violéncia domeéstica contra a mulher permanece como uma das expressdes mais
graves da desigualdade de género, afetando profundamente a salde mental e emocional
das vitimas. As andlises apresentadas neste estudo reforcam que o enfrentamento dessa
problematica requer uma abordagem multidimensional, que una politicas publicas efetivas,

rede de apoio social fortalecida e intervencdes psicoterapéuticas baseadas em evidéncias.

A Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) mostrou-se uma ferramenta eficaz e
adaptavel para o tratamento dos impactos psicologicos decorrentes da violéncia,
especialmente por promover a reestruturacdo cognitiva, o desenvolvimento da
autorregulacdo emocional e o fortalecimento da autoestima e da autonomia feminina.
Evidéncias empiricas apontam que a TCC contribui significativamente para a redugéo de

sintomas de depressdo, ansiedade e transtorno de estresse pos-traumatico

(TEPT), favorecendo o processo de ressignificacdo das experiéncias traumaticas e a
reconstrucao da identidade pessoal e social das mulheres.

Contudo, os resultados também indicam que a eficacia do tratamento pode ser
comprometida por fatores contextuais, como dificuldades financeiras, barreiras logisticas,
auséncia de rede de apoio e exposicdo continua a situacdes de vulnerabilidade. Nesses
casos, torna-se imprescindivel a integracdo entre o tratamento psicoldgico e politicas
publicas de protecdo e acolhimento, garantindo condices para a continuidade terapéutica

e prevenindo a revitimizagao.

Em sintese, conclui-se que o enfrentamento da violéncia doméstica exige nao
apenas o fortalecimento de medidas legais e protetivas, mas também o investimento em
praticas terapéuticas acessiveis e sensiveis as questdes de género. A atuagao conjunta de
profissionais da psicologia, do servi¢co social, da justica e da saude publica é fundamental
para promover uma resposta efetiva, capaz de romper o ciclo de violéncia e restituir as

mulheres o direito a dignidade, a seguranca e a saude mental.
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