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RESUMO

O presente trabalho apresenta acerca da atuacado da controladoria na prefeitura de
Aguia Branca, como um instrumento de controle para preservacdo do patrimoénio
publico, na intencdo principal de compreender se a controladoria exerce seu papel,
salvaguardando o patrimonio. Para desenvolver tal assunto, utilizou-se a metodologia
basica e aplicada, sendo um estudo de caso, exploratério e descritivo, através de
fontes primarias e secundarias para coleta de dados. Os principais objetivos para este
trabalho sdo investigar como se realiza o controle interno, apontar os meios utilizados
pela controladoria para salvaguardar os bens e direitos, e sinalizar como 0s processos
para o controle se fazem necessarios para o ambiente publico. Deste modo, a partir
da andlise da entrevista ficou evidente que a controladoria da Prefeitura de Aguia
Branca desenvolve um trabalho importante para o monitoramento e seguranca de seu
patrimdnio, porém existem métodos a serem aprimorados com intuito de fornecer
ainda mais transparéncia para a populacao.
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INTRODUCAO

O Estado possui a funcéo de prestar servicos aos cidadaos, e para que isso
ocorra de forma eficiente devem-se existir departamentos de controle, com intuito de
zelar pelo bom funcionamento dos 6rgaos publicos, garantindo assim que os direitos
dos cidadéaos sejam preservados. Costin (2010, p. 26) ao tratar sobre a Administracao
Publica afirma que engloba “[...] o conjunto de 6rgéos, funcionarios e procedimentos

utilizados pelos trés poderes que integram o Estado, para realizar suas funcdes
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econbmicas e 0s papéis que a sociedade lhe atribuiu no momento histérico em
consideragao”.

Sendo assim, a controladoria, se enfatiza na geréncia e controle dos registros
contabeis, elaboracdo de demonstrativos financeiros, e na criacdo de procedimentos
e politicas de controle contabil (Souza e Borinelli, 2016). Ja o controle interno no
ambito das demonstragdes contabeis “[...] fornece uma razoavel seguranga a respeito
da confiabilidade dos relatérios financeiros e da preparacdo de demonstracfes
financeiras para os usuarios externos em conformidade com os principios contabeis
geralmente aceitos” (VAASSEN; MEUWISSEN; SCHELLEMAN, 2013, p. 24).

Enquanto a auditoria, conforme Goncalves, Guilherme, et al. (2020) visa
atestar a licitude e veracidade das acfes e dados, além de verificar os resultados
obtidos, relacionados ao orcamento, ao patrimoénio, as financas e operacoes de todas
as organizacdes publicas.

Embora os 6rgaos publicos devam prestar contas periodicamente acerca dos
recursos empregados, € grande o numero de pessoas que atuam nessas entidades,
estando sujeito a erros como qualquer ser humano, inclusive na aplicacao do recurso,
h&d casos nos quais pessoas corruptiveis ou mal-intencionadas cometem atos
fraudulentos, ou visem o enriquecimento ilicito.

Nesse sentido, ao analisar a implantacdo da controladoria em municipios
pequenos surge o seguinte questionamento: Como a controladoria atua na Prefeitura
de Aguia Branca para salvaguardar o patriménio publico?

A hipétese levantada é de que a controladoria, permite constatar
irregularidades e viabiliza & organizacdo evoluir ou manter-se em equilibrio, para que
todos os interessados, tenham em méaos demonstracbes contabeis fidedignas, e
protecdo do patriménio publico, atendendo os interesses da sociedade com
transparéncia.

A controladoria desempenha um papel muito importante, pois alerta o gestor,
para que ele tome medidas cabiveis afim de evitar perda em seu patriménio. Por
conseguinte, o objetivo geral dessa pesquisa € averiguar se a controladoria no
municipio mencionado exerce a fungéo de fiscalizacdo, protecdo e transparéncia de
seus bens e direitos.

Para sanar os questionamentos, buscou-se investigar a realizacéo do controle

interno na prefeitura de Aguia Branca, apds isso, identificar mecanismos utilizados na



controladoria para salvaguardar o patriménio e por ultimo demonstrar como 0s

procedimentos para o controle sdo imprescindiveis no 6rgao publico.

REFERENCIAL TEORICO
CONTROLADORIA PUBLICA

O ramo da ciéncia que preserva o patrimonio, identificando, mensurando,
comunicando e decidindo economicamente, é a controladoria, que se assemelha a
contabilidade, (Padoveze, 2010). Assim, de uma forma sutil, Slomski (2011), explana
que controladoria seria sinbnimo de concerto musical, pois ela pode ser um 6rgéo,
secretaria, ou departamento que providencia uma organizacdo (sinfonia), em um
espaco conturbado, visando assim potencializar o resultado da empresa. No entanto,
Gomes, Lopes e Cintra (2022) destacam que o principal objetivo da controladoria é
amparar o controle interno para se tomar alguma deciséo.

A partir do conceito de controladoria, sobre um aspecto geral, termos como foco
principal a controladoria no ambiente publico que também tem como funcéo,
salvaguardar o patrimbnio por meio de medidas preventivas nas areas contabil,
financeira, orcamentaria, verificando a legalidade, a legitimidade, a economicidade, a
moralidade e o desempenho na gestdo dos recursos e bens publicos, com o objetivo
de auxilio a entidade no cumprimento de seus objetivos (Miranda, 2020). E
inquestionavel que a responsabilidade dos 6rgéos de controle publico é fiscalizar as
acbes dos gestores, no entanto, conforme Miranda (2020), também € sua
responsabilidade auxiliar os gestores por meio do uso de dados administrativos, a fim
de evitar o uso inadequado desses recursos.

Conforme Goncgalves et. al. (2020), existem duas formas de analisar a
controladoria no setor publico, a primeira é de uma perspectiva mais operacional
executado de forma pratica e aplicavel, com base em normas legais, e a segunda
visdo seria especifica baseando-se nas teses de controle publico, possibilitando a
analise dos objetivos e missdo da controladoria, podendo ser compreendida da

seguinte maneira:

Ela pode ser entendida como um conjunto multidisciplinar e integrado de
conhecimentos com a funcdo de estabelecer principios, procedimentos e
métodos que contribuam para o melhor controle — ou sistema de controle —
sobre determinada organizacdo (GONCALVES et al., 2020, p.19).



Segundo Conduta (2021) ao tratar da instituicdo da controladoria em uma
entidade é necessario que ocorra a investigacao de outras ciéncias que integram a
controladoria, como a contabilidade, administragéo, economia.

A Controladoria busca racionalizar os gastos publicos por meio da efetiva e
eficiente otimizacao de recursos, auxiliando o gestor no controle do orcamento publico
por meio de participacdo em todas as atividades relacionadas ao controle interno,
atraveés de monitoramento e fiscalizagdo da execucao, além de sugerir corre¢cdes com
0 objetivo de reduzir o risco e fornecer um nivel razoavel de seguranca para o alcance
das metas (AMANCIO, 2018).

O esquema abaixo ajuda a mostrar melhor a missdo e objetivos da

controladoria:

Imagem 1 — Associagdo dos objetivos da Controladoria com sua misséo.
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Fonte: Borinelli (2006, p. 208).

Abordado todos esses conceitos e direcionando a controladoria publica,
segundo matéria vinculada no site CONACI (acesso em 25 de setembro de 2022), a
controladoria no setor publico foi criada nesse século, tendo vérias alteracées na sua
estrutura e nomenclatura, sendo que em 2003 foi estabelecido uma nova estrutura
gue persiste até hoje, mesmo com algumas mudancas. Desde o inicio como CGU (C

Controladoria-Geral da Unido, pertencendo ao Poder Executivo, contendo a



Corregedoria Geral da Unido, Ouvidoria Geral da Unido e Secretaria Federal de
Controle Interno (SFC).

Segundo a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 em seu artigo 31, o0s
sistemas de controle interno e externo serdo os responsaveis pela fiscalizagdo do
municipio. Também em seu artigo 70 é frisado a responsabilidade dessa fiscalizacéao
e desse sistema de controle a cada poder (Executivo, Judiciario e Legislativo). Porém,
ainda hoje, existem prefeituras que ndo implementaram ou que ndo contribuem para

o desenvolvimento de um processo ou departamento de controle (Cruz, et. al., 2014).

AUDITORIA

Crepaldi (2019, p. 3) diz que “[...] pode-se definir auditoria como o
levantamento, estudo e avaliacdo sistematica das transacdes, procedimentos,
operacoes, rotinas e das demonstragdes financeiras de uma entidade.”

A auditoria, conforme Goncalves et al., (2020, p. 13) pode ser entendida como
“[...] atividade sistematica de verificacdo e avaliagdo dos controles internos, dos
processos e dos documentos, por meio da aplicacdo de procedimentos e técnicas
especificas, para subsidiar a emissao de uma opinidao pelo auditor.”

Ao falarem a respeito de auditoria, os autores afirmam:

Auditoria, em amplo sentido, € o processo de confrontagdo entre uma
situagcdo encontrada e determinado critério, ou, em outras palavras, € a
comparacéo entre o fato ocorrido e o que deveria ocorrer. Representa o
processo de exame independentemente de determinadas condigdes,
objetivando a emisséo de juizos sobre a conformidade com padrdes, que sao
denominados critérios de auditoria (ARRUDA; ARAUJO, 2012, p. 8).

Nessa mesma perspectiva, Lins (2017, p. 5) aborda a auditoria no ambiente
publico e afirma “No servigo publico, a auditoria interna assume também
responsabilidades em relacdo ao cumprimento das finalidades regimentais, avaliando
aspectos relacionados a recursos humanos e orgamentarios.”

A auditoria das demonstracdes contabeis, na visdo de Crepaldi (2019), pode
ser considerada um agrupamento de técnicas que objetivam emitir uma opinido acerca
da adequacdo quanto aos principios contdbeis e legislacdo especifica aplicada.
Assim, controla as areas principais nas organizacdes de modo que nao ocorram
situacdes propicias a fraudes, desfalques ou subornos por meios de testagem. Pode
ser considerada a atividade de controle desempenhada pelas entidades, pessoas
especialistas, de modo que o patriménio da empresa auditada seja protegido.



Seguindo esse mesmo ponto de vista, Almeida (2017) ao relacionar a
auditoria com controle interno destaca a importancia do ultimo, ja que segundo ele é
mais comum ocorrer erros quando a entidade ndo possui um bom sistema de controle
interno enquanto em uma organizagdo com um bom controle interno apresenta menor
ocorréncia de erros. O auditor externo utilizara o controle interno para a realizacao da
auditoria, assim séo realizados mais testes quando o controle interno ndo € muito
confiavel, j& quando ha um bom controle interno o auditor realiza menos testes.

De acordo com Gil, Arima e Nakamura, (2013) a gestéo das relacOes prevalece
por meio da nog&o de controle interno e risco, tendo como atividade principal a
realizacdo da auditoria ligada ao planejamento, realizacdo e controles. A execucgao
das atividades da administracdo e das de auditoria buscam a tomada de decisdo com
a eficiéncia fundamental a evolugdo dos procedimentos dos negécios da entidade
perante a crescente necessidade de aumentar o desempenho e diminuir 0s erros no
presente e futuro da entidade.

De acordo com Henig (2019) h& necessidade de as informacdes contabeis
serem verdadeiras, pois elas podem ocasionar impactos que podem ser decisivos
para as organizac0des, ja que sdo utilizadas para apoiar a aprovacao de investimentos
em instituicdes financeiras e bancos, uma vez que as demonstracdes contdbeis sédo
responsaveis por apresentar a situacao financeira das organizagoes.

No ambito publico existe auditoria governamental:

A auditoria governamental atua diretamente sobre a administracio do setor
publico, por isso também denominada auditoria publica. Ela estéa diretamente
relacionada com o acompanhamento das a¢des empreendidas pelos 6rgdos
e entidades que compdem as administracdes direta e indireta das trés esferas
de governo. Normalmente, € realizada por entidades superiores de
fiscalizagdo, instituidas sob a forma de Tribunais de Contas — 6rgéo colegiado
—, de Controladorias — 6rgaos monocraticos —, ou de organismos de auditoria
interna, vinculados ao préprio Poder Executivo (ARAUJO; ARRUDA, 2008, p.
20).

Araujo e Arruda (2008) ainda afirmam que a auditoria governamental é

fundamental para o cumprimento da obrigatoriedade do accountability — obrigagéo de
prestar contas — para a sociedade. Essa atividade técnica possibilita que os
interessados confiem nos elementos e resultados apresentados, assim como na
execucgao orcamentaria e utilizagdo dos recursos publicos, bem como no sistema do
controle interno.

Ademais, o auditor precisa saber quais sao as atividades mais desempenhadas

pela organizacao para verificar o sistema de controle interno sobre as demonstracées



contabeis, em especial as que possuem relacdo com tarefas de controle mais
utilizadas pela auditoria, além de ter conhecimento acerca de como Ssao
implementadas as agbes para corrigir as insuficiéncias dos controles. (COELHO;
RIBEIRO, 2017).

CONTROLE INTERNO

A definicho de controle, estd relacionada a observacdo constante do
desempenho dos procedimentos previamente estabelecidos, para atingir objetivo
especifico.

Dessa forma, pontua-se:

O controle interno é orientado para realizar a autoavaliagdo da administracao
(com suas limitacdes usuais); abrange preocupacdes de ordem gerencial
(eficiéncia e contributividade), programatica (eficacia e convergéncia) e
administrativo-legal (conformidade) (CAVALHEIRO; FLORES, 2007, p. 17).
Assim, Crepaldi.S.A. e Crepaldi G.S. (2017) ao falarem de controle interno e

sistemas contabeis afirmam que se deve analisar como funciona a questdo da
centralizacao referente as tomadas de decisdes na organizacao, além de notar que o
controle interno possibilita que a entidade possua uma garantia plausivel de
confiabilidade em suas atividades.

Attie (2018, p. 242) afirma que “Um sistema de contabilidade que nao esteja
apoiado em eficiente controle interno €, até certo ponto, inatil, uma vez que néo é
possivel confiar nas informacdes contidas nos seus relatérios.” Nesse mesmo
contexto, a atividade desenvolvida pelo controle interno, segundo Gongalves et al.
(2020, p. 199), é “[..] decisiva para a gestao publica como um todo, pois ela busca
promover a salvaguarda do patriménio, a prevencao de fraudes, o registro correto das
transagdes e a eficiéncia operacional.”

Contudo, existem desafios que sdo enfrentados para o desenvolvimento do
controle interno ainda mais ao referir-se aos municipios pequenos, nos quais a gestao
geralmente é concentrada e diversas fungcées costumam ser realizadas por apenas
uma pessoa, nessa situacao ha deficiéncia quanto a segregacéo de funcdes e existe
ameaca da descontinuidade do trabalho, ja que a concentracao de varias funcdes em
uma so pessoa, que nem sempre € estavel, possibilita a paralisacdo de sistemas e
servigos, e de desvio, devido a grande quantidade de processos para um mesmo
individuo (CASTRO, 2018).



A Constituicdo Federal de 1988 define, em seus artigos 70 a 75, as normas
gerais para a realizacédo do controle pelos poderes e pelos 6rgaos especificos criados

para atender a esta fungao administrativa. O artigo 70 assim se expressa:

Art. 70. A fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administragdo direta e indireta,
guanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao das subvencées
e rendncia de receitas, serd exercida pelo Congresso Nacional, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada poder.
Paragrafo Unico. Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica
ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiro,
bens e valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome
desta, assuma obriga¢des de natureza pecuniaria (BRASIL, 1988, p. 59).

O controle interno na Administracao Publica no Brasil, conforme Gongalves et
al., (2020) ocorre em trés niveis ou camadas sendo a primeira de controles internos
primarios que seriam os de responsabilidade dos que estédo diretamente relacionados
as atividades da entidade, dos que executam os processos de trabalho. A segunda
camada formada pelas Controladorias, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
que, na esfera federal, é o 6rgdo central do sistema de controle interno do poder
executivo federal, que no ambito estadual, e municipal possui seus similares, ao
relacionar com o setor privado seria equivalente as auditorias internas, que visa
pontuar o controle interno primario. Ademais, a terceira camada € a do controle
externo, composta pelo Poder Legislativo, apoiado pelos tribunais de Contas.

Nesse sentido, a Lei n°® 4.320 de 1964, trata de normas do Direito Financeiro
que devem ser utilizadas no desenvolvimento e controle de orcamentos e balancos
do ambito Federal ao Municipal, assim € utilizada como estratégia de fundamentacao
do controle interno contabil, uma vez que traz afirmativa referente ao desenvolvimento
do controle interno em seu Capitulo II, Art. 77° (BRASIL, 1964) afirmando que “A
verificacdo da legalidade dos atos de execucdo orcamentaria sera prévia,
concomitante e subsequente.”

O sistema de controle interno envolverd o planejamento da entidade e o
agrupamento dos procedimentos e parametros elaborados pelo administrador para,
segundo Imoniana (2018, p. 152) “[...] salvaguardar ativos de uma organizacao,
verificar a exatidao e a veracidade das informacdes contabeis, promover a eficiéncia
das operacdoes e fomentar maior adesao as politicas prescritas pela geréncia.”

Conforme Jund (2003, p. 228), “Alguns critérios ou principios minimos basicos
gue devem ser observados, no momento da implantacdo de um adequado sistema de

controles internos [...]. Dentre ele podendo destacar a relagdo entre custos e



beneficios, qualidade adequada, treinamento e rodizios de funcionarios, delegacéo de
poderes e determinacdo de responsabilidade, segregacdo de funcdes, instrucdes
devidamente formalizadas, controle sobre transacdes, aderéncia as diretrizes e
normas legais.

Ademais, a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — a
NBC T 16.8 dispde acerca do Controle Interno para que haja diminui¢cdo dos riscos e

contribua para atingir os objetivos no setor publico.

3. O controle interno deve ser exercido em todos os niveis da entidade do
setor publico, compreendendo:
€) a preservacao do patriménio publico;
(b) o controle da execucdo das acdes que integram 0S programas;
(c) a observancia as leis, aos regulamentos e as diretrizes estabelecidas
(CFC, 2008, p. 8).

Nesse sentido, Franca (2016) ao falar como é realizado o sistema de controle

interno na Administracdo Publica afirma que ele pode ser adotado através da acéo
conjunta de varios organismos e setores, podendo citar a ouvidoria cuja atribuicdo
sera escutar o que o cidaddo ou até mesmo o servidor tém a reclamar; averiguar de
forma continua fatores relacionados aos principios da administracdo publica e;
constatar e encaminhar equivocos cometidos pelo processo. Assim, sera possivel que
haja um monitoramento dos atos possibilitando ajustes prévios, evitando efeitos

negativos que poderiam acontecer se nao tivesse havido tal controle.

METODOLOGIA E METODO DA PESQUISA

A metodologia aplicada a referida pesquisa sera considerada como basica e
aplicada, pois tem o objetivo de gerar novos conhecimentos e surgiu da constatacéo
de um problema observando-se a necessidade de soluciona-lo.

Ao falar da pesquisa aplicada, Appolinario (2011) afirma que objetiva solucionar
empecilho ou demanda existente no instante, enquanto a pesquisa basica, objetiva o
desenvolvimento do aprendizado, inicialmente despreocupado com a aplicacdo da
apuracao que se obtera. Sera realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa, pois
possui carater subjetivo e caracteristicas de pesquisa descritiva, que nao necessita
da utilizacdo de técnicas estatisticas. De acordo com Marconi e Lakatos (2022, p.
300) “Uma pesquisa qualitativa pressupde o estabelecimento de um ou mais objetivos,
a selecao das informacdes, a realizagao da pesquisa de campo.”

A pesquisa sera considerada descritiva e exploratéria, nesse sentido,

Appolinario (2016, p. 23) afirma que na pesquisa descritiva “[..] o pesquisador
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descreve, narra algo que acontece [..]". Ja a pesquisa exploratéria caracteriza-se pelo
desdobramento e explanacdo de pensamentos com intuito de providenciar uma visao
geral, e uma primeira andlise acerca de um acontecimento pouco estudado
(GONSALVES, 2001).

Os procedimentos utilizados na coleta dos dados da referida pesquisa seréo a
pesquisa bibliografica, levantamento de dados e estudo de caso. A respeito da
pesquisa bibliografica Lakatos (2021) afirma que engloba toda literatura publicada a
respeito do tema, possui 0 propdsito de relacionar o investigador de maneira direta a
todo o conteudo j& publicado sobre tema especifico, até mesmo gravacdes ou
transcrices de debates. A pesquisa de levantamento, segundo Medeiros (2019, p.
71) “[...] € um tipo de pesquisa que se realiza para a obtencdo de dados ou
informacdes sobre caracteristicas ou opinides de um grupo de pessoas, selecionado
como representante de uma populagao (em termos estatisticos)”. Ja o estudo de caso,
segundo Yin (2015, p. 17), “Investiga um fendmeno contemporaneo (o ‘caso’) em
profundidade e em seu contexto de mundo real, especialmente quando os limites entre
o fendbmeno e o contexto puderem nao ser claramente evidentes”. Assim, na referida
pesquisa como instrumento de coleta de dados sera realizada uma entrevista com a
servidora Menara Scaldaferro Rodrigues, responsavel pela controladoria da Prefeitura
Municipal de Aguia Branca.

Ademais, serdo utilizadas fontes primarias e secundarias para o

desenvolvimento da pesquisa, as quais sao descritas da seguinte forma:

a) Fontes primarias: dados histéricos, bibliograficos e estatisticos;
informagdes, pesquisas e material cartografico; arquivos oficiais e
particulares; registros em geral; documentagéo pessoal (diarios, memorias,
autobiografias); correspondéncia publica ou privada etc.

b) Fontes secundarias: imprensa em geral e obras literarias (LAKATOS, 2021,
p. 186).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secéo trata da descricdo dos dados e discussao dos resultados obtidos a
partir de uma entrevista realizada coma controladora Menara Scaldaferro Rodrigues,
visando analisar as funcdes da Controladoria e sua implantacdo na prefeitura
municipal de Aguia Branca.

Constatou-se que ha instauracao de medidas administrativas para divergéncias
nos procedimentos contabeis, notificando o gestor responsavel pelo setor. Assim,

sobre irregularidades e inconsisténcias, a controladoria, conforme Miranda (2020),
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engloba além da fiscalizacdo o auxilio dos administradores publicos.

A verificacdo do cumprimento das normas, acompanhamento e execu¢ao do
orgcamento e gerenciamento das atividades da contabilidade do municipio, € realizado
através dos procedimentos de auditoria, e verificacdo de dados contdbeis conforme o
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, com a finalidade de certificar a
regularidade e conformidade da prestacédo de contas anual do exercicio anterior. Na
realizagdo da auditoria ocorre a confrontagcdo entre as normas estabelecidas e o0s
procedimentos realizados, ao qual ambos ndo devem apresentar diferencas
relevantes (ARRUDA; ARAUJO, 2012).

Embora a Controladoria Geral do Municipio de Aguia Branca n&o realize
Gestao de Riscos, esta vem buscando pautar suas acdes através da escolha de teste
de controle partindo da analise das inconsisténcias detectadas no resultado das
Prestacdes de Contas dos anos anteriores, ndo havendo uma Verificagdo do nivel de
adequacdao entre o que se planeja e o que se a realiza, buscando colaborar em acdes
corretivas. Segundo Cavalheiro e Flores (2007), o controle interno tem como principio
a autoavaliacdo dos trabalhos realizados pelos colaboradores.

O Controle do gerenciamento de segregacdo de funcdo para cargos
financeiros, ndo é aplicado na prefeitura, contudo, existe de forma sedimentada a
segregacdo de funcdes no exercicio de empenho, liquidacdo e pagamento da
despesa. Castro (2018), afirma que a centralizacao de fungcbes em um sé servidor
gera risco, além disso, existe a possibilidade de haver a descontinuidade do trabalho.

As informacdes contabeis passam por critérios de avaliagdo anual, sendo que
se encontra em vigéncia o Plano de Acdo para adocdo de medidas quanto a
implantacdo de todos os critérios do SIAFIC — Sistema Unico e Integrado de Execuc&o
Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle, previsto pelos decretos
municipais. Nesse sentido, a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico — NBC T 16.8 (2008) cita que, o controle interno deve salvaguardar o
patrimdénio publico, e para que isso ocorra deve-se existir métodos para proteger a

confiabilidade das informacdes contabeis, econémicas e patrimoniais.

CONCLUSOES / CONSIDERACOES FINAIS
A controladoria tem se manifestado como instrumento de auxilio para

salvaguardar o patriménio publico. Tendo em vista que € responsavel pela fiscalizacéo
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e amparo do controle interno nas adequacdes que se fazem necessarias para melhor
asseguracao dos bens da organizacao publica.

A investigacdo da realizaco do controle interno na prefeitura de Aguia Branca
trouxe pontos positivos, pois foi confirmado que existe eficiéncia na controladoria.

Ao identificar os mecanismos que a controladoria utiliza para salvaguardar o
patriménio, observou-se que ainda existem métodos a serem implantados para
assegurar a protecao dos bens e direitos.

Ademais, foi confirmado que os procedimentos para obtengéo do controle no
orgao publico sdo imprescindiveis, pois eles contribuem para se evitar erros e fraudes,
possibilitando otimiza¢do dos processos para que 0S erros ndo sejam recorrentes e
0S processos Mmenos ONerosos.

Desse modo, foi averiguado que a controladoria do municipio de Aguia Branca
exerce funcédo de fiscalizagcdo, protecdo e transparéncia de seus bens e direitos,
mesmo nao contendo todo o suporte necessario como planos de a¢cdo mais propicios
em especial quanto a segregacao de funcéo.

A hipétese abordada afirma que a controladoria, investiga irregularidades e
possibilita a organizacdo manter-se em equilibrio, para que todos os cidadaos, tenham
acesso a demonstracdes contabeis fidedignas, e o patriménio publico seja protegido
atendendo os interesses da sociedade com transparéncia.

Confirmou-se que a hipotese levantada € veridica, uma vez que a entrevista
com a controladora Menara Scaldaferro Rodrigues, demonstrou que se cumpre a
fiscalizacdo do patriménio, porém, ainda existem pontos a serem melhorados como a
aplicacao da Gestéo de Riscos.

Em suma, os aspectos analisados da controladoria de Aguia Branca
demonstram que atendem o que se propde pelos preceitos e pelos autores abordados
acerca do tema, permitindo a veracidade e fidedignidade das informacdes e
preservando o patrimonio.

Apos a realizacéo da pesquisa foi observada a importancia da controladoria no
ambito da organizacdo publica como ferramenta de protecdo do patriménio. Logo,
sugere-se como temas para futuras pesquisas: “Controle interno como ferramenta
para evitar erros” e “Como criar métodos para segregacao de fungdes em oOrgao

publicos.”
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