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RESUMO

O presente estudo se concentra nos desafios encontrados pelo profissional de psicologia para
atuacdo em areas nao clinicas, e como apontar de que forma os cursos de psicologia podem se
adequar para melhorar a qualidade de formac&o deste profissional. O objetivo ao propor este
trabalho é analisar sob a visdo do mundo contemporaneo os possiveis caminhos para atuagao
do profissional de psicologia em areas “nao clinicas”. Neste contexto, as informacdes presentes
neste projeto visam facilitar a compreenséo da atuacdo do Psic6logo nos dias atuais, com a
finalidade de amparar o profissional de psicologia que queira atuar em areas que ndo sao
abordadas de maneira adequada durante a graduacéo, promovendo assim, uma melhora na
performance de profissionais que atuam em areas fora do contexto clinico.

Palavras chaves: Formacao do psicologo, psicologia organizacional, desafios da
psicologia.

INTRODUGCAO

Em face das questBes proprias ao mundo contemporaneo, sabe-se que as
diversas mudancas que ocorrem na sociedade podem ser direta ou
indiretamente relacionadas a producdo de sofrimento psiquico. O ritmo
acelerado dessas mudancas impde demandas que por vezes resultam em
consequéncias negativas a salde da sociedade, tornando a area de atuacao da
Psicologia de suma importancia para questdes de doencas psicoldgicas. (CURY
& GILBERT, 2009)

Segundo Paulo Rosas (2010), a Psicologia vem tentando assumir um lugar
legitimo entre as ciéncias, ainda que ndo se possam medir os resultados
alcancados desta pretenséo. Para o autor, o Psicélogo, enquanto profissional de
salde mental, ndo tem encontrado respaldo na psicologia académica
convencional para atingir os resultados adequados aos problemas apresentados
pela sociedade. (ROSAS, 2010, p. 86)

A discussédo sobre a formacdo em Psicologia ocorre desde a década de 70 e

ainda hoje é um tema de muitos debates e estudos. Lisboa e Barbosa (2009)
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ressaltam que o foco de discussao segue com temas sobre: questao curricular,
a formacao cientifica ou formacéo para pesquisa, a formacéo complementar e/ou
extra universitaria, o estagio académico as metodologias de ensino e de
supervisao, a formacao docente ou a relacdo entre graduacgéo e pos-graduacao.
Porém, a discussado tem sido ampliada para as inumeras areas de atuacdo do
psicologo, trazendo para a discusséo as areas clinicas, organizacional, escolar,
avaliacao psicoldgica até as de cunho social-comunitaria, juridica, entre outras.
(LISBOA; BARBOSA, 2009)

Campos (2017) afirma que a Psicologia no Brasil ainda € comumente associada
a imagem do psicélogo clinico, o que tem resultado na falta de profissionais
qualificados que representem ou disseminem a atuacdo da Psicologia de

maneira eficaz em outras areas. Conforme ressaltado por Dantas e Benevides,

A Psicologia precisa sofrer um processo de abertura e radical de
atravessamento aos problemas da sociedade, ser-lhes sensivel,
propondo interpretagcbes e encaminhamentos possiveis ao seu
enfrentamento; deve democratizar o saber, torna-lo acessivel e comp6-
lo em conexdo com as questdes sociais contemporéneas. (2016, p.
175)

Diante de inumeros desafios que o psicologo enfrenta na sua atuacéo
profissional, percebemos que no cenario atual dos cursos de psicologia
ofertados no Brasil, h4 um forte predominio de disciplinas notoriamente clinicas
que por vezes nao qualificam o profissional adequadamente para atuar em
outras areas. (CAMPOS, 2017)

Conforme ressalta Bock (1999),

Discutir o compromisso social da Psicologia significa, portanto, sermos
capazes de avaliar a sua inser¢cdo, como ciéncia e profissdo, na
sociedade e apontarmos em que direcdo a Psicologia tem caminhado:
para a transformacdo das condi¢cbes de vida? Para a manutencéo?
(BOCK, 1999, p. 321)

Este trabalho tem, portanto, como objetivo principal apresentar algumas das
dificuldades enfrentadas pelo psicélogo para atuar em areas nao clinicas,

considerando a atuacao no contexto organizacional, e apontar de que forma as
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grades dos cursos de psicologia podem se adequar para melhorar a qualidade

de formacé&o deste profissional.
REFERENCIAL TEORICO

Reflexdes acerca da formacgédo do psicélogo no Brasil

A formacé&o em Psicologia implica um compromisso em ir além do cumprimento
de etapas curriculares e da busca de um lugar profissional no mercado.
(DANTAS & BENEVIDES, 2016, p. 176)

Sendo a formacéao do psicologo um processo que se transforma de acordo com
a realidade social, devemos compreender a formacéo profissional ndo somente
como um lugar de reproducdo, mas também de superacdo. Faz-se necessario
diante do cenario atual das grades curriculares no Brasil, a defesa de uma
formacdo que vise as necessidades da sociedade atual e ndo somente uma
grade curricular que prepare os alunos apenas para atuacdo em Psicologia
Clinica, como ainda tem ocorrido no Brasil. (KANAN & AZEVEDO, 2006)

No contexto histérico da Psicologia, segundo Bock (2015), o que se tinha entre
os anos de 1960 e 1970 era uma formacgao em Psicologia restrita a uma pequena
parte da sociedade brasileira, que servia apenas a interesses da elite cujo
objetivo era categorizar e classificar os individuos. As teorias das grades eram
positivistas ou idealistas, e 0s instrumentos ndo eram adaptados para aplicacao
da realidade da populacéo brasileira. As ofertas das disciplinas eram distantes e
isoladas do cotidiano e dos problemas reais configurando a formacéo tecnicista
e autor-centrada. O curriculo era totalmente vinculado a autores estrangeiros e
o conhecimento repassado de forma mecéanica, tornando a aplicacdo automatica
e tecnicista. (BOCK, 2015)

Segundo Bock (2001), somente a partir do século XXI,

A psicologia passa a ser de um interesse social e coletivo, criando novas
politicas publicas, novos cursos nao mais restrito somente a elite,
estabelecendo assim um compromisso social, olhando para a sociedade
e buscando agir sobre suas necessidades, rompendo 0 compromisso

"exclusivo" com a elite, mas firmando um compromisso acessivel e que
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abrange o interesse de todos, buscando olhar o individuo e ver além,

investigando a sociedade em que ele vive. (BOCK, 2001, p. 249).

Nos anos 70 e 80, o Brasil passava por um regime ditatorial que provocou
inimeras mudancas sociais importantes para o fortalecimento de movimentos
sociais que ampliavam o debate para um novo projeto da Psicologia. Neste
contexto (Bock, 2010) a psicologia passava a se posicionar politicamente com o
objetivo de ampliar a atuacdo do profissional para além da prética clinica,
levando o acesso a individuos historicamente excluidos. A partir do final dos
anos 80, a Psicologia comecava a atuar para além da pratica clinica e os
profissionais comegcavam a se comprometer com outros campos de atuacao nao-

clinicos:

Nesse momento, psicélogos ja atuavam comprometidos com outra
populacdo, como, por exemplo, a Psicologia Comunitéria, que tinha
contato direto com essas popula¢gfes e era uma expressao concreta
desse novo projeto. O campo de atuacéo do psicélogo se estendia ao
servigo publico no @mbito da satude mental, a atuagdo em hospitais, ao
trabalho junto a sindicatos e movimentos sociais, a uma insergéo critica
na educacéo, a a¢des junto ao judiciario e a assisténcia social, enfim a
ampliacdo da intervencao dos psicélogos relacionada ao atendimento
de necessidades e interesses de segmentos sociais que,
historicamente, haviam ficado distantes das contribuicbes dos
psicélogos. (BOCK & RECHTMAN, 2019, p. 2).

Guzzo (2018), afirma que as dificuldades na formacg&o ainda esbarram com
outros pontos nos dias atuais e algumas oposi¢cdes ao modelo atual dos cursos

comecaram a ser discutida por alguns autores, como por exemplo,

Os dilemas entre formar psicélogos generalistas ou especialistas; entre
um curriculo rigido ou flexivel; entre cursos tedricos ou essencialmente
praticos; além dos dilemas éticos referentes a formagéo. (Guzzo, 2018,
p. 150).

Neste contexto, discute-se justamente o perfil profissional do Psicélogo nos dias
atuais, bem como o0 conhecimento cientifico necessario para que este
profissional esteja capacitado devidamente para atender as questdes presentes

na sociedade brasileira.
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O Psico6logo Organizacional no mundo contemporaneo

Com os avanc¢os e mudancas no mundo contemporaneo do trabalho, as praticas
psicolégicas também passaram por alteracdes, onde o psicélogo comeca a atuar
também nas intervencdes estratégicas das organizac¢des, saindo um pouco do
campo tradicional que marcava a identidade do psiclogo no campo de gestao
de recursos humanos, com atividades de selecdo de pessoal, avaliagdes
psicoldgicas, treinamento e qualificacdo de profissionais com avaliacdo de
tarefas e desempenho. (MULLER, 2018)

Segundo Campos (2017), promover a saude do trabalhador nas organizacées
imp0&e desafios especificos ao psicologo organizacional, visto que, baseadas na
sua formacgdo académica, poucas sdo as abordagens que visam a capacitacado
do profissional que deseja atuar no ambito organizacional. Assim, os autores
Cury e Gilbert (2009), sugerem que entre os desafios encontrados pelo psicélogo
organizacional, destacam-se: confronto com o fato de ser empregado e precisar
atender as demandas da organizacao, a cultura organizacional que por vezes
ndo é favoravel as préaticas psicolbgicas, a falta de trabalhos com referéncias

para o desempenho da sua atuacéo e a falhas na prépria formacéao.

Conforme ressaltado por Kanan e Azevedo (2006), o fato da formacdo dos
cursos de psicologia ainda estarem voltados para atuacao clinica nos dias atuais
deve-se também das influéncias geradas nos contextos social e profissional,
como: alienacéo da sociedade quanto as praticas profissionais para além da area
clinica, pouca demanda de estagios no contexto organizacional, baixa qualidade
dos estagios curriculares, inexisténcia de treinamento adequado na graduacédo
para atuacao multidisciplinar, professores despreparados e sem experiéncia
pratica na area organizacional, conceitos estereotipados sobre a funcédo do
psicologo organizacional, ndo se esquecendo do baixo numero de psicélogos em

cargos de lideranga nas organizacoes.

Neste cenario, os autores Visc et al., (2017) ressaltam que € importante observar

as inumeras identidades que formam o contexto organizacional, pois essas
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respectivas identidades geram naturalmente novas realidades subjetivas para
cada individuo, ocasionando um processo dialético de mudancas no mudo
social. Desta forma, pressupfe-se que a formacdo das organizacdes ocorre a
partir das interagdes humanas que exercem suas atividades no ambiente de
trabalho, levando a Psicologia a assumir, portanto, um importante papel com
acOes de prevencao e intervencdo para promoc¢ado de saude dos individuos

dentro deste contexto.

Levando em consideracdo o problema apresentado a respeito dos desafios
encontrados pelos psicologos para atuar em areas ndo-clinicas, pode-se citar,
entdo, como fatores que contribuem com esse cenario, a falta de formacédo
adequada pelos cursos de psicologia no Brasil, uso de técnicas ou teorias
desconhecidas ou de validade duvidosa, e também o desconhecimento dos
profissionais sobre o papel do psic6logo no mundo contemporaneo.

As situacdes mencionadas acima ocorrem no dia a dia do psicélogo, entre tantas
outras, e aparecem como avaliacdo negativa por parte dos profissionais que
atuam em areas fora do contexto clinico. As composi¢des dos curriculos dos
cursos de Psicologia, por exemplo, preparam o0s alunos exclusivamente para
atuacdo em Psicologia Clinica, esquecendo-se do exercicio profissional em
tantas outras areas, deixando de focar por exemplo na atuacéo organizacional

que tem crescido pontualmente nos ultimos anos. (CAMPOS, 2017).
Desafios do psicélogo organizacional no campo de atuagcdo nao-clinico

A psicologia enquanto profissdo no Brasil possui ainda uma recente histéria,
passando a existir enquanto profissio somente em 1962, sendo
majoritariamente clinico. Com o aumento e crescimento em diversas outras
areas da saude, os psicélogos passaram a ter maior contato com a populacéo e
0s servicos publicos. (PAULIN & AMELIA, 2009).

Uns dos principais desafios foram voltados, primeiramente as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), tendo como ultima atualizacdo em 2011, onde foi
bastante discutido e sancionado, debates sobre, a predominagdo de formar
alunos de carater clinico, como também, voltado a classe média e alta. (ELANA;

FATIMA, 2020). Os mesmos autores afirmam também que, tais diretrizes
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obtiveram mudancas significativas as novas grades curriculares, tanto a respeito
a formacdao dos alunos, quanto para as demandas da realidade brasileira, porém,

em contrapartida, é ainda escasso, estudos cientificos que defendam tal cenario.

Diante de tantas mudancgas, a Psicologia Organizacional e do Trabalho expandiu
seu escopo no que se refere a insercdo protagonismo, visto que novos modelos
de intervencdo vém sendo demandados para atender aos altos niveis de
conhecimento e novas técnicas exigidas pelas organizacdes. (VISC et al., 2017).

Conforme ressalta Mulbheier (2018),

A Psicologia do Trabalho se reposiciona, e a obsessdo pela
produtividade, concede lugar para um entendimento mais préximo do
sujeito que trabalha. Isto pois, implica em um aumento do campo de
visdo do pesquisador pela terceira face, conseguindo levantar e discutir
temas até entdo ndo permitidos ou esquecidos. (MULBHEIER, 2018,
p. 11)

Porém, além da falta de referencial oferecido pelos cursos de Psicologia no Brasil
(CAMPOQOS, 2017), o psicélogo organizacional encontra também outros desafios
para sua atuacdo, em termos de satisfacdo de trabalho. Para Lima, Costa e
Yamamoto (2011), alguns profissionais avaliam alguns aspectos negativamente
como: remuneracao, carga excessiva de trabalho, condicbes de atuacdo com
outros profissionais nas organizagfes, o desconhecimento das liderancas

organizacionais sobre o papel do psicélogo nas organizacdes.

Zanelli, Bastos e Rodrigues (2014), citados por Mueller (2018), ressaltam
também inumeros desafios que norteiam a atuacao do psicélogo organizacional
e do trabalho, no que se refere ao uso de técnicas ou concepc¢des desconhecidas
ou de validade duvidosa, bem como a inexisténcia de profissionais que atuam
nessa area sem a base cientifica necessaria para tal, e a enorme falta de
avaliacdes cuidadosas de situacdes. Os autores citados alertam ainda para a
falta de formacdo adequada dos profissionais que atuam no ambito
organizacional. Em relacdo a todos esses fatores, 0s autores apontam também
gue a area organizacional e do trabalho segue sendo pouco mencionada na

maior parte dos cursos do Brasil. Conforme ainda ressaltando por Santos (2016)
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As metodologias utilizadas pelos psicologos organizacionais sdo muito
debatidas e problematizadas pela propria Psicologia, seja no sentido
de contribuir para uma pratica mais reflexiva nesse campo da
Psicologia, ou para situar o carater pejorativo que a pratica desses
profissionais toma em alguns contextos (SANTOS, 2016, p. 47)

Segundo Zanelli (1984), as disciplinas ofertadas nos cursos de psicologia nado
séo favoraveis a Psicologia Organizacional, pois geralmente focam em preparar
os alunos apenas para o0 exercicio profissional da Psicologia Clinica. Como
consequéncia, os alunos generalizam o modelo clinico nos procedimentos
voltados para as empresas, 0 que para o autor ndo € ideal tendo em vista que o
modelo clinico geralmente € pautado na andlise individual dos problemas, ndo

levando em conta todo o contexto ambiental.

Zanelli (1984), ressalta também a falta de disciplinas voltadas para
Administracdo e Economia, que segundo ele deveriam ser aplicadas para
fornecer aos alunos a compreensdo de inUmeras nuances do processo
organizacional, complementado assim a formacdo dos alunos que escolham
atuar nessa area. Podemos dizer, neste cenéario, que o Trabalho e as
Organizacdes seguem passando por diversas mudancas no decorrer dos ultimos
anos, desde a linguagem utilizada no ambito organizacional até os modelos de
gestao das instituicoes. “Gestao de recursos humanos” passou a ser nomeada
como “gestao de pessoas”, e termos como “area de people” tem sido usados
cada vez mais nas organizagdes do mundo moderno. (SATO, 2017) Conforme
ressalta Santos (2013),

Também passaram a ser exigidas outras atribuicbes do psicélogo
dentro das organizacdes de trabalho, a saber: “empowerment’
(empoderamento de equipes), estudo de lideranca, énfase na
diversidade cultural, teorias da motivagdo, conflitos organizacionais,
comunicacao, entre outras abordagens que priorizassem uma atuacao
dos psicologos voltada para o0 grupo e seus impactos no ambiente
trabalho. (SANTOS, 2013. p. 23)

Em pesquisas com alunos prestes a se formarem, Albanese et al., (2016),

constata que, enquanto futuro profissionais da saude, admitem buscar praticas
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terapéuticas em experiéncias pessoais, afim de tentar estancar a falta de
experiéncia ofertada em cursos de graduacdo, onde que, ensinam distintas
teorias sem experiéncia pratica como amostra de solu¢des. H4 uma divisédo entre

teoria e prética.

Para Rezende (2014), ao coletar informacg0es acerca da formacao, descreve
que, ha de fato um crescimento significante em areas como, as da saude e a
organizacional, mas que, em contrapartida, se tem muito a fazer sobre o que &

ensinado, para o que é demandado em préatica.

Segundo Campos (2017), na atuacdo como psicélogo do trabalho o profissional
deve proporcionar em suas praticas a transformacdo da organizacao,
administrando tanto a organizagéo, quanto os trabalhadores promovendo um
ambiente de trabalho que os individuos atribuam significado para si mesmos. A
partir disso, podemos compreender que a pratica psicologica, independente do
campo de atuacao, ocorre através da escuta, acolhimento, suporte, orientacéo e

conhecimento especifico para atender as reais necessidades do individuo.

Desta forma, queremos pensar a atuacao do profissional Psicologia em areas
nao-clinicas, acreditando que nao é possivel falar de Psicologia nos dias atuais
sem se adequar a todos os contextos que a sociedade esta inserida, sem refletir
sobre as novas concepc¢des do ser humano no mundo contemporaneo.

Conforme Martin Bord (1996) ressalta, é imprescindivel que o objetivo

principal deste profissional seja a conscientizacao do individuo:

Ao afirmar que o horizonte primordial da psicologia deve ser a
conscientizacdo, se esta propondo que o quefazerdo psicélogo
busque a desalienacéo das pessoas e grupos, que as ajude a chegar
a um saber critico sobre si proprias e sobre sua realidade. (BORO,
1996, p. 17).

METODOLOGIA

Para construcdo deste trabalho foi escolhida a revisdo narrativa da literatura,
realizada através de pesquisa basica qualitativa exploratéria, utilizando as bases
de dados do Google Académico, da Biblioteca Virtual em Saude (BVS) que inclui

PePSIC, Scielo, Lilacs e demais artigos de peridédicos que pudessem contribuir
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com conteudo relevantes a pesquisa. As palavras-chaves utilizadas foram:

Formacéao do psicologo, psicologia organizacional, desafios da psicologia.

A pesquisa bibliografica do presente projeto ira se concentrar em descrever 0 0S
desafios encontrados pelo psicélogo para atuacdo da sua profissdo dentro dos
mais variados contextos, visando compreender a posicao que o profissional
ocupa em outros campos e como essa atuacdo em areas nao clinicas pode ser
eficaz no cotidiano dos individuos. Dessa forma, sera estudado a partir de
autores como: Ana Bock, Maria Agnes Pérez, Gil, Cury, Gilbert, dentre outros.
Encontramos no decorrer da pesquisa uma dificuldade para encontrar artigos
cientificos referente ao tema sobre “atuagdo em areas-nao clinica”, identificamos
a escassez de artigos com o tema propostos, alguns rasos, outros com a data

de publicacdo antiga.
PROBLEMA DA PESQUISA

Sendo a Psicologia uma profissao que atende inUmeras demandas em diferentes
contextos, torna-se necessaria a discussao levantada por este trabalho, uma vez
que o psicélogo ainda vivéncia determinados conflitos entre o conhecimento
adquirido na graduacdo, totalmente voltado para area clinica, e o conhecimento
adequado para as demandas que surgem em outros contextos do seu cotidiano.
Diante do exposto, surge a seguinte discussao: os cursos de Psicologia estdo
preparados para capacitar o profissional que queira trabalhar nas mais diversas
areas de atuacdo que a sua profissdo permite? Como o psicélogo pode atuar de
maneira eficaz em areas “nao clinicas” diante de grades curriculares voltadas

para um modelo de atuacéo clinico?
CONSIDERACOES FINAIS

Discutir a qualidade dos cursos de graduacdo em Psicologia € extremamente
delicado, pois quando pesquisamos sobre os autores que abordam sobre o
assunto é explicito a divergéncia de opinides entre eles, no entanto, sobre a
formacao do profissional nos aspectos de conhecimento de areas nao-clinicas,

a maioria dos autores corroboram com a critica pontuada neste trabalho.
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Acerca da atuacdo do psicologo em é&reas ndo-clinicas no cenario brasileiro
contemporaneo, percebemos a necessidade de pontuar que tal profissional
emerge no ponto em que a Psicologia deixa de estudar somente o individuo,
para estudar os diversos mais contextos que este individuo estd inserido. A
Psicologia Organizacional surge, neste cenario, a partir do momento em que 0s
psicologos passam a estudar ndo somente os postos de trabalho, mas a se

interessar também pelo conhecimento das estruturas das organizacdes.

Atuar como psicologo organizacional nos dias atuais ndo se trata apenas de
participar de processos de recrutamento e selecdo nas organizagbes. O
profissional no contexto organizacional precisa estar atento para captar as
diferencas dos individuos, entender as necessidades, identificar as forcas e ndo
somente as fragilidades que se configuram no contexto organizacional. Portanto,
o fazer do psic6logo organizacional precisa acontecer de forma interdisciplinar,
onde o0 psicologo atua juntamente e diretamente com o o0s lideres
organizacionais, ajudando os gestores a criticar a realidade, discutindo a

garantia dos direitos e da qualidade de vida no ambito das organizagdes.



98

REFERENCIAS

ALBANESE, Luciana, CAMARGO, D. etal. Formacéao do Psicologo Brasileiro:
Impasses e Desafios. Revista INFAD de Psicologia. a, N°1-Vol.2, 2016.

BOCK, Ana Mercés Bahia. A Psicologia a caminho do novo século:
identidade profissional e compromisso social. Estudos de Psicologia 1999,
4(2), 315-329.

BOCK, Ana Mercés Bahia. A Psicologia como Profisséo: Entrevista com Ana
Bock. Psicol. cienc. prof., Brasilia, v. 30, n. spe, p. 246-271, 2010.

BOCK, Ana Mercés Bahia. Formacédo do psicologo: um debate a partir do
significado do fenédmeno psicoldgico. Psicol. cienc. prof., Brasilia, v. 17, n.
2, p. 37-42, 1997.

BOCK, Ana Mercés Bahia. Perspectivas para a formacdo em psicologia.
Psicol. Ensino & Form., Sdo Paulo, v. 6, n. 2, p. 114-122, 2015.

BORO, Ignéagio Martin. O Papel do Psicélogo. Estudos em Psicologia; v.2, p.7-
27.1996.

BORSA, Juliane Callegaro. Consideracdes sobre a Formacao e a Pratica em
Avaliacao Psicoldgica no Brasil. Temas em Psicologia. Vol. 24, n° 1, 131-143,
2016.

CAMPOS, Dinael Corréa De. Atuando em psicologia do trabalho, psicologia
organizacional e recursos humanos. 2. ed., revista e ampliada. - Rio de
Janeiro: LTC, 2017.

CARLOS, Daniele de Oliveira. PACHECO, Maria Eniana Araujo Gomes.
Atuacao do Psic6logo Organizacional com Base na Abordagem Analitico-
Comportamental. Vol. 3. Scientia. 2016 ISS 2317-5839.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos. Vol. 1. S&o
Paulo. Atlas, 1981.



99

DANTAS, Jurema; BENEVIDES, Pablo Severiano. Uma discussédo sobre a
formacdo em Psicologia: (re)pensando discursos, saberes e praticas na

contemporaneidade. Mnemosine, Rio de Janeiro, v.12, n.1, p. 161-182, 2016.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de Pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GILBERT, Maria Agnes Pérez; CURY, Vera Engler. Saude Mental e Trabalho:
um estudo fenomenoldégico com psicélogos organizacionais. Boletim de
Psicologia, 2009. Vol LIX, ° 130: 045-060

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar. Rio de Janeiro: Record, 1997.
GUZZO, Raquel Souza Lobo. Pesquisa e Mudanca Social: desafios e
dificuldades para a formacdo em psicologia. Educar em Revista, Curitiba,
Brasil, v. 34, n. 71, p. 143-156, set./out. 2018.

KANAN, Lilia Aparecida; AZEVEDO, Beatriz M. de. O que é indispensavel
atualmente na formacao do psicélogo organizacional. Psicol. Am. Lat.,
México, n. 7, ago. 2006.

LEMOS, A. e Cols. Reflexdo sobre a importancia da psicologia nas

organizac¢des. Maringd Management: Revista de Ciéncias Empresariais, v. 4, n.1,

- p.43-50, jan./jun. 2007.
LIMA, Fellipe Coelho. COSTA, Ana Ludmila Freire. YAMAMOTO, Oswaldo Hajime.
O exercicio Profissional do Psic6logo do Trabalho e das OrganizacGes: Uma
Revisdo da Producao Cientifica. Revista Psicologia: Organizacdes e Trabalho,
11, 2, jul-dez 2011, 21-35.

LISBOA, F. S., & BARBOSA, A. J. G. Formag&o em psicologia no Brasil: um
perfil dos cursos de graduacdo. Psicologia Ciéncia e Profissdo, 29(4), 718-
737. 2009.

MULLER, Daniele Elise. Desafios do psic6logo no campo organizacional e
contribuicdes da teoria psicanalitica. Trabalho de conclusdo de curso. Rio
Grande do Sul. (2019).



100

MULBHEIER, Andréia. Consideracdes acerca da formacdo e atuacdo do
psicologo organizacional na gestdo: o lugar do gestor numa perspectiva

psicanalitica. Monografia. Rio Grande do Sul; 2018.

PAULIN, Thatiane, LUZIO, Cristina Amélia. A Psicologia na Saude Publica:
desafios para a atuacao e formacao profissional. Revista de Psicologia da
UNESP, 8(2), 2009. 98.

RECHTMAN, Raizel; BOCK, Ana Mercés Bahia. Formacédo do Psicélogo para

Realidade Brasileira: Identificando Recursos Para Atuacdo Profissional.

Psicologia: Teoria e Pesquisa, Brasilia, v.35, p.1-10, 2019.

REZENDE, Lecione Barbara de. Da formacdo a pratica do profissional
psicélogo: Um estudo a partir da visdo dos profissionais. Campus
Universitario/UFJF — instituto de ciéncias humanas — departamento de Psicologia
Juiz de Fora (MG).

RIBEIRO, Maisa Elena, SOLIGO, Angela Féatima. Diretrizes curriculares e
formacdo do Psicbélogo Brasileiro: Avancos retrocessos e desafios.

Integracion Académica en Psicologia Volumen 8.

SANTOS, Flavia de Melo dos. Um recorte do cenério da Psicologia

Organizacional no Espirito Santo. Dissertacdo; Espirito Santo; 2013.

VISC, Bruno; VASCONCELOS, Eveli Freire; PELLICIOLI, Eduardo. O Psic6logo
Organizacional e do Trabalho na Gestéo de Pessoas: perspectiva éticacomo
competéncia primordial. Revista FOCO, v. 10, n. 3, p. 90 — 105, ago./dez. 2017.



