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APRESENTACAO

Segundo Piaget, a multidisciplinaridade ocorre quando “a solugdo de um
problema torna necessario obter informacéao de duas ou mais ciéncias ou setores
do conhecimento sem que as disciplinas envolvidas no processo sejam elas
mesmas modificadas ou enriquecidas”. Desta forma a Revista Cientifica
ESPACO ACADEMICO, promove a juncdo de temas atuais e relevantes das
mais diversas areas da ciéncia com objetivo contribuir com expansdo do

conhecimento e pesquisa cientifica.
Esta edicdo traz cinco contribuicbes das areas de ciéncias humanas, saude e
exatas, que visam enriquecer a literatura cientifica e agregar conhecimento aos

nossos leitores!

Boa leitura!l
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O ESTILO DA LIDERANCA SERVIDORA NO CONTEXTO DA
EMPRESA

Dias Jorge, Julianat
Encarnacdo, Luciana Bonatto!
Ribeiro, Sirlainny de Oliveira *
Delgado, Omar Carrasco*
RESUMO

O presente artigo apresenta como tema central a lideranca servidora e suas caracteristicas.
Objetiva-se, aqui, de maneira geral, tracar as definicdes deste estilo de lideranga através da
apresentacdo de suas vertentes e beneficios para as organizac@es. Além disso, essa pesquisa
trata dos conceitos “lideranca” e “lider”, abordando as principais teorias que cercam estes termos.
A metodologia deste trabalho é de cunho bibliografico, explicativo e qualitativo. A base tedrica foi
fundamentada nos autores James Hunter, Chiavenato, Jayr Figueiredo e Ken Blanchard. Como
resultado deste estudo, destaca-se a relevancia de se adotar a lideranca servidora nas
organizacfes, pois considera-se este estilo capaz de atender aos interesses das duas partes da
empresa; dos socios e proprietarios, e dos funcionérios.

PALAVRAS-CHAVE: Lider. Servico. Influéncia. Lideranca Servidora.
ABSTRACT

This article presents servant leadership and its characteristics as a central theme. With the
general objective of clarifying this leadership style, seeking to present its aspects and benefits to
organizations. It will also talk about leadership and the leader, addressing together the main
theories of leadership best known to date. Bibliographic, explanatory, and qualitative research
was used as methodology. The theoretical basis was based on the authors James Hunter,
Chiavenato, Jayr Figueiredo and Ken Blanchard. As a result of this study, we highlight the
relevance of adopting servant leadership in organizations, as we consider this style capable of
meeting the interests of both parts of the company, of the partners and owners and of the
employees.

KEYWORDS: Leader. Service. Influence. Servant Leadership

INTRODUCAO

Para que uma empresa obtenha sucesso € preciso que sua Composi¢ao
seja atravessada por fatores essenciais, tais como uma boa administracdo, um
planejamento estratégico e uma equipe motivada — além, claro, da oferta de
algo inovador e de valor para seus consumidores. Ultrapassando esses
elementos, o que também pode potencializar o desempenho da empresa e de
seu capital intelectual é a presenca de um lider que esteja a frente de seus

colaboradores.

1 Académicas do Curso de Administracdo da Faculdade Multivix-Serra.
2 Doutor em Ciéncias da Educacéo pela Universidad de la Empresa — Professor Multivix Serra.



O lider tem a funcéo de influenciar, inspirar e motivar seus funcionarios
para que, atraves de um ambiente de trabalho saudavel, eles sejam conduzidos
ao cumprimento de metas pré-estabelecidas. A respeito desta discusséo, Diniz
(2007) nos sugere que ‘liderar envolve competéncias que viabilizam a
inspiracdo, a motivacao, as acdes e atitudes de outras pessoas para alcance e
superagao de metas”.

Desse modo, pode-se afirmar que um bom lider faz a diferenca nas
organizacdes. Em um mercado altamente competitivo, a presenca de um bom
lider configura uma vantagem, pois uma equipe motivada — a que toma para si
a missédo e o proposito da empresa — é o melhor marketing que ela poderia ter.
De acordo com Chiavenato (2000), “para uma empresa ser bem-sucedida deve-
se pensar em toda sua estrutura organizacional, para isso acontecer o capital
humano é de fundamental importancia”. Complementando a fala de Chiavenato,
Santos (2004) afirma que “por isso se fez necessario redefinir os profissionais e
olhar com mais atencao ao principal recurso das organizacfes que € o capital
humano”.

O tema lideranca tem sido muito explorado no decorrer dos anos e hoje
contamos com diversos livros que tratam deste assunto. Temos, ainda, autores
que fazem da lideranca seu objeto de pesquisa e nos ensinam novas teorias e
estilos de lideranca. O presente artigo aborda o estilo da lideranca servidora, um
tema que vem sendo cada vez mais discutido e estudado. Este estilo de
lideranca é baseado em principios basicos e elementares cujos pilares sao o
amor e o carater. Sua disposicdo € servir as pessoas atendendo suas
necessidades.

Nosso objetivo principal é frisar o significado deste estilo de lideranca. Os
objetivos especificos, por sua vez, sdo explicar o conceito de lideranca, definir o
termo “lider” e, enfim, dissertar sobre este novo estilo de lideranga com vistas a
destacar suas principais caracteristicas.

Justifica-se a relevancia da abordagem deste tema pelo fato de que neste
semestre, apos quatro anos de estudo, nos formaremos como administradores.
Entretanto, isso ndo nos torna lideres, pois a lideranca é uma competéncia que

precisa ser desenvolvida e, tendo em vista a entrada destes profissionais recém-



formados no mercado de trabalho, consideramos relevante a abordagem deste
tema.

A metodologia utilizada neste artigo foi a qualitativa de cunho bibliografico
e explicativa. Utilizaremos como fontes artigos cientificos e livros, buscando uma
base tedrica bem fundamentada para o desenvolvimento do trabalho. Utilizamos
como principal fonte de pesquisa, tendo em vista o0 objetivo descrito acima, 0s
autores Chiavenato (2014), Jayr Figueiredo (2006), James C. Hunter (1989) e
Ken Blanchard (2019).

REFERENCIAL TEORICO

LIDERANCA

O interesse das pessoas a respeito da lideranca e sua natureza € antigo
e as primeiras pesquisas e teorias sobre o assunto tentaram definir as
caracteristicas que um lider deveria possuir. Seu objetivo era comparar as
caracteristicas entre lideres e nao-lideres, destacando também o que
diferenciava um lider de sucesso de um malsucedido. E necessario, contudo,
relembrar que a lideranga € um caminho em construcéo. Diversos autores ainda
estudam e tentam explicar este tema, fazendo surgir assim variadas teorias que,
inclusive, divergem entre si.

Figueiredo e Moura (2001, p. 10) explicam que a lideranca nao se
restringe apenas ao comportamento humano, fazendo-se presente também na
natureza através do comportamento de certos grupos de animais que interagem
entre si em um relacionamento de lider e liderados.

Os autores ainda relatam um exemplo da lideranca na natureza:

Um exemplo caracteristico € o das aves migratdrias, que viajam
milhares de quildmetros, as vezes cruzando oceanos de um hemisfério
a outro, em busca de fartura de alimento num clima mais ameno, para,
entdo, retornar a regiao de origem passado o rigor de inverno. Os
gansos selvagens, por exemplo, sdo famosos porgue costumam
“viajar” pelo meio do céu com um lider a frente, acompanhado por duas
fileiras de seguidores em forma de um grande “V”, formando uma
aerodindmica perfeita em varios sentidos, pois 0 vacuo deixado pelas
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aves da frente diminui o atrito e resisténcia do ar, facilitando o voo para
os seguidores atras. O Unico que ndo se beneficia do vacuo € o lider,
gque se dispbe a fazer um esforco redobrado para enfrentar a
resisténcia do ar, afim de servir o grupo, além de assumir a
responsabilidade de guia-los pelo melhor trajeto rumo ao destino
desejado (FIGUEIREDO; MOURA, 2001, p. 10).

Com o discurso de Figueiredo, pode-se identificar como condutas de um
bom lider aquele que guia, que da o exemplo, que assume as responsabilidades
e se preocupa com a equipe, priorizando, assim, seu bem-estar — mesmo que
isso exija dele sacrificios em prol de seu time.

Na administragéo, o termo lideranca surge como objeto de estudo dentro
da escola humanistica, em 1929 — que contradizia a escola cientifica —,
abandonando o foco nas tarefas e olhando mais para o funcionario e sua
qualidade de vida.

O estudo da liderangca comecou a ser enfatizado na Teoria das relagbes

humanas. De acordo com Chiavenato:

A Teoria Classica ndo se preocupou com a lideranca e suas
implicacOes, e seus autores apenas se referiram superficialmente a ela,
pois ndo chegou a ser um assunto de interesse. Ja a Teoria das

Relagcdes Humanas constatou a influéncia da lideranca sobre o
comportamento das pessoas (CHIAVENATO, 2014, p. 123).

Hersey, por sua vez, afirma que:

A escola das relagbes humanas comecou a enfatizar a importancia da
satisfacdo humana para a produtividade, questdes como sentimentos,
atitudes e relacfes interpessoais passaram a ser enfocadas, uma vez
gue teriam uma relacdo direta com o atingimento dos objetivos
pretendidos pela organizacdo. O homem passou a ser visto como um
ser social, orientado pelas regras e valores do grupo informal.
(HERSEY; BLANCHARD, 1986).

Ainda segundo Hersey:

A partir da concepc¢do do homo social, surgiu a necessidade de um
lider que facilitasse a relacdo das pessoas no grupo e que orientasse
0 grupo no alcance dos objetivos organizacionais. O lider passou,
entdo, a concentrar-se nas necessidades das pessoas enquanto seres
sociais, como forma de atingir as necessidades da organizacao.
(HERSEY; BLANCHARD, 1986).

Aqui, o colaborador e 0 seu bem-estar tornam-se partes importantes da
empresa. A forma através da qual essas novas necessidades sao atendidas se

apresenta na presenca de um lider que buscara suprir a atual exigéncia
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organizacional. De acordo com Chiavenato (2003), “lideranga € o processo de
conduzir um grupo de pessoas. E a habilidade de motivar e influenciar os
liderados para que contribuam da melhor forma com os objetivos do grupo ou da
organizagao”.

Para Burns,

o processo de lideranca é caracterizado por lideres induzindo
seguidores para a acao tendo em vista certos objetivos, metas que
representam o0s valores e as motivacBes, o0s desejos e as
necessidades, as aspiracdes e as expectativas, tanto do lider quanto
do liderado (BURNS, 1978).

Ja para Locke (2003), “liderangca € o processo de induzir outros a
realizagdes na direcdo das metas comuns”, enquanto Ogbonnia, K.S. (2007) nos
indica que “liderangca € a habilidade de integrar e maximizar com sucesso
recursos disponiveis nos ambientes interno e externo para atingir metas sociais
ou organizacionais”.

James C. Hunter (2004), por sua vez, conceitua o termo como “a
habilidade de influenciar pessoas para trabalharem entusiasticamente visando
atingir objetivos comuns, inspirando confianga por meio da forca do carater.”
Como pensa Hunter, liderar se trata de exercer influéncia — seja ela no cotidiano
ou no local de trabalho; seja na vida de maneira geral, com os colaboradores

levando os aprendizados para suas casas, familias e comunidades.

LIDER

O responsavel por exercer a lideranca € o lider, aquele que aplicara os
limites de tal pratica no contexto em que vive. Sendo assim, este deve ser capaz
de influenciar sua equipe, motiva-los, inspira-los; conduzir seus liderados ao
alcance do objetivo da empresa de modo com que estes também consigam
conquistar um melhor desempenho pessoal. O lider deve fazer com que sua
equipe se torne melhor, cresca e evolua.

Chiavenato (2000) define o lider como “aquele que exerce influéncia sobre
pessoas, conduzindo suas percepcbes de objetivos em direcdo aos seus

objetivos”. Contudo, para que a lideranca seja eficaz e renda bons frutos, é
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imprescindivel que o lider seja equilibrado emocionalmente e psicologicamente;
que seja humilde, respeitoso e saiba receber o feedback de seu time — além,
Obvio, de agir de maneira exemplar e saber extrair o melhor de cada individuo.

Para Robbins,

O lider é uma pessoa capaz de manter relacionamento de trabalho
caracterizado por confiangca mutua, respeito as ideias dos funcionarios
e cuidado com o0s sentimentos deles. Esse lider demonstra
preocupacdo pelo bem-estar, conforto, status e satisfacdo de seus
liderados (ROBBINS, 2002).

Davi Lago (2016), pastor e filosofo, argumenta que “o exemplo n&o é a
melhor maneira de liderar, € a unica”. Isso nos mostra uma pratica importante do
lider: ele ndo apenas delega func¢des, mas mostra como estas funcdes devem
ser executadas. O lider deve servir de espelho e inspiracdo, suas atitudes e
acdes devem ser um modelo para seus liderados. Além disso, é preciso que ele
confie em si préprio e em seu time, acreditando no potencial de sua equipe.

Chiavenato, em seu Introducdo a teoria geral da administracdo, afirma
que “a lideranga € necessaria em todos os tipos de organizagdo humana, seja
nas empresas ou em cada um de seus departamentos” (2014, p. 123). Apesar
de existirem questionamentos quanto a relevancia de um lider dentro das
organizacfes, sabemos que um bom lider — aquele que desempenha sua
funcdo com exceléncia — traz resultados para a empresa, podendo até ser um
diferencial frente a concorréncia.

O lider saberé cuidar do capital humano da empresa e motiva-lo da forma
correta. Dara senso de direcdo a equipe, mostrando o caminho correto ao
atingimento das metas; explicara o trajeto e elaborara planos e estratégias para

gue a equipe alcance os resultados almejados.

TEORIAS DE LIDERANCA

O estudo sobre lideranca é bastante amplo e, desde seu surgimento,
apareceram diversas teorias e estilos de lideranca. Tendo em vista a constante
busca dos campos tedricos sobre os modelos que apresentam mais eficacia,

podemos encontrar muitas pesquisas sobre o tema.
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TEORIA DOS TRACOS DE PERSONALIDADE

De acordo com Chiavenato, “os primeiros estudos sobre lideranga
comecgaram com a identificacdo e a localizac&o de tracos de personalidade
tipicos do lider”. Ainda na visdo de Chiavenato, esta teoria “procurava
identificar os tracos de personalidade que diferenciavam a grande pessoa das
massas”.

Para Sobral (2008),

As comparativas dos tracos dos lideres com os individuos comuns
revelaram que os lideres tém determinados tracos de personalidade —
como determinacéo iniciativa, autoconfianca, inteligéncia, honestidade
ou integridade — mas as pessoas que tém estes tracos ndo sdo (e nem
sempre se tornam) necessariamente lideres (SOBRAL, , 2008).

Conforme Robbins (2002), a teoria dos tracos tem sua base calcada nas
habilidades inatas do individuo. Nessa teoria, os individuos séo entendidos como
seres diferentes das demais pessoas por possuirem determinados tracos de
personalidade — tracos estes que sao considerados 0s responsaveis ndo s6 por
fazé-los emergir como lideres, mas também por manté-los em suas posic¢des.

Um traco é uma qualidade ou caracteristica distintiva da personalidade.
Nesta teoria, o lider é aquele que possui certos tracos especificos de
personalidade que o distingue das demais pessoas. O lider apresenta
caracteristicas que marcam sua personalidade e, através dessas caracteristicas,

ele pode influenciar o comportamento de terceiros.

Essa abordagem resultou na pesquisa de tentar isolar os que sao
lideres dos que ndo sado, ou os lideres mais eficazes dos menos
eficazes. O argumento é que certas caracteristicas, como, por
exemplo, altura, integridade, inteligéncia, entre outras, estdo
relacionadas com o sucesso e, uma vez identificadas, podem ser
usadas para escolher os lideres (SCHERMERHORN; HUN; OSBORN,
1999, p. 226).

Com o surgimento de novos estudos, a teoria dos tragos foi
desconsiderada devido a sua fragilidade e falta de sustentacdo, visto que
existem pessoas sem quaisquer caracteristicas previstas que, atraves do esfor¢o
e ambicdo, tornam-se lideres. Além disso, descobriu-se que determinadas

caracteristicas requeridas para tal fungdo podiam ser aprendidas.
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Mais tarde, pesquisadores influenciados por escolas do pensamento
comportamentalistas descartaram essa ideia, sugerindo, ao contrario,
gue muitas caracteristicas associadas a lideranca efetiva podiam ser
adquiridas. Estudos sobre os tracos fisicos dos lideres descobriram
correlages frageis, porem constantes, entre o nivel de energia de uma
pessoa e sua habilidade para galgar posic6es de lideranca (YUKL,
1981, p. 71).

COMPORTAMENTAL

Surgida no pds-guerra, advinda da Escola de Relagbes Humanas, a
Teoria Comportamental deixa de enfatizar as caracteristicas natas de
personalidade, para enfatizar os comportamentos necessarios ao
exercicio da lideranca. Os estilos comportamentais no desempenho da
lideranca passam a ser a tbnica de pesquisas que estudam a influéncia
de lideres autocraticos, democraticos ou do tipo laissez-faire sobre os
participantes dos grupos, e o resultado do trabalho (TOLFO, 2000).

Para Robbins (2002), a diferenca entre as abordagens dos tracos e a
comportamental — ao menos em termos de aplicabilidade — esta em suas
premissas basicas. A teoria comportamental oferecia uma lista de estilos ou
comportamentos em vez de uma lista de tracos pessoais. Além disso, se a teoria
dos tracos estivesse correta, os lideres seriam natos (hasceriam ou ndo como
lideres); por outro lado, se existissem comportamentos especificos que

identificassem os lideres, a lideranca poderia ser ensinada.

Conforme Chiavenato Enquanto a abordagem dos tracos se refere
aquilo que o lider &, a abordagem dos estilos de lideranca se refere
aquilo que o lider faz, isto é, seu estilo de comportamento para liderar.
A teoria mais conhecida refere-se a trés estilos de lideranga: autoritaria,
liberal e democrética. Lideranca autocratica: o lider centraliza as
decisdes e impdes suas ordens ao grupo. O comportamento dos
grupos mostrou forte tensao, frustacdo e agressividade, e nenhuma
espontaneidade, iniciativa ou formacdo de grupos de amizade.
Liderancga liberal: o lider delegava totalmente as decisdes ao grupo e
deixava-o completamente & vontade e sem controle algum. Embora a
atividade dos grupos fosse intensa, a producao foi mediocre. Lideranca
democratica: o lider conduzia e orientava o grupo e incentivava a
participagdo democratica. Houve formacao de grupos de amizade e
relacionamentos cordiais entre os trabalhadores. Lider e subordinados
desenvolveram comunica¢cbes espontaneas, francas e cordiais. O
trabalho mostrou um ritmo suave e seguro, sem altera¢cdes, mesmo
guando o lider se ausentava (CHIAVENATO, 2014, p. 127).
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SITUACIONAIS OU CONTINGENCIAIS

As teorias situacionais ou contingenciais abandonam o enfoque no
comportamento e se concentram na eficacia do lider diante de
diferentes situacdes com énfase na interacao lider — liderado. A teoria
pretende explicar como a situacédo na qual o lider se encontra tende a
influenciar o uso eficaz do seu estilo de lideranca. (FIGUEIREDO;
MOURA, 2001, p. 12).

Tannenbaum e Schmidt expdem uma abordagem situacional da lideranca.
Nela, h4& uma gama de padrbes de comportamento de lideranca que o
administrador escolhe para as suas relagdes com os subordinados. Cada tipo de
comportamento esta relacionado ao grau de autoridade utilizado pelo lider e o
grau de liberdade disponivel aos subordinados dentro de um continuum de

padrdes de lideranga.

LIDERANCA SERVIDORA

Viktor Frankl, psiquiatra na condicdo de prisioneiro de um campo de
concentracao nazista, escrevera um livro de titulo Em busca de sentido. Nele, o
autor afirma que quem tem um “porqué” enfrenta qualquer “como”. Quando se
tem um propdsito ou um “porqué”, pode-se alcancar um sentido maior; sentido
este capaz de conferir significados aos esforgos requeridos durante a busca por
determinados objetivos. Um lider servidor possui como propdsito servir seus
liderados. Isso faz com que ele esteja disposto a enfrentar qualquer “como”.

Blanchard (2019) esclarece bem esse pensamento ao argumentar o

seguinte:

Acreditamos que a lideranca servidora jamais foi tdo aplicavel ao
mundo da lideran¢ca quanto hoje. Nao apenas as pessoas estdo a
procura de um propésito mais elevado, e com mais significado, como,
a medida que enfrentam os desafios de um mundo em constante
mutagdo, também estdo a procura de principios que realmente
funcionem. A lideranga servidora funciona (BLANCHARD, 2019, p.
311).

No dicionario online de lingua portuguesa (2020), uma das definicdes da
palavra “servir’ & trabalhar a favor de algo ou alguém. Como a definigdo salienta,
servir é trabalhar para alguém; é prestar servico dedicando forca intelectual ou

fisica a favor de uma pessoa ou uma empresa. Ja a palavra “lider’ esta
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conceituada como “individuo que exerce influéncia no comportamento ou no
modo de pensar de alguém”.

Percebemos assim que a lideranca servidora se trata de uma maneira
diferente de liderar; maneira através da qual sua base se sustenta no ato de
servir. Aqui, o papel do lider é influenciar seus liderados através do servi¢co que
ele se dispde a fazer. Ao servir seus liderados, o lider os ensina e os influencia
ao exercicio de repeticdo de comportamentos por ele desejados.

Por mais duvidoso que possa parecer, 0 modelo de lideranca servidora
pode ser realmente (til, tornando-se até mesmo um gerador de beneficios para
a organizacdo. Nada mais desejado pelos proprietarios e gestores das empresas
do que colaboradores que se dispdem a oferecer sua total dedicacdo a busca de
resultados almejados. Deste modo, consegue-se notar que o ato de servir €
benéfico para todos, mas esta atitude precisa partir de alguém que tenha
autoridade e seja referéncia aos demais — estamos falando do lider, aquele cuja

funcado primordial € influenciar.

Quando as pessoas ouvem o termo lideranca servidora, é comum
ficarem confusas. Imediatamente vém as suas mentes imagens de
prisioneiros administrando a prisdo, ou, até mesmo, a tentativa de
agradar todo mundo. Outros imaginam que a lideranca servidora se
aplica apenas a expoentes religiosos. O problema é que eles nada
sabem sobre lideranca. Acham que ndo € possivel liderar e servir ao
mesmo tempo. No entanto, é perfeitamente possivel se vocé entender
gue a lideranca tem duas partes: visdo e implementacdo. No papel de
visionarios, sdo os lideres que definem a dire¢do. Depois que a dire¢édo
esta clara, € responsabilidade dos lideres comunicar o que a
organizacdo representa e 0 que pretende alcancar. (BLANCHARD,
2019, p. 293).

7

Estudiosos apontam que a lideranca servidora € a descoberta mais
recente do mundo organizacional por ser capaz de tornar o ambiente empresarial
mais humano e produtivo. Segundo Dutra (2002), “essa nova visado de lideranga
destaca a missao de servir as pessoas como o objetivo supremo e a estratégia
mais eficaz para desenvolver o capital humano nas organizag¢des”.

Para Figueiredo (2005, p. 06), o conceito de liderangca servidora
contemporaneo foi proposto por Robert Greenleaf, em 1977, com o langcamento
de seu livro, de titulo Lideranca servidora. Para o autor, a referida modalidade “é

uma nova proposta, que se apoia nos valores intrinsecos da dignidade humana”.
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Sendo assim, verifica-se que a base da lideranca ndo é o poder, mas sim
autoridade conquistada e construida sobre os alicerces do amor, dedicacdo e
sacrificio. O proposto nessa teoria € uma nova alternativa para exercicio da
autoridade em que o ato de servir passa a ser um desejo.

A teoria da lideranca servidora desafia o modelo tradicional de chefia,
quebra o mito da hierarquia intocavel, propde aprendizagem com os
erros da equipe, busca a opinido e a experiéncia de todos os niveis da
empresa, invade os chamados segredos da clpula e distribui a
informacao outrora privilegiada para todo o grupo, a fim de que todos
sintam que sdo parte do mesmo time, lutando pela vitéria comum
(FIGUEIREDO; MOURA, 2001, p. 15).

De acordo com Hunter,

Ser servidor significa identificar e atender as necessidades legitimas
dos demais. Nao se trata de ser um escravo e fazer tudo o que os
outros quiserem, mas de fazer aquilo de que as pessoas realmente
precisam. E ter respeito e apreco pelas pessoas, prestar atencdo ao
gue dizem, mostrar que podem contar com vocé. Resumidamente, é
abracar os outros quando necessitam de um abrago e repreende-los
quando precisarem disso (HUNTER, 2006, p. 08).

Como argumentado pelo autor, ser um lider servidor € tratar de atender
as necessidades de seus colaboradores e nao fazer tudo o que estes desejam
— afinal, necessidade é diferente de desejo. Hunter, além disso, evidencia essa
diferenciacdo da seguinte forma: “uma vontade é simplesmente um anseio que
nao considera as consequéncias fisicas ou psicologica daquilo que se deseja”.
“Uma necessidade, por outro lado, € uma legitima exigéncia fisica ou psicol6gica
para o bem-estar do ser humano” (2006).

Portanto, se o lider suprir as necessidades legitimas ele ndo correra o
risco de perder sua autoridade, nem mesmo o respeito de sua equipe; muito pelo
contréario, ele conquistara uma equipe motivada que tera disposicdo de, junto a
ele, caminhar em busca dos objetivos da empresa.

Sabe-se que o capital humano vem ganhando cada vez mais importancia
dentro das empresas e que este pode ser um diferencial frente aos concorrentes.
A sua equipe pode ser o elemento que fard com que sua empresa esteja bem
melhor colocada no mercado. As ideias, a inovacdo e a criatividade de seus
funcionarios podem ser elementos fundamentais que colaboram para o

crescimento e desenvolvimento de sua organizacdo. Por isso € tdo importante
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cuidar de seus colaboradores — e ninguém melhor do que um bom lider para
desenvolver esse capital humano.

A velha forma de se relacionar com seus funcionarios baseada em ordens
e tarefas — forma através da qual o exercicio do poder € opressivo — nao tem
mais espago no contexto em que vivemos. Sobre isso, Hunter argumenta que “o
papel do lider ndo é impor regras e dar ordens a camada seguinte. Em vez disso,

o papel do lider é servir’. Nota-se:

A lideranca que vai perdurar deve ser baseada na influéncia e na
autoridade. A autoridade sempre se estabelece ao servir aos outros e
sacrificar-se por eles. O servico que prestamos tem origem na
identificacdo e satisfacdo das necessidades legitimas. (HUNTER,
2006, p. 70).

Entendemos que o dever do lider é servir e sabemos que o velho modelo
de chefia que apenas se preocupava em dar ordens aos subordinados ndo é um
modelo duradouro e eficaz. O estilo de lideranca capaz de trazer bons frutos é
aquele construido sobre os terrenos de uma autoridade consistente, e ndo do
exercicio abusivo do poder.

Contudo, normalmente tratamos a autoridade e o poder como sindnimos,
tornando necessario, desse modo, esclarecer e diferenciar essas duas palavras.
Moraes (2001) destaca que ha diferenca entre poder e autoridade ao considerar
o primeiro como o potencial para exercer influéncia; e o segundo, por outro lado,
como o poder institucionalizado. Assim, o autor conclui afirmando que a
autoridade proporciona poder, porém, o poder ndo proporciona necessariamente
a autoridade.

Hunter (2006) conceitua poder como “a faculdade de forgcar ou coagir
alguém a fazer sua vontade, por causa de sua posi¢cdo ou forca, mesmo que a
pessoa preferisse ndao o fazer’ e define autoridade como “a habilidade de
levarem a pessoa a fazerem de boa vontade o que vocé quer por causa de sua
influéncia pessoal. A autoridade nédo pode ser comprada ou vendida, nem dada
ou tomada”.

Ja Barracho (2007), numa perspectiva sociolégica, sublinha que

0 poder pode ser visto como o exercicio de uma forca que se impde
aos outros em termos de dependéncia e de coacdo, ou seja, a
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capacidade que um individuo tem de orientar e controlar a acdo dos
outros, sendo ele imediato ou mediato. (BARACHO, 2007 p. 189).

Assim vemos que o poder é adquirido pela cupula superior da empresa e
se trata de coagir, pressionar e as vezes até obrigar alguém a assumir
determinado comportamento — aqui, hd apenas delegacdo de tarefas e
exigéncia. A autoridade, em contrapartida, ndo necessariamente se relaciona
com a hierarquia da empresa. Ela é conquistada através de um bom
relacionamento com a equipe em questdo. A autoridade requer tempo e
disposicéo para ser adquirida e esta muito ligada ao respeito que a equipe tem
ou néo pelo gestor.

Discorrendo sobre as caracteristicas e habilidades de um lider servidor,
McGee-Cooper e Trammell (2002) destacam cinco atitudes basicas da lideranca
servidora que estardo presentes em lideres comprometidos com esse novo

paradigma de lideranca:

1. Ouvir sem julgar — quando um membro da equipe traz uma
preocupagéo, o lider precisa ouvir para entender tanto os fatos quanto
0s sentimentos as vezes ndo expressos. Antes de dar conselhos e
solucdes, ou fazer prejulgamentos a respeito das causas do problema,
€ preciso ouvir com atencdo as preocupacdes do companheiro de
equipe. O passo seguinte é se unirem, lider e liderados, para trocar
ideias em busca de solucdes.

2. Ser auténtico — o lider precisa admitir seus erros abertamente. Uma
razdo Obvia para essa atitude é que os liderados conhecem
perfeitamente todos os pontos fracos de seu lider, portanto, néo
melhora nada tentar escondé-los ou disfarca-los. Quando um
determinado projeto fracassou ou ndo deu certo, € importante o lider
reconhecer sua parcela de responsabilidade e dividir a carga do
fracasso com toda a equipe. Quando o lider é aberto a respeito de sua
propria vulnerabilidade, as pessoas aprendem a confiar nele e a
respeita-lo como um ser humano auténtico e coerente. Bancar o
infalivel e o super-homem é uma atitude que iludira apenas o proprio
lider, pois todos percebem os seus pontos frageis no processo de
lideranca.

3. Construir comunidade — o lider precisa demonstrar apreciacdo por
aqueles com quem trabalha e criar, entre 0s membros da equipe, um
clima familiar, em que se partiiham preocupacbes e alegrias,
intercalando as demandas do trabalho com momentos de
comemoracdo e lazer. E importante ser agradecido por tarefas
rotineiras que muitas vezes passam despercebidas e ser solidario com
as necessidades e preocupacfes pessoais de cada membro da equipe.
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4. Partilhar poder — além de delegar fung8es, o lider deve partilhar
com a equipe o poder de ter iniciativa e tomar decisdes, mesmo com o
risco de cometer erros e equivocos. As decis6es do lider precisam ser
respaldadas pela visdo e experiéncia de sua equipe, tanto quanto as
decisdes de cada membro da equipe.

5. Desenvolver as pessoas — duas prioridades do lider: o
desenvolvimento de si mesmo e o desenvolvimento maximo de sua
equipe. Cada pessoa possui um valor intrinseco e um potencial enorme
gue deve ser desenvolvido, e isso inclui ndo apenas o aspecto
profissional, mas também o aprimoramento de cada um como pessoa.
O lider precisa estar comprometido com isso, criando um ambiente
permanente de expansdo e proporcionando oportunidades de
desenvolvimento profissional e pessoal por meio da participacdo de
todos em eventos e atividades que desafiem o potencial de cada um.
(MCGEE-COOPER; TRAMMELL apud FIGUEIREDO, 2001, p. 17).

Certamente a aplicacao deste modelo nédo é facil, mas Hunter argumenta
que “se uma organizagao nao esta desafiando suas crengas e velhas maneiras
de fazer as coisas, a concorréncia e o mundo simplesmente a ultrapassam”.
Quebrar velhos paradigmas e implementar formas novas e desafiadoras de gerir
seus colaboradores pode trazer um certo temor, mas a mudanca — por mais
assustadora e dificultosa que possa parecer — traz muitos beneficios para a
organizacdo, e as empresas que nao inovam ficam estagnadas e s&o
ultrapassadas.

O modelo de lideranca servidora traz conceitos novos e desafia os velhos
padrbes. Em seu livro O Monge e 0 executivo: uma histéria sobre a esséncia da
lideranca (2006), James Hunter nos expde um modelo de piramide invertida;

modelo em que os clientes ocupam o topo e o presidente a base.

Figura 1: PirAmide organizacional invertida:

EMPREGADOS
SUPERVISORLS
GERENTES

VICE
PRESIDENTES

PRESIDENTE

Fonte: Hunter (2006)
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O autor nos prop8e o exercicio de imaginarmos uma organizacao cuja
linha de frente € ocupada por empregados que servem aos clientes e garantem
gue suas necessidades sejam contempladas. Apds isso, 0 supervisor da linha
de frente comeca a ver seus funcionarios como clientes e passa a se dedicar,
identificar e preencher suas necessidades. A proposta, portanto é inverter a
piramide tradicional através da adocéo de uma nova atitude — essa € a principal
proposta vinculada a lideranca servidora.

Ainda de acordo com Hunter, “um lider é alguém que identifica e satisfaz
as necessidades legitimas de seus liderados e remove todas as barreiras para
que possam servir ao cliente. De novo, para liderar vocé deve servir”.

Nas palavras de Blanchard,

Quando vocé vira a piramide organizacional de cabeca para baixo, em
vez das pessoas serem responsaveis perante vocé, elas se tornam
responsaveis, ponto; agora que sdo capazes de responder aos
clientes, o seu trabalho enquanto lider/gestor é estar sensivel ao seu
pessoal. Isso cria um ambiente muito diferente para a implementacéo.
Se vocé trabalha para o seu pessoal, como fazem os lideres
servidores, qual é o propdésito de ser um gestor? Ajudar as pessoas a
se tornarem aguias, ndo patos, e alcarem voo acima da multidao,
atingindo objetivos, resolvendo problemas e vivendo de acordo com a
visdo (BLANCHARD, 2019, p. 294).

Quando invertemos a piramide entramos no modelo da lideranca
servidora, em que uma camada serve a outra e deste modo todos terdo suas
necessidades atendidas. Mas e quanto ao presidente? Este também tera suas
necessidades supridas, visto que com o crescimento de sua empresa sua
satisfacdo estara completa. Para finalizar, deixamos aqui uma outra citacdo de
Hunter: “e se tudo estivesse de cabeca para baixo? Talvez liderassemos melhor
servindo” (2006). Nao se trata de rebeldia ou apenas quebrar velhos paradigmas

— esse modelo é eficaz e pode contribuir muito para as organiza¢des atuais.

METODOLOGIA

Quanto a metodologia utilizada neste artigo, adotamos a pesquisa
explicativa e qualitativa de cunho bibliografico. Matias Pereira define este método

como
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0 método pode ser entendido como o roteiro, os procedimentos e as
técnicas utilizados para se alcangar um fim ou pelo qual se atinge um
objetivo. O método cientifico é o conjunto de procedimentos e técnicas
utilizados de forma regular, passivel de ser repetido, para alcancar um
objetivo material ou conceitual e compreender o processo de
investigacao. Ou seja, € o roteiro apoiado em procedimentos légicos
para se alcangar uma verdade cientifica, ou seja, o conjunto de
procedimentos que ordenam o pensamento e esclarecem acerca dos
meios adequados para chegar-se ao conhecimento, (PERREIRA,
2016, p. 46).

Andrade (2012), por sua vez, ao tratar da pesquisa bibliografica, a
apreende como “uma habilidade fundamental nos cursos de graduacéo, uma vez
gue constitui 0 primeiro passo para todas as atividades académicas”.

Segundo Gil,

a pesquisa bibliografica é elaborada com base em material ja
publicado. Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui
material impresso, como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e
anais de eventos cientificos. Todavia, em virtude da disseminagéo de
novos formatos de informagdo, estas pesquisas passaram a incluir
outros tipos de fontes, como discos, fitas magnéticas, CDs, bem como
o material disponibilizado pela Internet. (GIL, 2017, p. 27).

Para Matias (2016), a pesquisa bibliogréfica € uma abordagem utilizada
para conhecer as contribui¢cdes cientificas sobre determinado assunto, tendo por
objetivo recolher, selecionar, analisar e interpretar as contribuicdes teoricas ja
existentes sobre uma questdo que esteja em voga no percurso de uma
investigacao.

De acordo com Gil (2009), a pesquisa bibliogréfica é elaborada a partir de
material ja publicado, constituido principalmente de livros, artigos de periddicos
e, atualmente, com material disponibilizado na Internet.

Do ponto de vista de Vergara, a

pesquisa bibliografica é o estudo sistematizado desenvolvido com base
em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas,
isto é, material acessivel ao publico em geral. Fornece instrumental
analitico para qualquer outro tipo de pesquisa, mas também pode
esgotar-se em si mesma. O material publicado pode ser fonte priméria
ou secundéria. Por exemplo: o livro Principios de administracédo
cientifica, de Frederick W. Taylor, publicado pela Editora Atlas, é fonte
primaria se cotejado com obras de outros autores que descrevem ou
analisam tais principios. Estas, portanto, sdo fontes secundarias. O
material publicado pode também ser fonte de primeira ou de segunda
mao. Por exemplo: se David Bohn escreveu um artigo, ele é fonte de
primeira mdo. No entanto, se esse artigo aparece na rede eletrdnica
editado, isto é, com cortes e alteracBes, é fonte de segunda mao.
(VERGARA, 20186, p. 50).
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Sobre a definicdo de pesquisa explicativa, Vergara argumenta ainda o
seguinte:

A investigacdo explicativa tem como principal objetivo tornar algo
inteligivel, justificar Ihe os motivos. Visa, portanto, esclarecer quais
fatores contribuem, de alguma forma, para a ocorréncia de
determinado fendmeno. Por exemplo: as razbes do sucesso de
determinado empreendimento. Pressupde pesquisa descritiva como
base para suas explicacdes. (VERGARA, 2016, p. 49).

Para Gil (2009, p. 90), a pesquisa explicativa visa identificar os fatores
gue determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fenbmenos. Assim,
aprofunda o conhecimento da realidade porque explica a razdo — o “porqué”
das coisas.

De acordo com Andrade (2012)

a pesquisa explicativa tem por objetivo aprofundar o conhecimento da
realidade, procurando a razdo, o “porqué” das coisas; por isso mesmo,
esta mais sujeita a cometer erros. Contudo, pode-se afirmar que os
resultados das pesquisas explicativas fundamentam o conhecimento

cientifico (ANDRADE, 2012, p. 113).

Fernandez (2012), além disso, define os trabalhos qualitativos como
agueles que possibilitam descrever as qualidades de determinados fendmenos
ou objetos de estudo. As fontes mais utilizadas para esse tipo de analise sédo
documentais ou resultantes de entrevistas e observa¢des. De acordo com Stake
(2015), a palavra “qualitativa” significa que seu raciocinio se baseia
principalmente na percepgéo e na compreensao humana.

Silva e Mendes definem a pesquisa qualitativa como:

Pesquisa qualitativa: parte do entendimento de que existe uma relacéo
dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto &€, um vinculo indissociavel
entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em ndmeros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuigédo
de significados séo basicas no processo de pesquisa qualitativa. Ndo
requerem o uso de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural
€ a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-
chave. E descritiva. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados
indutivamente. O processo e seu significado sdo os focos principais de
abordagem. (SILVA; MENDES apud PEREIRA, 2005 p. 88).
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REFLEXOES ACERCA DA LIDERANCA SERVIDORA

Ap06s o estudo do tema “lideranca servidora” para a confecg¢ao do presente
artigo e, tendo em vista tudo o que foi dissertado acima, o grupo considera de
grande relevancia a consideracdo deste estilo de lideranca por parte das
organizagbes e gestores. Apresentamos esta argumentacdo visto que este
modelo consegue ser eficaz e agregar valor as empresas — e, a0 mesmo tempo,
pode ser um fator motivacional para os funcionarios, que serdo mais assistidos
com a presenca do lider-servo.

Sabe-se que a lideranca faz a diferenca e € de suma importancia para
todas as organizag6es. O modelo servidor é pouco falado e pouco presente nas
empresas; contudo, sua utilidade é indiscutivel. O modelo de lideranca servidora
foi utilizado por grandes personagens que compdem a Historia, como Martin
Luther King, Gandhi e Jesus Cristo. Esses homens marcaram a historia e
causaram mudancas extraordinarias, tudo na base da lideranca servidora.

Luther King foi um ativista politico que lutou pelo direito civil para os
negros nos EUA na época do “apartheid”; Gandhi levou a india a conquista da
independéncia, e Jesus conseguiu influenciar seus doze discipulos e dividiu o
calendério da historia.

Se a utilizacdo deste modelo fez com que esses homens conquistassem
essas vitérias notaveis, certamente também sera capaz de trazer beneficios

duradouros e relevantes para toda e qualquer organizacédo que o adote.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou um entendimento
maior sobre o tema. Considerando que somos graduandas em administracéo e
certamente estaremos a frente de equipes como gestores, julgamos relevante
trazer este estilo ndo tdo comentado de liderar. Um jeito inovador e benéfico.

O mundo esta em constante evolucao. A tecnologia, globalizag&o, internet
e as pessoas estao todas em mutacdo. Mudando e inovando a cada dia. Para

se enquadrar em um contexto em que o status quo é a cada dia quebrado, o
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profissional precisa ser inovador e sempre buscar novas formas de agregar valor
para a organizagdo em que atua e para seus liderados. Por este motivo
abordamos o tema aqui discutido, visto que o julgamos como de grande valia
aos novos administradores.

Durante a pandemia do Covid-19 as empresas precisaram se reinventar
e se adaptar. O modo de trabalho mudou junto com as circunstancias e, neste
momento, as empresas precisaram de seus colaboradores mais do que nunca.
SO conseguiram continuar a produzir e manter o foco, contudo, as equipes
motivadas que abracam a missdo da empresa. A lideranca servidora € capaz de
desenvolver equipes motivadas dispostas a isto e, em conjunto com a equipe
gestora, é possivel que toda a organizacdo alcance os objetivos tracados
previamente. Como ja foi dito, este estilo € capaz de cuidar do capital humano
da empresa, suprindo suas necessidades e, ao mesmo tempo, é capaz de gerar
resultados para a empresa, para 0s gestores, sOcios e proprietarios.

Para aprofundar o conhecimento sobre este tema recomendamos como
fonte de estudo os livros O lider servidor, de James Autry; bem como os
Lideranca de alto nivel, O monge e o executivo e Como se tornar um lider
servidor, de Ken Blanchard e James Hunter, respectivamente.

Por fim, reforcamos a importancia da insercéo deste modelo na realidade
das organizacdes, pois acreditamos ser a lideranca servidora uma catalisadora

de beneficios para aquelas que a adotam.
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ATIVIDADES FISICA DE AVENTURA NA ESCOLA: POSSIBILIDADES E
BENEFICIOS
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RESUMO

As atividades fisicas de aventura sdo componentes que estao presentes na matriz curricular da
educacéo fisica escolar, e sdo de suma importancia pois trazem diversos beneficios, tanto para
os alunos quanto para o meio ambiente, porém muita das elas ndo sdo contempladas pelos
professores. Portanto o presente trabalho tem como objetivo trazer a visdo que os autores tem

para validar a presenca dessa matéria, demonstrando sua importancia e seus beneficios.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo fisica escolar; Atividades Fisica de aventura; Meio Ambiente.

INTRODUCAO

Quando analisamos a Educacao fisica do ponto de vista tradicional, verificamos
varias lacunas no que se diz respeito ao universo de possibilidades que podem
ser aplicadas e desenvolvidas nas aulas no ambito escolar. Segundo Betti
(2002),

“A Educagdo Fisica enquanto componente curricular da Educagéo
bésica deve assumir entdo outra tarefa: introduzir e integrar o aluno na
cultura de movimento, formando o cidaddo que vai produzi-la,
reproduzi-la e transformé-la, instrumentalizando-o para usufruir do
jogo, do esporte, das atividades ritmicas e danca, das ginasticas e
praticas de aptiddo fisica, em beneficio da qualidade da vida. A

integracdo que possibilitara o usufruto da cultura corporal de
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movimento ha de ser plena — é afetiva, social, cognitiva e motora.”
(BETTI, 2002, p.75).

Com isso, ao analisarmos a escola como espaco que assume responsabilidade
na formacédo de cidadéo, concluimos a necessidade de possibilitar aos alunos a
ter acesso as mais diversas praticas, incluindo os esportes de aventura. Os
Parametros Curriculares Nacionais (PCN) apresentam, no eixo transversal "Meio
Ambiente", para os alunos de 52 a 82 séries, a necessidade de se realizar uma
educacdo com atividades corporais praticadas junto a natureza: "surfe,
alpinismo, bicicross, jet-ski, entre outros esportes radicais, montanhismo,
caminhada, mergulho, exploracao de cavernas e atividades de lazer ecoldgico"
(BRASIL, 1998 p.40). Tais praticas em meio a natureza ou em areas urbanas
conquistaram espaco na escola, pois estimulam os alunos a testarem sua
coragem, associadas ao prazer de praticas em ambientes diferentes fazendo
com que os alunos descubram os seus proéprios limites, tendo em vista que a
area educacéo fisica que se reinventa, se renova e aprimora sua esfera de
conteudos e suas possibilidades pedagdgicas, sugerem-se algumas reflexdes
sobre propostas inovadoras e praticas que estdo fora do ambito escolar, Paixao
afirma “[...] o esporte de aventura como um campo de intervencgao profissional
docente inovador, instigante e repleto de possibilidades para diferentes ambitos

de ensino e aprendizagem, inclusive o escolar.” (PAIXAO, 2017 p.171).

Partindo entdo dessa nossa probleméatica, optamos por fazer esse presente
estudo afim de demonstrar, através da revisdo bibliografica, os que os autores
tem a dizer sobre essa importancia de colocar os esportes de aventura como um
conteudo importante de ser colocado nas aulas de educacéao fisica. Para isso
utilizamos de 17 fontes de conhecimento, entre eles artigos com autores de
referéncia como Betti, Tahara, Franco e entre outros e fontes governamentais
como o Ministério de Turismo, afim de validar, dialogar e por fim mostrar a
importancia e os benéficos da implementacédo das atividades de aventura na

aulas de educacéo fisica.



31

DESENVOLVIMENTO

ATIVIDADES DE AVENTURA

3y

A palavra Aventura vem do latim “ad venture” que significa “coisas a vir”, logo o termo

2

Atividades de Aventura tem a etimologia relacionada a “estar preparado para o que vier’
dando nome assim a um conjunto de praticas que tem por eixo norteador a aventura, o
termo adotado pelo Ministério do Turismo para designar essas praticas foi Atividades de
Aventura e é definido da seguinte forma:

“A palavra aventura — do latim adventure — o que ha por vir, remete a algo
diferente. Neste conceito, consideram-se atividades de aventura as
experiéncias fisicas e sensoriais recreativas que envolvem desafio, riscos
avaliados, controlaveis e assumidos que podem proporcionar sensacodes
diversas como liberdade, prazer; superacdo, a depender da expectativa e
experiéncia de cada pessoa e do nivel de dificuldade de cada atividade”.
(BRASIL, 2006, p.9).

A nomenclatura para a definicdo das Atividades de Aventura ndo chega a um
consenso pelos estudiosos da area, muitas sdo termologias utilizadas pelos
autores: Praticas Corporais de Aventura (PCA), Atividades Fisicas de Aventura
(AFA), Esportes de Acéo (EA) e etc.

Esportes de aventura, radicais ou de agcdo podem ser termos utilizados para
caracterizar atividades competitivas nas quais o participante € sujeito a desafios
fisicos e mentais incomuns no dia a dia, desafios tais como velocidade, altura,
profundidade etc, algumas praticas foram inventadas séculos atras, é o caso do
surf e 0 bungee jump, foram criados pelos nativos havaianos com a finalidade de
"testar”, uma competicao entre os homens da aldeia.

Tahara e colaboradores (2013) destacam que em meados das décadas de 1980
e 1990 pouco se escutava sobre as Atividades de Aventura em territério nacional,
ficando as mesmas restritas a poucos praticantes e com uma minima exposicao
na midia, a expressao “Atividade de Aventura” € oriunda do final dos anos 80 e
inicio dos anos 90 utilizada para caracterizar pequenos grupos de pessoas que
comecgaram a pratica de esportes ndo convencionais e com forte contato com
meio ambiente e risco controlado, praticas como o surf, mergulho, escalada,

skate dentre outros, Marinho (1999) determina Atividades de Aventura como um
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conjunto de praticas diversas com caracteristicas inovadoras que diferem dos

esportes tradicionais.

As Atividades Fisicas de Aventura (AFA) sdo um fendmeno crescente no Brasil
nas ultimas décadas, as préticas estdo relacionadas ao ambito do lazer e da
competicdo, surgem a partir de novos paradigmas como a reaproximagao com
a natureza, lazer, bem estar e as fortes emocdes “[...] a presenga de sensacgoes,
emoc0Oes e sentimentos sdo caracteristicas proprias dos esportes de aventura
[...]" (TRIANI e TELLES, 2019, pg.306), Franco, Darido e Tahara afirmam,

As praticas corporais de aventura (PCA) sdo muito exploradas tanto
pelo turismo como pela midia em geral, sendo possivel perceber os
pacotes turisticos para diferentes locais do Brasil e do mundo que
permitem o consumo da natureza, por meio da vivéncia de varias
modalidades de aventura. (FRANCO, DARIDO e TAHARA, 2018,

pg.67)

Sobre a tematica Praticas de Aventura Tahara et al. (2013) destaca que as
atividades de aventura apresentam trés ambitos distintos de atuacéo, sendo eles
0 turistico-recreativo, o de rendimento-competicdo e o educativo-pedagdgico.
Para (CALVACANTE, SOUZA e SCHWINGEL),

O esporte de aventura atualmente tem se mostrado com alto poder de
aceitacdo social, tanto no que se refere as suas possibilidades de
adaptacao ao contexto escolar quanto as diversas formas em que o
mesmo é utilizado na atualidade: como fonte de renda, lazer, diversédo
e turismo de negdcios. (CALVACANTE, SOUZA e SCHWINGEL,
2019., pg.106)

Com expansao nos ambitos destacados acima, Souza diz: “A expansédo dos
esportes e atividades de aventura é notdria e com esse fator surgem discussdes
sobre as possibilidades de aplicacdo nos contetudos da educacao fisica escolar,
visando propiciar novas vivéncias sobre a 6tica da aventura.” (SOUZA, 2018,
pg.10). Para Calvacante, Souza e Schwingel,
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“Esta tematica referente ao Esporte de Aventura vem se consolidando
junto & comunidade académica e cientifica, estando presente em
concursos publicos, congressos e féruns de discussées e debates. Nao
obstante seu crescimento e valorizacdo no contexto académico, nas
escolas, sobretudo vinculados as aulas de Educacado Fisica, esta
pratica tem se mostrado inexpressiva’. (CALVACANTE, SOUZA e
SCHWINGEL, 2019., pg.96)

Segundo Souza (apud GALVAO et al., 2019 pg.186) “Tendo o potencial de serem
explicitados, como um retorno as ideias humanistas de Rosseau na busca de um
reencontro do homem consigo mesmo, e, por outro lado, ser mais um produto a
se tornar devorado pelo mercado de bens e consumo desse mundo capitalista,
os Esportes de Aventura colocam-se como uma predisposicdo na dinamica
corrente de relagBes construidas a partir da compreensédo sobre o fenébmeno
esportivo; portanto, precisam ser tratados e conversados dentro da escola,
cabendo ao professor de educacado fisica na escola, estd preparado para
transmitir os conhecimentos, habilidades e cuidados necessarios para sua

pratica seja no ambiente escolar ou fora dele.”

Paixao (2017) diz que as diferentes modalidades que fazem parte das Atividades
Fisicas de Aventura constituem-se fortes possibilidades de lazer, turismo,
competicdo e um cendrio bem recente como propostas de temas nas aulas de

Educacéo Fisica no ambito escolar.

ATIVIDADES DE AVENTURA E ESCOLA

A pratica das Atividades de Aventura enquanto contetdo da Educacéao Fisica é
atual, a Base Curricular Nacional (BNCC) sobre a insercao da tematica na esfera

de conteudos da Educacao Fisica escolar diz,

“Através dos esportes de aventura, é possivel explorar expressoes e
formas de experimentac@o corporais centradas nas competéncias e
conquistas provocadas pelas situacBes de imprevisibilidade que se
apresentam quando o praticante interage com um ambiente
desafiador. Algumas dessas praticas costumam receber outras
denominagdes, como esportes de risco, esportes alternativos e
esportes extremos. Assim como as demais préticas, elas séo objeto
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também de diferentes classificagcdes, conforme o critério que se utilize”.
(BRASIL, 2016, p 176).

Estudiosos da area salientam para a necessidade de aprofundar e opulentar os
conteudos das aulas de Educacdao Fisica através do maior numero de vivéncias
possiveis tendo como eixo norteador as manifestacées da Cultura Corporal de
Movimento, partindo em desencontro a hegemonia de alguns conteudos dentro
do ambito escolar, conteidos como os esportes com bola, se fazem presentes e
comuns nas aulas de educacao fisica, o conteudo Atividades de Aventura é

recente e pouco explorado no ambito escolar. Para Rosa e colaboradores (2019),

“Pelos poucos estudos encontrados com a pratica das PCA
exclusivamente em ambiente escolar, podemos inferir que as PCA
estdo apenas no discurso e nos documentos da BNCC, nao fazendo
parte, ainda, da cultura escolar, realiza-las. Cabe aos professores da
Educacéo Fisica promoverem mais este tipo de pratica, bem como as
secretarias de educagdo promoverem formacéo especifica para este
eixo [...]" (ROSA et al., 2019, pg.12)

O campo da Educacéao Fisica possui uma pluralidade extensa de conteudos que
sdo assegurados pelos Parametros Curriculares Nacionais os PCN'S,
compreende-se 0 ambito escolar como espaco favoravel para as possibilidades
de utilizacdo do corpo nas aulas de Educacéao Fisica, uma disciplina importante
no curriculo escolar caracterizada pela diversidade de experiencias motoras que
buscam trabalhar, desenvolver e aprimorar forgas fisicas, sociais, psiquicas dos
alunos. Em discordancia aos “velhos” conteudos nas aulas de Educacéao Fisica,
embora os Esportes de Aventura sejam classificados como esportes dentro da
sistematizacao dos conteudos, é uma teméatica pouco aproveitada, uma esfera
de conhecimento importante que pode ser associada ao meio ambiente
possibilitando novas experiéncias e diversas possibilidades pedagoégicas, Franco
(2008) afirma,
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[...] Atividades Fisicas de Aventura atingem os alunos de uma forma
mais abrangente, deixando abertas as possibilidades de um conteddo
gue tratara de praticas corporais de carater competitivo ou ndo, mas
gue exprimem imprevisibilidade e um determinado e controlado risco a
ser superado no meio urbano (como o skatismo, por exemplo), ou na
natureza, ou em simulacdes desta em meio urbano. (FRANCO, 2008,
p.29)

Franco et al. (2018) afirma que alguns autores como Pereira e Armbrust (2010),
Franco (2011), Alves e Corsino (2013), Tahara e Carnicelli Filho (2013), Franco,
Cavasini e Darido (2014), Maldonado e Silva (2015), Inacio e colaboradores
(2016), Tahara e Darido (2016), entre outros, entendem que esse conjunto de
praticas relacionadas a aventura podem e devem ter um importante papel nas
aulas de Educacao Fisica no ambito escolar, o termo Atividades de Aventura
impacta os alunos de uma forma mais abrangente, abrindo um leque
possibilidades de um conteddo que tratara de praticas corporais de carater
competitivo ou ndo, atividades essas com risco controlado, que podem ser

realizadas no meio urbano ou no meio natural.

Para Souza, € importante a ampliacdo das possibilidades nas aulas de Educacéao

Fisica, onde,

[...] € necessaria a busca de novos elementos para construir uma
pratica pedagdégica que amplie as alternativas do professor em oferecer
aos alunos, aulas diferenciadas, que perpassem o0s ensinos centrados
apenas no exercitar-se e na repeticdo de modalidades esportivas
tradicionais. Por este motivo, torna-se importante possibilitar aos
alunos a aprendizagem de novos conhecimentos relacionados as
diversas manifestacdes da Cultura Corporal de Movimento. (SOUZA,
2018, pg.4)

Nas palavras de Tahara e colaboradores (2013) as Atividades de Aventura

enquanto contetdo da Educacéo Fisica,

“Essas atividades, como componente curricular inovador dentro da
area da Educacdo Fisica escolar, podem ampliar quantitativa e
qualitativamente as vivéncias dos educandos, e assim possibilitar
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experiéncias praticas que conduzirdo a aquisicdo de novos
conhecimentos e aprendizagens, interligados com a importante
abordagem das questdes ligadas ao meio ambiente natural”. (TAHARA
etal., 2013., pg.62)

Desta forma € notéria as possibilidades pedagdgicas de um conteudo téao
inovador, os beneficios das Atividades de Aventura para os educandos partem
desde novas possibilidades de praticas nas aulas que se diferem das praticas
tradicionais como 0s esportes e 0s jogos e vai até a hipétese de se abordar o
tema meio ambiente nas aulas de Educacdo Fisica, trabalhando conceitos
importantes como sustentabilidade, preservacao, bem-estar e etc. Calvacante,

Souza e Schwingel reiteram,

“Nesta linha de raciocinio, os esportes de aventura podem oferecer
novos e significativos desafios, tanto para os alunos, quanto para os
professores, podendo ser compreendidos como vivéncias capazes de
contemplar os principios norteadores da cultura corporal de
movimento, apresentando-se como um tema de grande relevancia
para o desenvolvimento das aulas de Educagao Fisica escolar”.
(CALVACANTE, SOUZA e SCHWINGEL, 2019, pg.98)

Tahara e colaboradores (2018) realca que as Atividades de Aventura se
constituem como uma das unidades tematicas a serem abordadas ao longo de
todo Ensino Fundamental, entre os 6° e 9° anos (0s 6° e 7° anos com as PCA

urbanas, e os 8° e 9° anos com as PCA na natureza) afirmando ainda que,

“Diante do amplo repertério de possibilidades de PCA, se abre espago
para compreender que muitas destas manifestagbes corporais
poderiam (e deveriam) ocorrer em ambito educacional nas aulas de
Educacao Fisica, a depender do contexto em que se localiza a escola
e das condicdes fisicas, materiais e capacitacdo docente para efetivar
tal insercao”. (TAHARA et al., 2018, pg.100)

Souza (2018) diz que as Atividades de Aventura, possibilitam que o praticante

confronte-se com ele proprio na superacdo de limites, barreiras e vencendo
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desafios, agregando a aquisi¢cdo novos saberes; vale destacar que na escola é
o lugar que devemos encontrar esses desafios e aprender a refletir. Para Tahara

e colaboradores (2018) as Atividades de Aventura,

“[...] podem gerar motivacbes e interesses diversificados entre os
alunos ao participarem das aulas de Educacdo Fisica, existindo
curiosidade e satisfacdo naquilo que a pratica possa proporcionar em
termos de sensacbes e emocgdes individuais que podem ser
compartilhadas com o grupo, como a percepcdo de liberdade, o
ineditismo na vivéncia, a questdo dos riscos sob controle, entre outros”.
(TAHARA et al., 2013., pg.62)

Por este motivo Calvacante, Souza e Schwingel (2019) dizem que ao sugerir 0s
esportes de aventura na escola como conteldo para as aulas de Educacéo
Fisica, novas possibilidades de ensino se formam, pois, novas praticas sao
oportunizadas, com o objetivo de despertar maior interesse por parte dos alunos
para 0s conhecimentos em questdo, além da valorizacdo de hébitos

relacionados a formacao para a cidadania.

EDUCACAO FISICA E O MEIO AMBIENTE

Educacao Fisica e meio ambiente, uma proposta que vai em desencontro a uma
Educacédo Fisica Escolar tradicional, Franco (2008) aponta que se foéssemos
trabalhar temas relacionados ao meio ambiente na area de Educacao Fisica,
qual contetdo especifico da area estaria mais préximo? E se estivéssemos na
escola, quais atividades poderiam ser escolhidas para trabalhar meio ambiente
com os alunos? O contetdo da Educacao Fisica tradicionalmente lecionados na
escola ndo tém dado conta da abordagem desta tematica: meio ambiente e
natureza. No maximo, com a boa vontade do professor da area, poder-se-ia fazer
relacbes de atividades de resisténcia e outras capacidades fisicas, em
caminhadas, remadas, pedaladas e algumas outras atividades. A teméatica do
meio ambiente e suas possibilidades no ambito escolar, segundo Tahara e
colaboradores (2013),



38

A temética ligada ao meio ambiente enquanto contelido da Educacéo
Fisica Escolar apresenta algumas possibilidades de trabalho durante o
desenvolvimento das aulas, tais como a questdo relacionada a
Educacdo Ambiental, a educacdo para o lazer em contato com a
natureza, bem como a utilizacdo das atividades de aventura como
proposta pedagdgica, entre outros. (TAHARA et al., 2013., pg.61)

Se torna importante a abordagem do tema meio ambiente nas escolas e nas
aulas de Educacéao Fisica de forma interdisciplinar, As Atividades de Aventura
ganharam relevancia, assim o0s Parametros Curriculares Nacionais (PCN)
apresentam, no eixo transversal "Meio Ambiente", para os alunos de 52 a 82
séries, a necessidade de se realizar uma educacdo com atividades corporais
praticadas junto a natureza: "surfe, alpinismo, bicicross, jet-ski, entre outros
esportes radicais, montanhismo, caminhada, mergulho, exploracdo de cavernas
e atividades de lazer ecoldgico" (BRASIL, 1998 p.40). Tais praticas em meio a
natureza ou em areas urbanas conquistaram espaco na escola, pois estimulam
os alunos a testarem sua coragem, associadas ao prazer de praticas em
ambientes diferentes fazendo com que os alunos descubram os seus proprios
limites, acredita-se que as experiéncias dos Esportes de Aventura possibilitam
aos alunos do Fundamental sensacfes e aprendizagens importantes de carater
formativos dos educandos dando significacédo a aplicabilidade do contetido como

importante como qualquer outro contetido da Educacéo Fisica.

O trabalho interdisciplinar também pode ser favorecido, ao evidenciar que as
Atividades de Aventura também envolvem o meio ambiente e a natureza como
agente de integracdo, a escola pode aproximar os alunos de ambientes naturais,
para vivenciar, realizar a praticas e aproximar conhecimentos teoricos da pratica

em varias areas do conhecimento.

Considerando a ideia de Franco (2008) os adolescentes estdo cada vez mais
proximos as atividades ligadas ao meio ambiente, no qual essas atividades ja
deveriam estar fazendo parte do curriculo das escolas de ensino fundamental e

médio e até mesmo das proprias universidades.
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Franco e colaboradores (2011) acreditam que o contetdo de Atividades de
Aventura proporciona o bem estar, liberdade, superagdo, emocéo, desafio e
prazer. Quando praticada no meio natural, representa mais uma possibilidade de
aproximacao entre 0 homem e o meio ambiente, devido a relagcéo direta com os
elementos naturais e suas variagbes como o sol, o vento, montanha, rios,

vegetacOes densas e desmatadas, lua, chuva e tempestade.

“[...] a crescente busca pela proximidade na relagdo homem/natureza
tem contribuido para intensificar atividades ao ar livre e de aventura
com os mais diversificados objetivos e pelos mais variados tipos de
pessoas, permitindo vivéncias, emog¢fes e sentimentos que se
configuram na contram&o da vida estressante percebida na vida
moderna, se constituindo em uma atividade fisica que tem ganhado
cada vez mais adeptos.” (CALVACANTE, SOUZA e SCHWINGEL,
2019., pg.97)

Calvacante, Souza e Schwingel (2019) enfatizam que:

“[...] o esporte de aventura surge como uma pratica diferenciada do
desporto, inovando conteudos e se aproximando das novas tendéncias
pedagodgicas que norteiam as concep¢Bes emergentes relativas a
formacgéo profissional no campo da Educacao Fisica, ao mesmo tempo
em que se aproxima desta nova vertente social de retorno as questées
naturais e ecoldgicas”. (CALVACANTE, SOUZA e SCHWINGEL,
2019., pg.95).

Tahara e colaboradores (2013) destaca que € possivel de imaginar que os
alunos de escolas localizadas proximas a esses locais que favorecam a pratica
das atividades de aventura deveria ter um acesso mais direto a informagdes em
relacdo a essas praticas e o seu contexto na regido em que vivem, as Escolas
de Ensino Fundamental possuem habilitacdo para integralidade de novas
praticas associadas aos Esportes de Aventura sejam eles no meio urbano ou no
meio ambiente, sdo praias, parques e uma vasta natureza que formam conjuntos

de fatores que beneficiam a escolha de tal conteddo para as aulas tendo como
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eixo norteador o risco e fortes sensacdes. Para Tahara (2013), o territorio

nacional,

“[...] possui condigdes geograficas, vegetagao e clima propicios para a
vivéncia de uma grande parte das atividades de aventura, sendo um
vasto litoral com mais de oito mil quilémetros de praias, muitas regides
montanhosas, inUmeras bacias fluviais, boa concentracdo de
cavernas, entre outros. Em alguns casos, o proprio entorno da escola,
mesmo que ela esteja localizada dentro de um centro urbano, pode ser
capaz de proporcionar um espaco verde adaptavel onde o professor
possa ministrar seu conteudo.” (TAHARA et al., 2013., pg.64)

Franco e colaboradores (2011) ressalta apenas uma ou outra vivéncia pratica
nao sao suficientes para transformar culturalmente os alunos e torna-los, por
exemplo, protetores do meio ambiente, mas um trabalho critico e continuo de
reflexdes e discussdes sobre as vivéncias podem construir com mais uma
possibilidade para os conteddos abordados pela Educacdo Fisica Escolar.

Calvacante, Souza e Schwingel apontam que,

“Na atualidade, diante de condi¢cdes cada vez mais desumanas que
permeiam as relacfes de trabalho e sobrevivéncia, percebemos um
movimento cada vez mais crescente de ‘retorno as origens’, de
reintegracdo do homem ao seu espaco natural. Como uma tentativa de
se livrar das condi¢cdes diarias de estresse e mecanizacdo, as
atividades ao ar livre e na natureza tem ganhado cada vez mais
popularidade e importancia.” (CALVACANTE, SOUZA e SCHWINGEL,
2019., pg.94)

Calvacante, Souza e Schwingel (2019) ainda ressaltam,

Paradoxalmente a esta valorizacdo da atividade fisica ‘indoor’, temos
percebido ultimamente uma tendéncia mundial de ‘retorno as origens’,
uma espécie de desaceleragdo de habitos e costumes que foram
sendo padronizados e mitificados ao longo das décadas. Nesse
sentido, o ser humano, tem buscado maior valorizacao das questfes
naturais e simples. A procura pelas atividades fisicas em ambientes
fechados volta a ceder espaco para as atividades ao ar livre e em
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completa sintonia com a natureza, peca fundamental deste novo
pensamento. (CALVACANTE, SOUZA e SCHWINGEL, 2019., pg.95)

Ao praticar e conhecer uma atividade de aventura, seja no meio urbano ou no
meio natural, o que se percebe é que os limites pessoais podem ser superados
conforme com as individualidades e habilitacdo de cada um. O aluno tera
sucesso no resultado final, ultrapassar suas barreiras, vencer seus medos,
limites e desafios, ja que a Unica regra nessas atividades é a obediéncia as
normas necessarias de seguranca de cada modalidade, gerando assim

satisfacado, interesse, motivacao e fortes emocoes.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacédo fisica tem como objetivo um espaco onde o aluno consegue
compreender 0 seu corpo através das atividades fisicas e assim formar esse
alunos homens e mulheres integros para quando forem adultos, portanto pode
se perceber ao longo dessa pesquisa com as ideias dos autores, 0 como as
atividades fisicas de aventura sdo muito importante para o desenvolvimento dos
alunos, pois além de melhorar o aluno na questéo fisica, com suas habilidades
motoras, ela também auxilia os alunos no quesito pessoal, pois os fazem encarar
seus medos, passar dos limites pessoais, encarar desafios e também
conscientizam sobre a importdncia do meio ambiente, para que ele seja

preservado.
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RESUMO

As doengas cardiovasculares, atualmente, tem se destacado com altas prevaléncias e
mortalidades no Brasil nos ultimos anos, causando um impacto muito grande na saude publica
devido as altas taxas de internacdes. O Infarto agudo do miocardio (IAM), ocorre quando
alguma artéria que supre a regido do miocardio é obstruida de forma aguda, impedindo com
gue o fluxo sanguineo chegue em determinada &area do coracao, podendo levar a uma hipdxia
ou até mesmo a uma necrose. Objetivo: Relatar a atuacdo do enfermeiro em pacientescom
IAM. Metodologia: Trata-se de uma revisdo da literatura, com buscas em ambiente virtual
através da plataforma de pesquisa BIREME, Scientific ElectronicLibrary Online (SCIELO) e
Google Académico, com recorte temporal de 2017 a 2020. Resultados e Conclusdo: ApéGs a
admissdo de um paciente em uma Unidade de Pronto socorro, o enfermeiro deverd seguir
com condutas e protocolos propostos pela instituicéo, j& que ele é o primeiro profissional a ter
contato com o paciente. No ato das coletas de dados do paciente, devera ser feito a anamnese
e exame fisico. O profissional poderd intervir com ag6es de primeiros socorros que minimizam
o desconforto do paciente. A atuacdo do enfermeiro € de extrema importancia desde a
admissdo, implementando intervencfes que minimizem o risco de mortalidade dessa
patogenia, até a alta assumindo um papel de educador na melhora desse paciente com o
retorno ao seu cotidiano e atividades sociais.

PALAVRAS CHAVES: Doengas cardiovasculares; Infarto Agudo do miocérdio; assisténcia de
enfermagem.

ABSTRACT

Cardiovascular diseases, currently, have stood out with high prevalence and mortality in Brazil
in recent years, causing a very large impact on public health due to the high rates of
hospitalizations. Acute myocardial infarction (AMI) occurs when an artery that supplies the
myocardial region is acutely obstructed, preventing blood flow from reaching a certain area of
the heart, which can lead to hypoxia or even necrosis. Objective: To report the role of nurses
in patients with AMI. Methodology: This is a literature review, with searches in a virtual
environment through the research platform BIREME, Scientific Electronic Library Online
(SCIELO) and Google Scholar, with a time frame from 2017 to 2020. Results and Conclusion:
After admission of a patient in an emergency room, the nurse must follow the procedures and
protocols proposed by the institution, since he is the first professional to have contact with the
patient. In the act of collecting patient data, anamnesis and physical examination should be
done. The professional will be able to intervene with first aid actions that minimize the patient's
discomfort. The role of the nurse is extremely important since admission, implementing
interventions that minimize the risk of mortality from this pathogenesis, until discharge
assuming a role as an educator in improving this patient with the return to his daily life and
social activities.

KEYWORDS: Cardiovascular diseases; Acute myocardial infarction; nursing care.
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INTRODUCAO

As doencas cardiovasculares, atualmente, tem se destacado com altas
prevaléncias e mortalidades no Brasil nos ultimos anos, causando um impacto
muito grande na salde publica devido as altas taxas de internacfes. A
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) estimou-se que as Doencas
Cardiovasculares estdo frequentes em comunidades de paises de baixas e
médias rendas, devido a maiores exposi¢des de fatores. No Brasil, 27,7% de
Obitos é subsequente a cardiopatias. (MASSA; DUARTE; FILHO, 2019)

O Infarto agudo do miocardio (IAM), ocorre quando alguma artéria que
supre a regido do miocardio € obstruida de forma aguda, impedindo com que
o fluxo sanguineo chegue em determinada area do coracéo, podendo levar a
umabhipdxia ou até mesmo a uma necrose. As causas mais frequentes do IAM
€ em individuos que j& tinha histérico de coronariopatia aterosclerética
(acamulo anormal de substancias lipidicas na parede vascular, formando
ateromas).Outras causas também que pode levar a um individuo a ter o IAM é
a oclusdo completa de uma artéria, sendo por émbolo ou trombo, constricdo
subita de umaartéria coronaria e uma demanda diminuida ou aumentada de
oxigénio. Essas causas podem levar a uma diminuicdo do fluxo sanguineo
coronariano, hipéxia, hiperoxia e lesdes ou morte das células miocérdicas.
(GUYTON; HALL, 2017)

Moreira et al (2018), relata que de acordo com os estudos que fizeram
obteve 474,608 casos de Infartos, sendo que essas coletas foram realizadas
noperiodo de 2012 a 2016, tendo alta prevaléncia no ano de 2015. O IAM
acometeambos os sexos, mas tem uma alta prevaléncia em individuos do sexo
masculinocom idade de aproximadamente 50-79 anos. Estudos relatam que o
sexomasculino obteve 301.057 casos de IAM neste periodo de 2012 a 2016.

Além disso, observaram que individuos brancos e pardos tem o maior indice
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de ter infartos, com prevaléncia de 192.322 casos, sendo 189.929 brancos e
2.393 pardos.

Existem vérios fatores que podem predispor um individuo a ter o Infarto,
sendo eles os fatores Intrinsecos e extrinsecos, ou seja, fatores que nédo
podemser modificados e fatores que podem ser modificados. Dentre os fatores
intrinsecos estdo cor, raca e historico familiar. Nos fatores extrinsecos se
destacam o estilo de vida do individuo, como alimentagdo, sedentarismo,
tabagismo, etilismo e dentre outros. (SIQUEIRA; FILHO; LAND, 2017)

As doencas cardiovasculares vém aumentando e causando varios
impactos na saude, tornando seu estudo de extrema importancia para a
atuacaodos profissionais de saude e reducdo de mortalidade dos pacientes.
Para tal, o artigo tem como obijetivo relatar, através da revisédo de literatura, a
atuacdo do enfermeiro em pacientes com IAM, bem como descrever as
condutas da enfermagem na admisséo de pacientes com IAM, as intervencdes

e a melhora da qualidade de vida em pacientes pos-infartados.

METODOLOGIA

O presente estudo tratou-se de uma revisdo narrativa da literatura, com
informacdes coletadas em base de dados virtuais através das plataformas de
pesquisa BIREME, Scientific Electronic Library Online (SCIELO) e Google

Académico, no periodo de janeiro a margo de 2021.

Optou-se pelos seguintes descritores: Infarto Agudo do Miocérdio;
Doencas cardiovasculares; Assisténcia da enfermagem. Estabeleceu-se entdo
para a realizacdo da pesquisa os critérios de incluséo: textos na integra, nos
idiomas portugués, inglés e espanhol com abordagem da tematica
estabelecidae que obedecessem ao recorte temporal de 2017 a 2020 e como
critérios de excluséo, os textos e que nao abordassem a tematica estabelecida

e com recortetemporal inferior a 2017.
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Apbs a associacdo de todos os descritores foram encontrados 13.800,
foifeita a leitura detalhada dos resumos dos mesmos a fim de selecionar
aqueles que estivessem diretamente relacionados atuacéo do enfermeiro em
pacientes com infarto agudo do miocardio, adotados os critérios de excluséo
e selecionados 7 artigos que atenderam aos critérios para compor a presente

revisao.

DESENVOLVIMENTO

De acordo com os dados coletados, ap6s a admissdo de um paciente
em uma Unidade de Pronto socorro, o enfermeiro devera seguir com condutas
eprotocolos propostos pela instituicdo, j& que ele € o primeiro profissional a ter
contato com o paciente. O enfermeiro devera ter conhecimentos cientificos,
préaticos, tedricos e ser agil na comunicacdo entre as equipes para ter um
progndstico imediato e ndo levar aquele paciente a ter sequelas maiores ou
atémesmo a destruicdo das células seguindo a uma necrose local. (LIMA e
SILVA,2020)

No ato das coletas de dados do paciente, devera ser feito a anamnese
e exame fisico. O enfermeiro devera identificar imediatamente os sinais e
sintomas do IAM como, sudorese, fortes dores no precordio, irradiacdo para
membros superiores, nauseas, vomitos, dispneia, palidez e dentre outros.
(FRIGINI et al., 2017)

Apbs o diagnostico de enfermagem, o profissional podera intervir com
acOes de primeiros socorros que minimizam o desconforto do paciente. As
acOesque podem ser implementadas é a utilizacdo de suportes de oxigénio
para um alivio respiratério e diminui¢cdo da dor no precardio, administracao de
medicamentos com acesso venoso periférico, segundo prescricbes médicas,
proporcionar um ambiente calmo ja que o paciente estara com medo, orientar

sempre ao paciente para ficar de repouso e ndo ser exposto a um esforco fisico,
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se for preciso devera ser instalado oximetro de pulso continuo para melhor

averiguacao e verificar os sinais vitais com frequéncia. (FRIGINI et al., 2017)

Ha uma série de fatores extrinsecos que podem predispor a um Infarto
Agudo do Miocardio. Nesses fatores extrinsecos se destacam o estilo de vida
doindividuo, como alimentacdo, sedentarismo, tabagismo, etilismo e dentre
outros.Quando o paciente recebe alta, o enfermeiro assume um papel de
educador ao orienta-lo e encaminha-lo a um nutricionista, educador fisico e até

mesmo um fisioterapeuta. (FELIX, 2018)

Uma dieta balanceada e atividade fisica melhora na qualidade de vida de
um paciente pos-infartado, diminuindo os niveis de colesterol, hipertensédo
arterial, obesidade, se tiver, e sedentarismo. O educador fisico devera
estabelecer as atividades fisicas com base nas avaliagdes clinicas e exames.
Em relacdo ao tabagismo, o enfermeiro ird assumir um papel de extrema

importancia ao orienta-lo a evitar ou cortar de vez o tabaco. (FELIX, 2018)

CONCLUSAO

As doencas cardiovasculares sdo altamente prevalentes e dentre elas se
destacam o IAM gue acomete individuos com idades 50-79 anos. A atuacéo
do enfermeiro € de extrema importancia desde a admisséo, implementando
intervengBes que minimizem o risco de mortalidade dessa patogenia, até a alta
assumindo um papel de educador na melhora desse paciente com o retorno

ao seu cotidiano e atividades sociais.

Sendo assim, com as melhoras nos estilos de vidas proposta pelo
enfermeiro, ocorrerd uma diminui¢éo brusca no indice de mortalidade no Brasil
pelo IAM. Vale ressaltar ainda que os métodos de condutas e intervencgdes do
enfermeiro, levara ao paciente a ter um menor risco de sequelas. Portanto,
todoconhecimento cientifico, pratico e tedrico € de mera importancia para um

prognaostico imediato.
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PATOLOGIAS NA CONSTRUCAO CIVIL - FISSURAS E TRINCAS:
ESTUDO DE CASO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DO MUNICIPIO
DA SERRA
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RESUMO

Este trabalho é um estudo de caso das patologias na construcéo civil em uma edificacdo situada
em Serra-ES onde funciona uma escola da rede publica. Essa construcdo foi entregue ha 07
anos, portanto, trata-se de uma edificacdo recente. A partir das observacdes e de coletas de
dados através de visitas técnicas, pode-se constatar que a estrutura da constru¢do apresenta
patologias como: fissuras e trincas. A pesquisa possui o objetivo de identificar as origens dessas
patologias, pois sdo visiveis e causam inseguranca aos Uusudrios que ocupam o edificio
diariamente. Através das investigacGes pode-se constatar que as patologias sdo advindas do
uso de materiais de baixa qualidade, assim, faz-se necessario um estudo de caso para indicar
os tratamentos adequados para solucionar os problemas identificados, de forma a aumentar a
vida Util dessa construgdo. O foco € investigativo, a vista disso, a correcéo deve ser efetuada de
maneira adequada e cumprindo as normas necessarias para nao causar danos em outras
regides da edificacdo. O engenheiro civil deve estar atento as peculiaridades que podem surgir
durante o tratamento aplicado. E importante ressaltar que muitos problemas apresentados em
obras a curto e longo prazo em sua maioria sdo decorrentes da falta de manutencao.

PALAVRAS-CHAVE: Patologias. Tratamento. Construgéo Civil.

1 Graduanda do curso de Engenharia Civil na Faculdade Capixaba da Serra (MULTIVIX Serra).
E-mail: bruna-oa@hotmail.com.

2 Professor Orientador Rogério Gongalves Sarmento Junior Mestre em Estruturas/Geotecnia. E-
mail: rogeriosarmentojunior@gmail.com.



53

INTRODUCAO

O mercado da construcao civil ja esteve mais aquecido, e nesse quadro
para atender todas as demandas foram construidos varios edificios num periodo
curto de tempo. Desse modo, muitas edificacbes vém apresentando
precocemente patologias, sendo as mais encontradas as fissuras e trincas,
principalmente nas fachadas dos prédios. Isso propiciou grande demanda nas
reparacdes e o ndo planejamento dessas manutencdes tem ocasionado altos
custos nas recuperacdes das estruturas.

De acordo com Nazéario e Zancan:

Patologia, de acordo com os diciondrios, é a parte da medicina que
estuda as doencgas. A palavra patologia tem origem grega de “phatos”
que significa sofrimento, doenga, e de “logia” que é ciéncia, estudo.
Entdo, conforme os dicionarios existentes pode-se definir a palavra
patologia como a ciéncia que estuda a origem, 0s sintomas e a
natureza das doencas (NAZARIO E ZANCAN, 2011, p. 01).

O estudo de patologias da construcéo civil pode ser interpretado como um
setor da engenharia que pesquisa sobre as origens, sintomas, causas e vicios
que acontecem na construcdo de edificacdes. Através de pesquisas sobre tais
assuntos € aceitdvel que estes problemas patolégicos sejam evitados nas
edificacdes modernas (DO CARMO, 2003).

Para Pinto et al. (1989), pode haver manifestacdes de patologias nos
revestimentos de argamassa ja nos primeiros anos de idade da construcéo,
demonstrando que esses defeitos na estrutura tem mais relacdo com a falta de
medidas preventivas do que com a idade da edificacéo.

Esse estudo de caso esta delimitado a partir da observacao de patologias
da construcdo civil: fissuras e trincas encontradas na edificacdo da Escola
Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professor Jodo Loyola, localizada no
Centro da Serra-ES. Esse prédio, cuja construcao € recente, foi entregue a
comunidade no ano de 2014 e, desde 0s primeiros anos apds sua inauguracao,
ja manifestava algumas patologias.

O problema dessa pesquisa se deu com analise e constatacdo da
existéncia de patologias, tais como fissuras e trincas encontradas na edificacao

supracitada. Desse modo, 0 presente artigo visa informar quais as possiveis
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causas para as patologias observadas na estrutura da Escola e os tratamentos
corretivos que podem ser adotados.

Considerando a idade recente do prédio analisado nessa pesquisa, atrela-
se a presenca de patologias em sua estrutura a possiveis problemas de
compactacao do solo e fundacéo e/ou a qualidade dos materiais usados. Essa
hipotese se deve ao fato dos moradores das regides adjacentes ao terreno onde
a edificacao foi construida relatarem que no local havia constante acumulo de
agua, sendo, por isso, chamado de “brejo”. Desse modo, para a construcao da
edificacdo foi necessaria a realizacdo de um aterro, que pode néo ter recebido a
compactacdo adequada de acordo com as normas. E importante informar que
patologias podem aparecer em obras de alvenaria devido a tensdo dos materiais
utilizados, desta forma, ocasionando fissuras, trincas e até mesmo rachaduras
provenientes do alivio dessas tensdes.

O estudo de caso apresentado possui como objetivo geral, compreender
as causas das patologias na estrutura do prédio da Escola, de modo a orientar
a busca pelo tratamento adequado e eficaz para combaté-las. E como objetivo
especifico: investigar as causas que originaram essas patologias; analisar as
consequéncias e descrever como os tratamentos devem ser realizados.

No prédio h& intensa circulacao de pessoas - cerca de 1.500 entre alunos
e funcionéarios diariamente. As patologias identificadas na edificacdo estao
causando diversos transtornos, pois chama atencdo dos usudarios mais atentos,
por se tratar de um problema visivel e que negativa a estética da edificacéo,
assim, causando a impresséo de que as pessoas nao estdo seguras. Portanto,
ha a preocupacao de que, caso os procedimentos para realizar dos tratamentos
nao sejam efetivados, pode ndo ser possivel assegurar a vida util da edificacéo
para manté-la dentro dos padrdes de funcionamento.

Desse modo, identificar as causas das patologias existentes na estrutura
da edificacdo analisada nesse trabalho € fundamental para a proposta de
tratamentos adequados a ela. Caso ndo haja os reparos necessarios, 0os danos
detectados nessa edificacdo podem se tornar irreversiveis, impedindo sua
utilizacdo em um futuro proximo. Contudo, a pesquisa aqui apresentada possui

a intencdo em informar o tratamento adequado para que haja a corregcédo dos
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problemas diagnosticados, de modo a aumentar o tempo de vida util da
construgdo. Ressalta-se que, conhecendo as causas e a natureza das
patologias, sera possivel direcionar os tratamentos, de modo a evitar gastos com

reparos inadequados e assim, reduzir os custos com a mao de obra e materiais.

REFERENCIAL TEORICO

Para desenvolver uma obra com boa qualidade € preciso avaliar varios
fatores, sendo imprescindivel o estudo do terreno, do solo, do clima e das
condicdes geoldgicas do projeto apresentado. Desta forma, “a pratica
sistematica da manutencao preventiva em uma edificacdo reduz os custos de
acgdes corretivas” (CASTRO, 2007, p. 12). Assim, se a construcao civil é feita de
acordo com as normas técnicas e se as vistorias necessarias forem realizadas
regularmente, se prevenird o surgimento de patologias e, consequentemente,
nao havera necessidade de correcbes antecipadas, pois a edificacdo deve
atender um tempo minimo de vida util para que aparecam as primeiras
patologias, onde nessa pesquisa se evidencia as fissuras e trincas.

Souza e Ripper (1998, p. 14) descrevem patologia como um campo da
engenharia civil, que “se ocupa das origens, formas de manifestacéo,
consequéncias e mecanismos de ocorréncia das falhas e dos sistemas de
degradagao das estruturas”. Porém, € comum a utilizacdo desse termo em
trabalhos académicos, como sindnimo dos proprios problemas patolégicos que
eventualmente séo identificados nas estruturas das constru¢des, como fissuras
e trincas.

Segundo a NBR 9575 (ABNT, 2003) e a NBR 15575 (ABNT, 2013) as
patologias podem ser classificadas em: Microfissuras: com aberturas menores
que 0,05 mm; Fissuras: com aberturas menores que 0,5 mm; Trincas: com
aberturas maiores que 0,5 mm e menores que 1,0 mm. Ja as Rachaduras sdo
classificadas com aberturas maiores 1,0 mm a 1,5mm, dimensdes maiores ja
séo identificadas como fenda.

As patologias das edificagbes identificadas nas construgbes ndo se

desenvolvem sem causas ou de forma acidental. O trabalho de Trindade (2015)
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aponta que as causas para o0 surgimento das patologias podem ser resultantes
de erros nas seguintes etapas: (1) fase de concepcéo da estrutura, ou seja, na
concepcao do projeto, devido a um mau planejamento ou falhas técnicas
decorrentes da falta de conhecimento ou da negligéncia; (2) fase de execucéo
da estrutura, ou seja, no processo de construcdo, e pode ser decorrente da falta
de conhecimento do projeto ou da mao de obra desqualificada (3) fase de
utilizacdo da estrutura, ou seja, errbneo manuseio da estrutura no que tange a
falta de manutencdo, seja por desleixo ou por ignorancia dos usuarios da
edificacéo.

Segundo Gnipper e Mikaldo Jr. (2007), a limitacao das possiveis razdes e
condicBes caracteristicas da prépria edificacdo podem ocasionar erros na
execucao do projeto, e tais erros acarretam porcentagem de patologias variando
de 36% a 49%. J& a porcentagem de problemas na execucdo do projeto pode
variar de 19% a 30%, enquanto erros em outros elementos podem ser de 11% a
25%. A forma errada de utilizacdo dos materiais é responsavel 9% a 11% de
patologias.

Segundo Gnipper e Mikaldo Jr.:

A importancia do estudo das patologias construtivas, em particular
aquelas relativas aos sistemas prediais em apreco, reside na
possibilidade da atuacéo preventiva, especialmente quando elas tém
por causa falhas no processo de producéo dos respectivos projetos de
engenharia (GNIPPER; MIKALDO JR, 2007, p. 2).

A investigacdo das origens das patologias permite constatar erros
cometidos durante o processo da construcdo, desde seu planejamento até a
manutencdo. Desta forma, descobrir a origem da patologia para reconhecer e
entender o erro que constituiu o problema é de suma importancia (HELENE,
2003). Assim, para que possa haver tratamento das patologias identificadas &
necessario investigar as causas que propiciaram tais danos a construgao.

Para que o mercado atendesse as especificacdes necessarias para um
modelo que possui qualidade no seu produto final, foi criada uma norma técnica,
a NBR 15575 (ABNT, 2013) — Desempenho de edificacdes habitacionais. Essa

norma visa avaliar o produto oferecido por construtoras perante os padrbes
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minimos de conforto, estabilidade e vida util adequada da edificagdo, seguranca
estrutural e contra incéndios (CBIC, 2013). Assim, quando uma construcao €
planejada, o projeto deve atender as normas técnicas exigidas para que a
edificacdo tenha um tempo de vida Gtil minimo até que haja a necessidade de
realizar as manutencgfes indispensaveis. Logo, o surgimento de patologias
requer o conhecimento sobre suas causas para que as manutencdes sejam
efetuadas de maneira adequada e coerente com a natureza dessas patologias.

No desenvolvimento de uma edificacdo € possivel que acontecam varias
falhas na excussdo de alguns processos, como no planejamento, materiais,
projeto elaborado e também no canteiro de obras. E necessario que haja
coordenacao e administracdo desses projetos buscando novas técnicas para
aprimorar a construcao civil, agregando também tecnologias que possam
melhorar os resultados (HELENE, 2003).

A questéo de estudar o terreno e os fendmenos climéticos é importante,
pois o projeto da edificacdo precisa se adequar as especificidades apresentadas
no local em questdo também das estacdes do ano, as alteracBes climaticas
podem influenciar no surgimento de patologias, caso ndo sejam levadas em
consideracao para a elaboragéo do projeto (DAL MOLIN, 1988).

Em uma edificacdo que venha apresentando um quadro de patologias, é
viavel que seja realizado toda a limpeza necessaria, assim, sera possivel
identificar os problemas e defeitos para que esses recebam o tratamento
adequado e que a construcdo tenha o mesmo desempenho anterior ao
surgimento dessas patologias (CREMONINI, 1988; CBIC, 2013).

O referencial tedrico deixa em evidéncia que para haver tratamento de
patologias na construcdo civil, aqui elencadas as fissuras e trincas, €
imprescindivel entender as causas e as origens, assim, direcionando o
tratamento adequado para cada particularidade. A tabela a seguir (Tabela 1)
resume 0s principais conceitos utilizados nos estudos das patologias, termos que

foram adotados também nessa pesquisa.
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Tabela 1 — Principais conceitos utilizados nos estudos sobre patologias.

PATOLOGIA VIDA UTIL DESEMPENHO DURABILIDADE
Estuda os sintomas, Faz estudos das Serddemonstradono Haum tempo de vida
mecanismos, causas condi¢cbes decorrer da vida util (til esperado para
e origens dos danos ambientais do local, da construcdo, no cada obra, de acordo
encontrados na para que a desempenhodecada com os estudos

construcéo civil.

construcdo seja feita
de acordo com as
necessidades

produto utilizado.

necessarios de cada
local, assim, espera-
se que o concreto

apresentadas, armado utilizado para
mantendo a 0 projeto atenda a
segurangca e a essas

resisténcia da especificidades
construcao, desta dentro ou préximo do

forma, obtendo um
tempo de vida (util

prazo final da vida util
prevista.

aceitavel, nao
havendo
necessidades de
reparos e
manutencdes
prematuras.

Fonte: Adaptado de Ferreira (2013, pag. 23 e 24).

FISSURAS E TRINCAS

Sobre a aparicdo de patologias como fissuras e/ou trincas, o autor
Junginger (2003) relata que “O tipo de correcdo a ser executado depende
fundamentalmente do tipo de fissura e da sua amplitude de movimentacgéo, ou
seja, se sua abertura varia substancialmente quando sob incidéncia de acdes
higrotérmicas e/ou de seus efeitos”. As fissuras ainda podem se classificadas em
ativas ou inativas. As fissuras que se encontram classificadas como ativas
apresentam dificuldades na recuperacdo, podem ser flexiveis e acumular as
deformidades ocasionadas pela atividade da base, ao contrario das fissuras
classificadas como inativas, que sao de facil restauracdo e administracdo. Mais
uma vez fica evidente a grande importancia de entender a origem da patologia
para a compreensao da sua complexidade e dos reparos necessarios a fim de
solucionar os problemas.

Veiga (2003) diz que o surgimento de fissuras e trincas na edificacédo

diminui a longevidade dos revestimentos presentes, assim, também afeta o
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tempo de vida atil da construgdo. Duarte e Dal Molin (1988) relatam que as
fissuras chamam a atencéo das pessoas, pois se trata de um problema visivel
que interfere no sentimento de satisfacdo em estar naquele ambiente. O
aparecimento de fissuras se torna cada vez mais comum em construcdes de
alvenaria e ndo é restrito apenas ao Brasil, essas patologias abrangem varios
outros paises.

Sobre a constancia de aparecimento de fissuras em constru¢cdes Duarte
(1988), diz que “as fissuras estao incorporadas em nossos prédios”. Ou seja, €
muito comum encontrar esse tipo de patologia, pois € possivel visualiza-las nas
fachadas de edificios, o que causa muito desconforto as pessoas que fazem uso
desses estabelecimentos, entdo, surge a inseguranca. Mas, felizmente as
fissuras e trincas ndo comprometem a estrutura dos prédios, normalmente sédo

prolongadas e estreitas, danificam azulejos, pinturas e massa corrida.

METODOLOGIA E METODO DE PESQUISA

As observacfes das patologias ocorreram no prédio da na Escola
Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professor Jodo Loyola, localizada na
Rua Barnabé do Nascimento Neves, S/N, Serra — ES, CEP: 29176-035, possuli
3 pavimentos, sendo o0 1° andar e subsolo 1 e 2, com area construida de 2.100m2.
Ver localizac&o geografica na Figura 1. De acordo com documentos que constam
na escola, sua construcao teve inicio no primeiro semestre de 2010 com o prazo
para entrega de 480 dias. Sua entrega foi postergada pelo ndo cumprimento dos
prazos pré-estabelecidos por varias vezes, concretizando-se totalmente apos
2.099 dias de seu inicio, no ano de 2016. Assim, considerando que a edificacéo
foi entregue a pouco tempo, se houve um estudo aprofundado do terreno e a
construcéo foi feita de acordo com as especificidades do local, a edificagdo nao

deveria apresentar um cenario visivel de patologias como fissuras e trincas.
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Figura 1 — Localizacdo geografica da referida escola
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Diante do constatado, visando uma organizacdo mais didatica dessa
pesquisa, o percurso metodolégico se deu em duas etapas. A primeira, realizada
por meio de entrevistas semi-estruturadas e questionario, o objetivo é a
compreensao das causas das patologias identificadas no prédio. A segunda
etapa foi caracterizada por uma pesquisa bibliografica com ampla revisdo da
literatura, visando a identificagdo dos tratamentos viaveis para as patologias
identificadas (de acordo com sua origem), bem como as possiveis
consequéncias oriundas do nao tratamento adequado dessas patologias.

No primeiro momento, devemos identificar em qual categoria se
encontram as patologias observadas na estrutura do prédio em questéao (fissuras
e trincas). Serdo utilizadas, como parametro, as diretrizes da NBR 9575 (ABNT,
2003), considerando a abertura quanto ao mm de cada uma. Dependendo do
caso, o tratamento pode ser de facil aplicabilidade e também de baixo custo.

Na 12 etapa: investigacao das causas das patologias — A investigacao das
causas que originaram essas patologias aconteceu através de conversa por
telefone com o setor de Engenharia da Secretaria Estadual de Educacéao.
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Etapa 2: analise das possiveis consequéncias das patologias identificadas
e dos tratamentos vidveis — Com os dados obtido na 12 etapa, foi possivel
analisa-los e também as fotos que foram tiradas para efeito de investigacédo das
patologias encontradas: fissuras e trincas, para que em contrapartida, caso haja
algum problema mais grave num futuro distante ou préximo, este possa ser
conduzido com mais rapidez e eficacia.

Segundo Gnipper e Mikaldo Jr. (2007), a limitacédo das possiveis razdes e
condicBes caracteristicas da propria edificacdo podem surgir patologias, sendo,
36% a 49% - erros na execucao do projeto, 19% a 30% - problemas na execucgéo
do projeto, 11% a 25% - erros em outros elementos e 9% a 11% - forma errada
de utilizacdo desses elementos. Segue abaixo figura 1, 2 e 3, 4, 5 onde é
possivel constatar as patologias.

Nas Figuras 2(a) e 2(b), 3(a) e 3(b), 4(a) e 4(b), 5(a) e 5(b), 6(a) e 6(b),
7(a) e 7(b), 8(a) e 8(b), 9(a) e 9(b), 10(a) e 10(b) com a imagem abrangente na
parte (a) e aproximada na parte (b), pode ser observado e constato um tipo de
fissura inativa, que possivelmente surgiu por ndo haver nenhum tipo de
prevencao ou manutencgao durante o longo periodo de espera para conclusdo da
obra e também poés entrega.

Figura 2 - 2(a) e 2(b) — Corredor localizado na area administrativa, 1° andar

2(a) foto abrangente da fissura: 2(b) foto aproximada da fissura:

Fonte: Autoria propria, 2020.
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Figura 3 - 3(a) e 3(b) — Corredor localizado na area administrativa, 1° andar
3(a) foto abrangente da fissura: 3(b) foto aproximada da fissura:

Fonte: Autoria prépria, 2020.

Figura 4 - 4(a) e 4(b) — Atras da porta da secretaria escolar, localizada na &rea administrativa, 1°
andar

4(a) foto abrangente da fissura: 4(b) foto aproximada da fissura:

Fonte: Autoria propria, 2020.
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Figura 5 - 5(a) e 5(b) — Sala da Coordenadora Pedagogica, localizada no 1° andar

5(a) foto abrangente da fissura: 5(b) foto aproximada da fissura:

Fonte: Autoria prépria, 2020.
Figura 6 - 6(a) e 6(b) — Sala da Coordenadora Pedagégica, localizada no 1° andar

6(a) foto abrangente da fissura: 6(b) foto aproximada da fissura:

Fonte: Autoria propria, 2020.
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Figura 7 - 7(a) e 7(b) — Corredor localizado no subsolo 2
7(a) foto abrangente da fissura: 7(b) foto aproximada da fissura:

Fonte: Autoria proépria, 2020.

Figura 8 - 8(a) e 8(b) — Sala dos professores, localizada no 1° andar

8(a) foto abrangente da fissura: 8(b) foto aproximada da fissura:

Fonte: Autoria propria, 2020.
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Figura 9 - 9(a) e 9(b) - Sala de aula localizada no subsolo 2
9(a) foto abrangente da fissura: 9(b) Foto aproximada da fissura:

\
1

Fonte: Autoria prépria, 2020.
Figura 10 - 10(a) e 10(b) — Corredor localizado no subsolo 2
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RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com setor de Engenharia da Secretaria Estadual de Educacéo, no
terreno onde se encontra a edificacdo da Escola, todos os procedimentos foram
realizados, e que o solo encontrado continha uma camada de argila, sendo que, todo o
terreno recebeu 20cm de adensamento mecanico, seguindo as normas de compactacao
de acordo com o previsto na NBR 7182 (ABNT, 1986). Sobre a qualidade dos materiais
utilizados, n&o souberam informar.

De acordo com Sahade (2005) para que seja possivel realizar a recuperacéo das
fissuras € indispensavel investigar a deformacéo que houve na estrutura, as fundacgoes,
se h& grande absorcdo de umidade do ar e as movimentagfes térmicas do local, e
também a qualidade dos materiais utilizados.

A partir dos dados em maos, sendo eles, fotos, respostas do setor de engenharia,
visitas técnicas, e com analise, é possivel chegar a conclusdo que, levando em
consideracdo que obra teve inicio em 2010 e que s6 foi entregue em 2016, pode-se
entender que boa parte da construcao ficou um grande prazo exposto ao tempo, sem a
devida finalizagdo, contudo, ndo é possivel dizer ao certo, qual foi esse tempo de
exposicao e em que etapa a obra estava quando foi reiniciada.

Desta forma, fica explicito que a demora em concretizar a obra contribuiu para
minimizar o seu tempo de retorno para as devidas manutencdes. E importante ressaltar
gue a edificacdo foi entregue ha pouco tempo, porém, durante anos sua estrutura ja
estava finalizada aguardando apenas os acabamentos, assim, isso favoreceu para o
aparecimento precoce de patologias como fissuras e trincas apos a entrega do prédio.

Nas Figuras 3(a) e 3(b), 4(a) e 4(b), 8(a) e 8(b) observa-se a presenca de trincas,
sendo essas com representatividade de 0,5mm a 1,0mm de abertura, assim, deixa claro
gue o grau de gravidade € maior, elas podem ser originadas a partir da dilatacdo das
lajes provocada pela variacdo de temperatura, com isso, acontece o cisalhamento nas
paredes. Esse tipo de fissura é predominante em paredes longas (0 que se aplica ao
caso apresentado), pois ha grande movimentacédo térmica das lajes, surgindo fissuras
horizontais onde sua inclinacdo pode chegar a 45 graus em direc&o ao teto, nas paredes
transversais.

Ja nas figuras 6(a) e 6(b), 9(a) e 9(b) pode-se identificar que ha fissuras
compridas e finas que nao apresentam muita profundidade, desta forma, presumi que
tais fissuras estejam comprometendo apenas as camadas de massa corrida e pintura,
sua abertura, de acordo com as normas, € representada por até 0,5mm, elas podem ser
provenientes do encolhimento da argamassa, 0 que pode ocasionar fissuras que

chegam préximo ao angulo de 90 graus.
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O tipo de fissura apresentado nas Figuras 8(a) e 8(b) geralmente é proveniente
da concentracdo de tensdes que hd em torno dos vaos das esquadrias, sendo que é
comum esse aparecimento de fissuras, tanto nos vaos de portas, como também nos
vaos de janelas, sua origem se da pela o encurtamento da laje, 0 que causa um retracao,
assim, surgem esse tipo de fissura.

Nas Figuras 10(a) e 10(b) também ha trincas entre 0,5mm a 1,0mm, esse tipo de
fissura pode ocorrer a partir dos carregamentos desbalanceados, ou seja, na fundacéo,
as vigas existentes podem ser bastante flexiveis, desta forma, em regides proximas as
aberturas, como janelas e portas havera concentragdes maiores, pois 0s carregamentos
nesse tipo de fissura se exibem verticalmente.

Pararealizar o tratamento das patologias apresentadas: fissuras e trincas propde-
se que haja uma base atribuida por revestimento, concreto ou alvenaria de vedacéo,
assim, dar-se-a a regulamentacdo dessa superficie para receber os outros materiais
necessarios para concluséo do tratamento.

Conforme Lordsleem (1997, p. 68) “alguns sistemas de recuperagdo séao
constituidos apenas por um sulco retangular ou em forma de “V”, preenchidos com um
selante flexivel, no que seria a camada de regularizac&o ou a base. E necessario que a
fissura se movimente livremente”.

Seguindo a metodologia de Thomaz (1989), recomenda 0 uso de sulco retangular
de 20mm de largura e 10mm de profundidade, e deve-se dessolidarizar o selante
aplicado na fissura por uma fita de polipropileno. Esses cuidados sao tomados para que
a camada de regularizagdo ndo concentre tensoes, distribuindo-as ao longo dos 20mm

de largura.

CONSIDERACOES FINAIS

No artigo apresentado abordou-se alguns tipos de patologias encontradas numa
edificacao, onde funciona uma escola da rede estadual de Serra-ES. As patologias como
fissuras e trincas sdo encontradas em edificagdes que podem ser antigas ou até mesmo
recentes, como é 0 caso aqui apresentado. Geralmente surgem, pois o local néo
recebeu a manutencdo no tempo certo de retorno ou foi utilizado materiais de baixa
qualidade, pode acontecer também devido ao alivio de tensdes das lajes e paredes.

Na referida edificagao foram encontradas fissuras e trincas, por se tratar de um
prédio com finalizagcdo recente, houve investigacao para entende melhor o surgimento
de tais patologias (registros em fotos supracitadas), desta, forma, aconteceu visita na
escola para averiguacado do caso e conversa via telefone com o setor responsavel por

obras na Secretaria Estadual de Educacéo.
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A partir do embasamento tedrico e apds andlise dos dados coletados, entende-
se que as patologias encontradas ndo comprometem a edificagdo, mas caso nao haja a
manutencao necessaria, € possivel que futuramente possa haver debilitacdes para o
bom funcionamento do prédio. De acordo com as normas técnicas toda a edificacéo
precisa ser analisada e caso necessite, € importante realizar os reparos fundamentais,
essas orientacdes devem ser seguidas para que a vida da edificacéo e das pessoas que
ali frequentam néo esteja em risco.

Para efetuar os reparos no prédio, ndo é necessario realizar a evacuacao, pois a
maioria dessas correcfes acontecerdo em areas administrativas, onde o fluxo de
pessoas € pequeno, mas como o atual cenario é de isolamento social e a escola
encontra-se vazia, esse momento seria viavel e propicio para essa atividade, pois

evitaria possiveis transtornos.
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A MUSICALIZACAO E SUA IMPORTANCIA NO ENSINO FUNDAMENTAL I: UM
ESTUDO DE REVISAO

Cruz,Geisielly da Silva"
Siqueira Lima,Leandro?

RESUMO

O texto trata da importancia da musicalizacdo no ensino fundamental | por meio da realizacdo de um
estudo de revisdo. Tendo como objetivo principal aumentar os conhecimentos sobre o trabalho
pedagogico com a musica no ensino fundamental | discute brevemente a histéria da musica, as
vantagens do trabalho com a musica com estudantes do ensino fundamental | e as necessidades de
melhoria nesse processo. Como resultados apresenta que: a musica € alvo de preocupagdo como
objeto formativo desde a Grécia Antiga e, desde o advento da Republica em solo brasileiro; podem ser
listados varios beneficios praticos para o ensino da musica como o entretenimento ou a aprendizagem
de outros contetidos; a musica pode contribuir com a formacao integral dos sujeitos, a aprendizagem
de outras maneiras de sentir, de pensar e até de agir, incentivar a criatividade e a autonomia desses
sujeitos e melhorar na regulacdo das emocgdes, dentre outras questfes. Conclui pela importancia do
ensino da musica para os alunos do ensino fundamental |, mas, devido a falta do professor especialista
de musica para trabalhar com esse tipo de linguagem artistica nas escolas da educacéo basica, sugere
que: as redes de ensino invistam na formacao continuada de suas professoras; seja realizada uma
mudanca nos curriculos das instituicbes de ensino superior que formam novas professoras regentes;
0s pesquisadores das universidades continuem realizando estudos que ndo apenas compreendam a
realidade investigada, mas que ajudem na realizacdo de mudancas para a realizacdo de um ensino de
musica mais critico, tornando as docentes mais capazes de formar sujeitos criticos e emancipados.

PALAVRAS CHAVES: Mdusica; Ensino fundamental; Pratica pedagdgica.

ABSTRACT

This paper deals with the importance of musicalization in elementary school | through a revision study.
Having as main objective to increase the knowledge about the pedagogical work with the music in the
elementary school | briefly discusses the history of the music, the advantages of the work with the music
with students of the elementary school | and the necessities of improvement in this process. As a result
it presents that: music has been a target of concern as a formative object since Ancient Greece and,
since the advent of the Republic on Brazilian soil; various utilitarian benefits for teaching music can be
listed, such as entertainment or the learning of other content; music can contribute to the integral
formation of subjects, the learning of other ways of feeling, thinking and even acting, encouraging the
creativity and autonomy of these subjects and improving the regulation of emotions, among other issues.
He concludes by the importance of teaching music to students of elementary school |, but, due to the
lack of a specialist music teacher to work with this type of artistic language in primary schools, he
suggests that: education networks invest in continuing education of their teachers; a change is made to
the curricula of higher education institutions that train new teachers; university researchers continue to
carry out studies that not only understand the investigated reality, but that help in making changes for
more critical music education, making teachers more capable of forming critical and emancipated
subjects.

KEYWORDS: Music; Elementary School; Pedagogical practice.
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INTRODUCAO

O presente artigo corresponde a um estudo de revisdo que busca discutir a
importancia do trabalho com musica no ensino fundamental | por parte das professoras
nao especialistas dessa area de conhecimento. Para Moreira, Santos e Coelho (2014,
p. 41) “A importancia da muasica como disciplina é um assunto relevante desde a
antiguidade, pois a formagdo musical oferece o auxilio ideal para o desenvolvimento
psiquico e emocional de criancas e jovens [...]". Para Takatsu (2016, p. 54) “O professor
gue se dedica a ensinar artes em escolas deve saber que o trabalho com arte néo
esta restrito ao desenvolvimento de atividade que libera a espontaneidade da
crianga ligada as suas emocdes”. Em sentido oposto cabe as professoras usar a
linguagem artistica para ajudar seus alunos a construir seus conhecimentos (TAKATSU,
2016).

Chama a atencédo, contudo, a questdo da formacdo dos professores quando
passamos a pensar no ensino de musica no ensino regular (FIGUEIREDO; ALBERTI,
2009), uma vez que, segundo Figueiredo e Rosa (2008) a musica dificilmente é
compreendida como uma area do conhecimento que apresenta contetdos proprios. Na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional o ensino de arte aparece citado como
componente curricular da educacao basica, sendo a musica uma das linguagens que

devem compor o ensino nessa area do conhecimento:

Art. 26. Os curriculos da educacéo infantil, do ensino fundamental e do ensino
médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade,
da cultura, da economia e dos educandos.

[.]

§ 20 O ensino da arte, especialmente em suas expressdes regionais,
constituird componente curricular obrigatorio da educacéo basica.

[.]

8§ 6° As artes visuais, a danga, a musica e o teatro sao as linguagens que
constituirdo o componente curricular de que trata o § 20 deste artigo (BRASIL,
1996).

Apesar de constar o ensino de musica na educacdo béasica, ndo ha qualquer
obrigatoriedade da presenca do professor de musica para tal, motivo pelo qual as

professoras regentes3 (como chamamos na Grande Vitéria as docentes formadas em



73

Licenciatura em Pedagogia e que trabalham do 1° ao 5° ano do ensino fundamental os
contetdos: matemética, lingua portuguesa, geografia, historia, ciéncias) acabam
trabalhando com a musica a partir de diversas perspectivas distintas e da maneira que
bem entendem (MOREIRA; FIGUEIREDO, 2007).

Na opiniao de Figueiredo e Pereira (2009, p. 424) “A liberdade de organizagao
curricular ndo pode prescindir de orientacdes que auxiliem os profissionais da educacao
em suas tarefas de construcdo dos curriculos escolares”. E por essa falta de clareza a
respeito do trabalho com mdasica no ensino fundamental |, especialmente suas
vantagens que optei por construir 0 presente texto que se justifica por meu interesse em

preencher essa lacuna.

O objetivo geral do estudo é aumentar os conhecimentos sobre o trabalho
pedagdgico com a musica no ensino fundamental I. Os objetivos especificos sao:
compreender um pouco da histéria da masica como mecanismo educacional; investigar
as principais vantagens de se trabalhar com a musica no ensino fundamental I; apontar
necessidades de melhoria para que a musica possa ser bem trabalhada no ensino
fundamental I. Mas antes de tratar dessas questdes é preciso fazer um breve, mas

necessario resgate da historia do ensino de musica no Brasil e no mundo.

UM POUCO SOBRE A HISTORIA DA MUSICA

De acordo com Takatsu (2016, p. 25), “O ensino de musica no Brasil é
considerado importante desde o século XVI, com a chegada dos jesuitas, ainda no
periodo colonial [...] o projeto pedagdgico vigente na época trazia o ensino de musica

como disciplina obrigatéria”. Segundo Moreira, Santos e Coelho (2014, p. 45),

Antigamente, a musica era considerada como fundamental para a formacéo
dos futuros cidad&os, ao lado da Matematica e Filosofia. A musica nhocontexto
da educacao vem ao longo de sua histéria, atendendo a véarios propdésitos,
como formacgéao de hébitos, atitudes e comportamentos: lavar as maos antes
do lanche, escovar os dentes, a memorizagdo de conteddos, niumeros, letras
etc., traduzidos em cancgdes.

3 Vale destacar que estou falando de professoras em virtude dessa fungdo docente ser ocupada quase
que em sua totalidade por mulheres.
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Para Takatsu (2016), com o advento da Republica no pais ocorreu uma
importante diversificagdo nas artes nacionais, especialmente no musical, evidenciada
em clubes e sociedades. A criagdo de concertos as interpretacdes de muasicas europeias
foram valorizadas o que gerou o desenvolvimento de diretrizes que serviram para
regulamentar e regularizar o ensino de musica em solo nacional. Segundo Morila (2016,
p. 2) “No inicio do periodo republicano no Brasil parecia haver um consenso: a educagao

musical era importante para o desenvolvimento do pais”.

Mas muito antes disso a musica ja era considerada um importante elemento na
formacao dos cidadaos na Grécia Antiga uma vez que, segundo Cerqueira (2011), a
musica era responsavel pela constituicdo da virtude beleza-bondade, considerada,
naquela época, o maior bem que o cidaddo poderia carregar consigo. ISso porque
acreditava-se que a formacdo em musica contribuiria de maneira substancial na
aprendizagem do significado da beleza, da diferenciagdo do bem e do mal e na
incorporacao do sentimento e do desejo de justica. Para Aristoteles a educacdo musical
servia para formar moralmente o cidadao grego. Isso era tdo sério que esse fildsofo
chegava a apontar qual seria o estilo de musica adequado para cada grupo de individuos
(CERQUEIRA, 1996).

A mdusica era vista como um elemento tdo importante quanto os métodos
ginasticos do periodo arcaico grego. Ela chegava a ser fornecida antes da matematica,

da literatura e da escrita:

Na escola tradicional, estabelecida no final do periodo arcaico, ensinavam-se
ao jovem a masica e a ginastica (PI. Criti. 50d). Somente mais tarde foram
incorporados outros ensinamentos, que incluiam escrita, literatura e
matematica. O menino de condi¢&o livre, filho de cidadado, devia freglentar
uma escola, pois isso o ajudava a se projetar, quando adulto, na comunidade
de cidadéos, conferindo-lhe ao mesmo tempo status e qualificacdo
(CERQUEIRA, 2011, p. 80).

Para Marinheiro e Pereira (2017, p. 2):

Na Grécia, a educacéo era centrada na formacao do individuo, visando o seu
desenvolvimento completo, a fim de atingir seu méaximo de virtude, e a musica
era obrigatéria e fazia parte de todas as etapas da educacdo. Eles
acreditavam que a musica tinha poderes para suavizar costumes e direcionar
a formacdao do carater.
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Voltando ao contexto brasileiro, sabe-se que o ensino de musica que foi adotado
no Brasil, no periodo da Republica, era mais voltado para ensinar a técnica e
preocupava- se com o modo certo de produzir musicas como podemos constatar na
citacdo a sequir:
Cremos que os coros para as escolas modelos, devem ser muito simples,
guase populares, porque se trata geralmente de alunos de tenra idade; os da
escola normal ao contrario, devem ser mais sérios, ndo no estilo fugato,
guando a letra ndo comporta, porém no género mais variado: - a duas, tres e
mesmo quatro partes. Convém que se de uma instrucdo sélida a esses
alunos, banindo as composicdes de pessoas incompetentes; representando
mesmo ao governo nesse sentido, pedindo para que as composi¢des que
tenham de ser exibidas nessas escolas, sejam aprovadas por uma comissao

especial, a fim de evitar-se o descalabro, como tive ocasido presenciar numa
das festas ultimas. (A Musica para todos, 1898, p. 452 apud MORILA, 2016,

p. 3).

Vale destacar que a perspectiva de ensino de musica apontada por Morila esta
léguas de distancia das praticas pedagdgicas adotadas atualmente como Swanwick
(2014, p. 30) nos mostra a seguir:

Durante os Uultimos quarenta anos aproximadamente, uma perspectiva
alternativa da educacdo musical tem ganhado espaco, uma teoria que
enfatiza as qualidades de ‘expressao’, ‘sentimento’ e ‘envolvimento’,
deslocando nossa atengdo do aluno como ‘herdeiro’ para o aluno como
‘apreciador’, ‘explorador’, ‘descobridor’.

Como é possivel perceber sdo muitas as possibilidades de se trabalhar com a
musica em virtude de diversas vantagens que sua aprendizagem pode trazer para 0s
alunos. E sobre essas contribuicdes para a aprendizagem e para o desenvolvimento dos

alunos que a musica traz que tratarei a seguir.

PRINCIPAIS CONTRIBUICOES DA MUSICA NO ENSINO FUNDAMENTAL

O trabalho com a musica pode ser realizado envolvendo diversas propor¢des e

perspectivas. Na opinido de Loureiro (2003, p. 13):

E pritica comum nas escolas, principalmente nas séries iniciais, ouvir musica
na entrada e na saida do periodo escolar, no recreio e ainda, de forma
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bastante acentuada, nos momentos de festividades que obedecem a um
calendirio com datas a serem comemoradas pela comunidade escolar [...].

Trata-se de um uso acessorio e muito pouco pedagdgico da musica. Outra forma
acessoOria, mas um pouco mais pedagdgica, de se usar a musica no ensino fundamental
€ apresentada por trés diferentes estudos como sera visto a seguir. No primeiro aponta-
se a possibilidade de se ensinar conteudos da biologia por meio da construcdo e

memorizacao de parddias:

As parédias musicais podem ser direcionadas ao ensino de biologia. As
mesmas podem ser produzidas pelos estudantes ou pelos mediadores, sendo
construidas com intuito dos alunos aprenderem o conteudo aplicado de uma
maneira ludica e descontraidas as parddias também s&o importantes para
incentivar o trabalho em grupo, onde os estudantes discutem, aprendem e
formam ideias em conjunto, tendo assim, um resultado positivo numa possivel
avaliagéo (SILVA et al., 2017, p. 1).

No segundo as operacfes matematicas basicas sdo ensinadas por meio de

uma cancao:

A partir da observac¢@o no ambiente escolar, se fez necessaria a criagdo de
uma nova ferramenta de auxilio nas aulas de matemitica no que diz respeito
as quatro operacdes fundamentais: Pensando nisso, surgiu a proposta do
jogo “A mausica X”, que se apresenta com o0 objetivo de ajudar no
desenvolvimento da aprendizagem do aluno nas operacdes de adicdo,
subtracdo, multiplicacéo e divisdo. A ferramenta mencionada acima consiste
em fichas numeradas abordando problemas contextualizados sobre as
operagdes fundamentais da matemitica usando musica (SILVA, 2017, p. 3).

No terceiro e Ultimo a construcao de parddias é apontada como recurso que pode
ser usado por toda e qualquer disciplina escolar:

[...] in0meras s&o as estratégias metodoldgicas que podem ser utilizadas em
sala de aula para aperfeicoar o ensino e assim fazer com que as informagdes
sejam passadas aos alunos da melhor forma possivel. Dentre estas,
destacaremos em nosso trabalho as parédias musicais que sdo um recurso
pedagoégico que pode ser utilizado no ensino fundamental, médio e também
no ensino superior, nas mais diferentes ireas do conhecimento (BARBOSA
et al., 2017, p. 2).

Muitas criticas podem ser feitas para um uso tao superficial da musica no espacgo
escolar, mas é inegavel que ela entrega o que promete. llari (2013) aponta que dentre
as justificativas apontadas pelos pais dos alunos que querem que seus filhos aprendam
musica na escola ou fora dela encontramos: estudar musica ajuda na aprendizagem da

matematica e/ou de uma lingua estrangeira; a musica auxilia no desenvolvimento da
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concentragcdo e da memoria. Isso decorre do entendimento que “No contexto escolar, a
musica ensina o individuo a ouvir e a escutar de maneira ativa e refletida. Nao significa
gue a musica se torne o Unico recurso de ensino, mas de que forma pode facilita-lo, pois
o aluno convive com ela desde muito pequeno” (MOREIRA; SANTOS; COELHO, 2014,
p. 42). Em ambas afirmac¢fes estdo implicitas as ideias de que o desenvolvimento de
habilidades musicais levara ao desenvolvimento de habilidades de outros dominios.

Para Veloso (2020) essas afirmacfes encontram justificativa em diversos estudos
das neurociéncias que indicam que existem diferencas anatbmicas no cérebro de
musicos em comparagdo com o cérebro de ndo musicos. No que tange a beneficios
“‘mais plenos” e menos praticos que o ensino de musica pode trazer para os alunos do
ensino fundamental temos a contribuicdo para a formacdo integral desses sujeitos
(FIGUEIREDO; ROSA, 2008).

Importante frisar que o ensino de musica serve ndo apenas para desenvolver
habilidades especificas, mas também para contribuir com que esses alunos assumam
outras maneiras de sentir, de pensar e até de agir (DEL BEN, 2002); pode incentivar a
criatividade e a autonomia desses sujeitos (ANTUNES et al., 2015; MARINHEIRO;
PEREIRA, 2017). “A musica também proporciona um importante modo de expressao
pessoal. Todos sentimos a necessidade de estar em contato com 0S n0Ss0s parceiros
e amigos. A autoestima € um subproduto desta expressividade” (MOREIRA; SANTOS;
COELHO, 2014, p. 43).

Na opinido de Veloso (2020, p. 12) quando estudamos e/ou apreciamos musica
“melhoramos e regulamos deliberadamente nossa vida emocional. Um exemplo é
quando, em uma situacao de apreciacdo musical, selecionamos uma musica com a
pretensdo de mudar ou reforgar nosso estado emocional momentaneo”. Opinido
parecida com a de Ferreira (2012, p. 17), para quem “Nunca devemos esquecer que a
musica é, além da arte de combinar os sons, uma maneira de exprimir-se e interagir

com o outro, e assim devemos compreendé-la”.

Para Faria e Santos (2017, p. 2) o trabalho com musica pode servir de apoio para
outras areas: “Praticas educacionais realizadas de forma conjunta com a mausica
aumentam os estimulos para o desenvolvimento cognitivo, afetivo e motor contribuindo
assim para a formagdo de sua personalidade”. Silva e Monteiro Junior (2017, p. 3)
entendem que no trabalho com a musica € possivel ensinar valores (interacdo humana,
disciplina), além de estimular o desenvolvimento da linguagem dos alunos. Ja Silva,

Araujo e Sena (2017) acreditam que a musica pode aproximar professores e alunos.
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Para llari (2013) antes de se pensar em algo, o ensino da musica deve focar no
desenvolvimento da inteligéncia musical de criangcas e adolescentes por si mesma,
enquanto Veloso (2020, p.69) aponta que “Evidéncias sugerem que as aulas de
musicalizacdo podem ser tdo motivadoras quanto as atividades de performance musical,
considerando o papel fundamental que a acdo docente exerce no engajamento dos

aprendizes em semelhante contexto”.

Apresentadas as contribuicbes que o ensino de musica pode trazer para o0s
estudantes do ensino fundamental partirei para discutir a principal dificuldade nesse
processo: a insuficiente formagao das professoras para atuarem satisfatoriamente em

sala de aula.

PROBLEMAS PARA A MUSICA NO ENSINO FUNDAMENTAL

Nem tudo séo flores no ensino de musica haja vista que Del Ben (2002, p. 17)
identifica a “desvalorizacdo da musica como disciplina curricular, as condicdes precarias
para a realizacdo do ensino de musica nas escolas, sua falta de sistematizacdo e

fundamentacéo tedrica ou aqueles referentes a formacao dos professores de musica”.

Para alterar essa situacéo

[...] é importante que as escolas promovam a formag&o continuada de seus
professores para oferecer um ensino de qualidade e atualizado. Os
professores precisam ter a oportunidade de saber sobre as melhores formas
de promover o ensino e compreender o quanto o trabalho com musicalizagédo
infantil € importante para o cognitivo da crianca e contribui para que as aulas
sejam mais atraentes e atrativas (ANTERO; SOUSA; ANTERO, 2017, p. 1).

Uma boa maneira de se construir esse tipo de formacao € ter sempre em mente
algumas perguntas feitas por Swanwick (2014), realizadas para o ambito das artes de
uma maneira mais geral, mas que cabem perfeitamente ao ensino da musica. Sao elas:
Qual o objetivo e o propésito da musica? Sao elas atividades que devem dar prazer?
Como avaliar no ensino de muasica? Quais propésitos devem ser seguidos na busca por

educar em e sobre musica?

Mais do que tentar achar respostas infaliveis, a formacdo continuada das
professoras que trabalhardo com musica deve “[...] propiciar aos alunos os instrumentos
para a producdo artistica, com diferentes estilos e diversos tipos de materiais,
enriqguecendo as experiéncias. Aléem disso, o aluno deve ser capaz de apreciar uma obra
de arte e refletir sobre seu produto” (TAKATSU, 2016, p. 54).
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O professor também precisa ter em mente que suas “decisdes curriculares, [a]
escolha de atividades de sala de aula, [0s] estilos de ensino e modos de avaliacdo
dependem da formulacédo e do tom de voz da nossa resposta a pergunta: ‘Por que as
artes?’, ‘Por que esta arte?” (SWANWICK, 2014, p. 57). Além disso, é preciso se
perguntar constantemente: “Através de quais principios de selegéo critica devem se
avaliar quais atividades musicais especificas sdo dignas de um lugar no curriculo, dadas
as limitagdes de tempo? Como se deve viabilizar tal curriculo?” (SWANWICK, 2014, p.
24). Como é possivel perceber ndo sdo questdes triviais e que precisam ser discutidas
e tratadas entre os professores das escolas constantemente para que se tenham

respostas minimas e ndo definitivas.

CONSIDERACOES FINAIS

Como foi possivel perceber a musica é objeto de preocupacdo desde, pelo
menos, a Grécia Antiga, chegando a ser alvo das politicas governamentais brasileiras
desde o advento da Republica. Sua importancia é grande, mesmo quando a musica é
ensinada na escola a partir de perspectivas praticas como entretenimento ou para
ensinar outros contetdos (memorizacao de férmulas e regras, a aprendizagem de uma

lingua estrangeira, o desenvolvimento da concentracdo e da memdria).

Como beneficios menos praticos que vimos que o ensino de musica pode trazer
para os alunos do ensino fundamental | temos a contribuicdo para a formacéo integral
dos sujeitos, a aprendizagem de outras maneiras de sentir, de pensar e até de agir, 0
incentivo a criatividade e autonomia desses sujeitos e a melhoria e a regulacédo das

emocoes.

De acordo com os autores visitados para a escrita deste trabalho o
desenvolvimento cognitivo, afetivo, motor e da personalidade também podem ser
alcancados quando a musica € bem trabalhada no ensino fundamental |, além do

ensinamento de valores



humanos como a interacdo e a disciplina e, até mesmo, a aproximacao

entre professores e alunos.

N&o havendo duvidas quanto a importancia da musica para os alunos do
ensino fundamental I, e devido a auséncia de uma regulamentacdo que torne
obrigatéria a presenca de um professor especialista de musica para trabalhar
com esse tipo de linguagem artistica nas escolas da educacéo basica, considero
necessarias alguns direcionamentos para o futuro. Em primeiro lugar se faz
necessario que as redes de ensino invistam na formacdo continuada de suas
professoras de maneira a torna-las aptas de se valerem da muasica ndo apenas
para o entretenimento ou de uma maneira mais pratica para um fim imediato.
Uma boa alternativa € levar essas professoras a dialogarem, tanto com
profissionais de musica, que porventura atuem nas escolas, quanto com outras
professoras regentes que trabalhem, com destaque, com a mdusica por

perspectivas que ndo se esgotem em formas praticas de se utilizar da masica.

Em segundo lugar, mas ndo menos importante, as instituicdes de ensino
superior devem mudar seus curriculos para formar professoras regentes
capazes de dialogar com a musica, realizando um trabalho que se valha das
vantagens menos praticas apontadas ao longo deste trabalho. Cabe também aos
pesquisadores dessas instituicbes a realizacdo de estudos que ndo apenas
compreendam a realidade investigada, mas que ajudem na realizacdo de
mudancas para a realizagdo de um ensino de musica mais critico, tornando as

docentes mais capazes de formar sujeitos criticos e emancipados.

Por fim, considero fundamental que as professoras regentes que ja
trabalham com musica por perspectivas menos praticas produzam textos tedrico-
pratico-reflexivos, uma vez que esse tipo de producéo pode servir de estimulo e

inspiragao para outras docentes.
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