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RESUMO

Com o avanco da tecnologia 0os pequenos proprietarios rurais sentiram a
necessidade de procurar meios que ajudassem a analisar a situa¢cdo econémico-
financeira de sua propriedade e que lhes trouxesse mais agilidade e maior
retorno de seus investimentos. O presente trabalho foi realizado em uma fazenda
no Municipio de Boa Esperanca-ES, nos meses de julho, agosto e setembro do
ano de 2015. Foi necesséria a construcéo de tabelas onde foram elencados os
custos, despesas e receitas do periodo, possibilitando uma analise do trimestre
estudado. A técnica utilizada foi a pesquisa documental onde os dados foram
coletados através de documentos que 0 proprietario possui, como notas fiscais
e anotacfes de seu controle. Buscando proporcionar ao proprietario uma visao
sistémica dos custos e da renda do seu negdcio, a pesquisa apresentou uma
andlise que o auxilie na tomada de decis6es mediante a situagcdo econdmico-
financeira de sua propriedade. Conclui-se que através da demonstracdo dos
resultados, a fazenda sofreu uma queda na producgéo de leite influenciada por
varios fatores, dentre eles uma grande seca que a regido vem sofrendo.

PALAVRAS-CHAVE: Producédo de leite. Custos. Andlise.

ABSTRACT

With the advancement of technology, small landowners felt the need to look for
ways to help them analyze the economic and financial situation of their property
and bring more agility and greater return on their investments. The present work
was carried out in a farm in the municipality of Boa Esperancga-ES in the months
of July, August and September of the year 2015. It was necessary to construct
tables where the costs, expenses and revenues of the period were listed, allowing
an analysis of the quarter studied.

The technique used was documentary research where the data were collected
through documents that the owner possesses, such as invoices and notes of his
control. Seeking to provide the owner with a systemic view of the costs and
income of his business, the research presented an analysis that assists him in
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making decisions through the economic and financial situation of his property. It
is concluded that, through the results demonstration, the farm suffered a fall in
milk production influenced by several factors, among them a great drought that
the region has been suffering.

KEY WORDS: Milk production, Costs, Analysis.

1 INTRODUCAO

Segundo Marion (2012, p. 2), “empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagcdo de animais
e da transformagéo de determinados produtos agricolas”. Dentre as atividades
que englobam as empresas rurais estdo as atividades agricola, zootécnica e
agroindustrial. Grande parte da receita do Brasil provém destas atividades, que

sao de grande relevancia na economia do cenario mundial.

Com o avanco tecnolégico e o mercado financeiro cada vez mais competitivo e
globalizado, os produtores rurais se viram forgados a investir em seus produtos
e operacbes a fim de estarem preparados para sobreviver em meio a um

mercado cada vez mais exigente.

Tendo em vista que o planejamento € um fator primordial para o sucesso de
qualquer atividade, os produtores rurais que buscam o crescimento patrimonial
e expansao dos seus negocios devem elaborar um sistema de controle financeiro
gue ofereca informacdes suficientes para as tomadas de decisdes no que dizem
respeito a busca de recursos, reducao de custos, analise do capital e verificacdo
da real situacdo e evolucdo de sua propriedade. Portanto esse sistema nédo
necessariamente precisa ser informatizado, podendo ser apresentado em forma

de planilhas e relatorios simplificados.

Dessa forma, o presente trabalho busca oferecer ao produtor rural da fazenda
estudada, uma analise sistémica da atual situacao financeira para auxilid-lo na
organizacao e analises das informacdes de custos e lucros a fim de acompanhar

sua atividade econdmica para as tomadas de decisoes.
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Com o objetivo de identificar os custos e despesas decorrentes em determinado
periodo, busca-se salientar a importancia da analise econdmico-financeira, do
controle de custos e comparacao de resultados para a maximizacéo do lucro e,

consequentemente, melhoria da atividade.

De acordo com Corréa (2009), ainda hoje, a maioria dos pequenos produtores
rurais tomam suas decisdes a partir apenas da sua experiéncia pessoal, sua
tradicéo familiar e disponibilidade dos recursos de méo-de-obra e financeiros.
Muitas vezes o produtor percebe uma baixa rentabilidade, porém tem dificuldade
em identificar os pontos criticos da sua producdo. Tendo uma boa gestao de
custos para auxilia-lo neste controle, as tomadas de decisGes se tornam mais

claras e precisas.

Partindo da necessidade de demonstrar e analisar os dados financeiros do
periodo condicionando-os para um efetivo controle do seu empreendimento
rural, o presente trabalho visa auxiliar o processo de tomadas de decisdes de
nivel estratégico e gerencial em uma fazenda no Municipio de Boa
Esperanca/ES, que tem sua atividade econémica baseada no beneficiamento de

leite ha mais de 20 anos.

Para que o proprietario rural tenha como base dados qualitativos e quantitativos
gue o auxiliem na tomada de decisdes de nivel estratégico, busca-se, através
deste trabalho, analisar os dados dos custos e receitas da cadeia produtiva do
leite e apresentar propostas eficazes para a maximizagéo da rentabilidade da
atividade econdmica da propriedade rural estudada. Tendo em vista a analise
dos dados, pergunta-se: em quais fases da cadeia produtiva analisada podem-

se enxugar os custos para maximizar a lucratividade?

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 AIMPORTANCIA DO CONTROLE FINANCEIRO NA PECUARIA
LEITEIRA
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De acordo com Oliveira et al. (2001), poucas sdo as propriedades rurais de
pequeno e meédio porte que contabilizam suas atividades para posterior analise
econbmica. A falta de um acompanhamento quantitativo dificulta o
aprimoramento da producéo e o aumento da lucratividade, pois faz com que os
proprietarios tomem suas decisfes baseados apenas em suas experiéncias e
tradicdes. E, muitas vezes, mesmo os proprietarios utilizando-se de um controle
financeiro, a falta de uma anélise técnica e precisa destes dados pode gerar

tomadas de decisdes errbneas podendo levar o empreendimento a decadéncia.

Segundo Crepaldi (2009, p. 49) as empresas rurais também devem ter
preocupacdes quando se trata de custos na produgéo, aumento da lucratividade,
planejamento, controle e retorno do capital investido. Aplicando um controle
financeiro gerencial, o proprietario podera obter maiores resultados econdémicos
além de um melhor aproveitamento das atividades desenvolvidas na linha de

producao.

Para que haja um bom desempenho e uma maior lucratividade, os produtores
precisam ter uma boa administracdo, uma visdo de empresario rural e tratar a
propriedade como empresa. Todos os dados devem ser anotados, controlados
e avaliados. Isso € de grande importancia para o controle financeiro, o produtor

terd a informacao, em valor real, das despesas, custos e lucro.

A partir do resultado do controle financeiro, o produtor terd uma visao de como
esta 0 seu negocio, se é viavel ou ndo, onde estao os erros e o que deve fazer

para melhorar a sua producao.

2.2 CUSTO E RENTABILIDADE

A todo o momento precisamos tomar decisdes importantes em nossa vida,
algumas requerem maior cuidado e melhor anélise e no mundo da contabilidade
nao € diferente, pois também é preciso reunir dados e informacdes para uma

tomada de decisao correta.

Segundo Marion (1998, p. 24):
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A contabilidade é o instrumento que fornece o0 maximo de informacdes
Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa. Ela é muito
antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem essas
decisfes.

Portanto, a contabilidade tem a finalidade de analisar e interpretar os dados
como forma de auxiliar através dos registros contabeis no gerenciamento da

atividade desenvolvida.

Para contabilizar o consumo dos bens e a utilizacdo dos servigos deve-se apurar

os dados para avaliar e medir os resultados por meio dos custos.

De acordo com Martins (2003, p. 25), o custo € um “gasto relativo a um bem ou
servico utilizado na producéo de outros bens ou servigos”.
Leone (2000, p. 22), ainda diz:

A contabilidade de custos refere-se hoje as atividades de coleta e
fornecimento de informacgbes para as necessidades de tomada de
decisdo de todos os tipos, desde as relacionadas com operagdes
repetitivas até as de natureza estratégica, ndo repetitivas, e, ainda,
ajuda na formulagéo das principais politicas das organizagdes.

Assim para melhor compreenséo e interpretagcéo é necessaria a analises destes

dados para que a prestacéo do servico obtenha o valor real.

Os custos podem ser divididos em diretos, indiretos, fixos e variaveis e segundo
Martins (1990, p.50):

Custos Diretos e Indiretos dizem respeito ao relacionamento entre o
custo e o produto feito: os primeiros séo facil, objetiva e diretamente
apropriaveis ao produto feito, e os Indiretos precisam de esquemas
especiais para a alocacao, tais como bases de rateio, estimativas etc.
Custos Fixos e Variaveis sdo uma classificagdo que ndo leva em
consideracgéo o produto, e sim o relacionamento entre o valor total fixado
ndo em funcéo de oscilagdes na atividade, e Variaveis os que tém seu
valor determinado em fun¢&o dessa oscilagéo.

Os custos diretos sao aqueles diretamente aplicados na producao e que contribui
inteiramente na finalizacdo do produto, como a matéria-prima e a mao-de-obra

direta.
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Ja os custos indiretos sdo aqueles que ndo conseguimos observar diretamente,
pois precisam ser apresentados para serem identificados, geralmente séo gastos
para exercer suas atividades como o aluguel do local ou uma conta de energia

elétrica.

Os custos fixos sado aquelas parcelas dos custos que se mantém fixa mesmo
quando a producdo varia, por exemplo, o salario do funcionario, este sera pago

0 mesmo valor qualquer que seja o nivel de producéo.

E o custo varidvel é aquele custo cujo valor altera em funcdo do volume de
producdo da propriedade, é o caso da matéria-prima consumida, pois se ndo
houver quantidade produzida, o custo variavel sera nulo, além de aumentarem a
medida que aumenta a producao.

2.2.1 MeTopos DE CUSTEIO

Existem varios métodos de custeio para determinar custos de um produto ou
servico, mas cada profissional deve utilizar na sua area aqueles que melhor
atendem as necessidades de informacdes para a tomada de deciséo.

De acordo com Leone (1996, p.230) “o termo custear significa coletar, acumular,
organizar, analisar, interpretar e informar custos e dados de custos com o

objetivo de auxiliar a gerencia da empresa”.

Cabe detalhar alguns métodos de custeio, e nesse trabalho, serdo apresentados

0S seguintes topicos:

2.2.1.1 CusTEIO POR ABSORCAO

Esse tipo de custeio € aquele que incorpora todos os custos de produc¢do.

Conforme Dutra (2010, P. 241),
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O método de custeio por absorcao, também chamado custeio pleno ou
integral, € o mais utilizado quando se trata de apuracgédo de resultado e
consiste em associar aos produtos e servigos 0S custos que ocorrem
na area de elaboracao, ou seja, os gastos referentes as atividades de
execucao de bens e servicos.

Este método apresenta todas as informacdes financeiras para elencar todos os
custos da producao, além de fazer o rateio de todos os custos dos produtos tanto

os diretos e indiretos fixos e variaveis, para fins de valoracéo dos estoques.

Entretanto, para Martins (2003) este ndo € um sistema totalmente I6gico e, as
vezes, é falho como um instrumento gerenciador, pois ele ndo exclui os gastos
nao fabricados que sdo considerados despesas dos estoques de bens e

Servigos.

2.2.1.2 CUSTEIOS DIRETOS/VARIAVEIS

Os custos podem ser de grande auxilio no processo de tomada de deciséo, pois
fornecem informacdes gerenciais, por haver relagéo entre o lucro e o volume de

producao.

Portanto para Dutra (2010, p. 246),

O método do custeio direto ou variavel veio fornecer a administragao
as respostas para suas perguntas mais frequentes, sobretudo as
referentes a precos de venda, volume de producdo e vendas,
descontinuidade de produtos etc. O custeio direto ou variavel é de
extrema utilidade e amplamente utilizado na determinacdo da
viabilidade econbmico-financeira de um empreendimento, na
elaboracéo de orgamento flexivel (ou variavel) e do grafico do ponto de
equilibrio, bem como na andlise do lucro marginal.

Esse tipo de custeio considera apenas os custos de producdo de um periodo,
somente aqueles que variam, tendo como foco principal controlar o nivel de
producéo, pois desprezam os custos fixos, de modo que, estes sao considerados
como despesas e encerrados, diretamente, no resultado do periodo (NEVES,;
VICECONTI, 2003).
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E o0 método de custeio de estoque em que todos os custos de fabricagéo ou
elaboracdo sdo considerados custos inventariaveis, pois sédo voltados para
avaliar o custo unitario de um produto no periodo em que acontecera dando base

na classificagdo dos gastos de acordo com o volume de vendas.

2.2.2 RENTABILIDADE

Podemos interpretar a rentabilidade como a analise liquidante no que diz respeito
ao éxito ou ndo em um investimento. E, de acordo com Padoveze (2011, p. 21),
a rentabilidade pode ser estabelecida como uma conexdo do valor do lucro
obtido com o valor do investimento efetuado. Busca analisar qual o retorno

alcancado apdés os valores aplicados em um negécio.

De acordo com Warren, Reeve e Fess (2001, p. 109):

A rentabilidade relaciona o lucro obtido com o investimento feito ou
existente. O objetivo da rentabilidade é determinar o retorno do
investimento. Em outras palavras, a apuracao da rentabilidade tem por
finalidade saber se o retorno real foi coerente com o retorno planejado.
A rentabilidade é sempre uma medida percentual, e, portanto, relativa.

Os indices de rentabilidade procuram esclarecer qual foi a lucratividade do
capital investido, ou seja, o resultado das operacOes realizadas, por isso,
preocupa-se com a situacao econdémico-financeira da propriedade.

Por isso, a importancia do acompanhamento das informacdes a fim de assegurar
com exatidao a autenticidade dos registros econémico-financeiros, capaz de
abranger todos os custos, possibilitando o0 acompanhamento necessério para
gue os resultados sejam alcancados e as possiveis variacdes sejam analisadas,
avaliadas e corrigidas, com a finalidade de atingir o resultado econémico-

financeiro esperado.

2.3 CONTABILIDADE RURAL

Com o avanco tecnologico, o meio rural vem se desenvolvendo e produzindo

cada vez mais, gerando assim renda e criando emprego. E é de suma
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importancia a necessidade de mao de obra qualificada para operar nas
atividades rurais, tanto na producdo como na area administrativa, tendo em vista

buscar um controle econémico-financeiro mais rigoroso.

Nessas circunstancias, a contabilidade pode exercer um papel importante como
ferramenta gerencial, por meio de informacdes que permitam o planejamento, o
controle e a tomada de decisdo, para o acompanhamento da evolucdo da
propriedade, principalmente no que diz respeito aos objetivos e ao controle de

custos.

Para Gomes (2002, p.21):

A contabilidade rural € um instrumento fundamental para o controle
financeiro e econémico da propriedade rural; pode-se também afirmar
gue a utilizac@o da contabilidade contribui, sob véarios aspectos, com o
ambiente onde a entidade esteja inserida.

Calderelli (1976) interpreta a contabilidade rural como um conjunto de leis,
normas e principios, que tem por finalidade estudar e registrar todos os atos e
fatos ligados a empresas de atividades agricolas e pastoris.

As informacfes contabeis devem ser claras, precisas e oportunas, pois estas
carecem ser objetivas para atender as necessidades dos proprietarios no menor
tempo possivel. Através desta coleta de dados 0s usuarios terdo consciéncia da
relacéo custo/beneficio, além de compreender e utilizar as referéncias da melhor

maneira possivel.

A contabilidade Rural utiliza todas as suas técnicas e métodos para registrar,

controlar e analisar as ocorréncias do patrimoénio das entidades rurais.

Dessa maneira, Crepaldi (1998, p. 76) define que:

A Contabilidade Rural € um instrumento da funcdo administrativa que
tem como finalidade: controlar o patriménio das entidades rurais e
apurar-lhe o resultado; prestar informacdes sobre o patriménio e sobre
o resultado das entidades rurais aos diversos usuérios. Conclui que a
“Contabilidade € um método universal utilizado para registrar todas as
transacdes de uma empresa rural, que possam ser expressas em
termos monetarios.
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Portanto, a contabilidade é um instrumento essencial para controle gerencial nas

pequenas propriedades.

2.3.1 OBJETIVOS DA CONTABILIDADE RURAL

Crepaldi (2006), em seus estudos, nos apresenta 0s seguintes objetivos para a
Contabilidade Rural:

* Orientar as operagdes agricolas e pecuarias;

* Analisar o desempenho econdmico-financeiro de cada atividade produtiva
individualmente;

* Acompanhar todas as transagdes financeiras;

* Avaliar as tomadas de decisdes quanto ao planejamento, as vendas e
investimentos da producao;

» Assessorar as projecdes de fluxo de caixa e necessidades de crédito;

* Analisar a comparacao do funcionamento da propriedade com esta e outras;

» Coordenar as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

» Comprovar a liquidez e a capacidade de pagamento junto aos agentes
financeiros e outros credores;

* Reproduzir informacdes para a declaragao do Imposto de Renda.

Para fundamentar a importancia da Contabilidade Rural, Fabra, Quintana e
Paiva (2006, p. 311), ressaltam que a economia do Brasil esta baseada
principalmente na agricultura e na pecuaria, por isso devemos nos preocupar
com o gerenciamento de custo nessas atividades. E para isso torna-se de suma

importancia a utilizacdo da Contabilidade Fiscal e Gerencial.

Na contabilidade rural, o controle e o planejamento sédo de extrema utilidade
independente dos fatores externos que possam vir a acontecer, facilitando,
assim, uma tomada de decisdo rapida e util, evitando assim maiores prejuizos

caso venha a ocorrer.

2.3.2 CONTROLE GERENCIAL
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Temos conhecimento que atualmente a Contabilidade Gerencial est4d sendo
primordial no processo de gerenciamento. As informacdes sado feitas sob
medida, para que 0s proprietarios possam gerenciar as estratégias, através do
planejamento, organizacdo e acdes a serem tomadas para que alcancem seus
objetivos com eficiéncia, além de ser uma ferramenta na avaliacdo do

desempenho de sua propriedade.

Segundo Crepaldi (2005), para alcancar os dados referentes ao movimento
econdmico-financeiro diario da propriedade € necessario que o proprietario
tenha conhecimento da rentabilidade de sua atividade produtiva, quais
resultados e como podem ser aperfeicoados por meio da andlise dos resultados,
fontes de receita e tipos de despesas, necessarios para definir a situacdo de seu

negacio.

Por menor que seja a atividade rural ela requer controle eficaz e para o
proprietario atingir um melhor dominio no gerenciamento e obter bons
resultados, este depende de um bom controle das compras, vendas do produto
e movimentacdo de caixa e a simples estruturacdo de um plano de contas, em
gue constem contas de receitas, despesas e investimentos e onde possa
cadastrar os itens de disposicdo destas movimentacdes e copilar o0s

langamentos.

Segundo Crepaldi (1998, p. 61), o administrador de um empreendimento tem a
necessidade de saber onde e de que forma estéo aplicando seus recursos e qual
esta sendo o retorno financeiro obtido.

Deste modo, para obter um gerenciamento contabil é preciso ter as informacfes
contabeis que sdo necessarias para controle e planejamento como um todo da
propriedade.

Crepaldi (1998, p. 61) diz ainda que a informacéo gerencial é a resultante do que
na realidade ocorre no empreendimento. Por meio da classificacdo e
organizacdo dos dados referentes ao movimento econdmico diario da

propriedade, € possivel gerar essas informacdes.
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Sendo assim, a informacdo esta ligada de modo direto ao qual ajuda
especialmente na tomada de decisGes. As informacfes contribuem em varias
funcdes diferentes como o controle operacional, o custo da producao de leite e

o controle administrativo estratégico e operacional.

2.4 A IMPORTANCIA DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES DOS
DADOS CONTABEIS

Tendo em vista que a legalidade de tratamento distinto e simplificado ao
proprietario rural, quanto a inscricAo e a apresentacdo dos resultados
financeiros, o produtor rural tem como obrigatoriedade realizar apenas a
apuracao do livro caixa das atividades e a emissdo de nota fiscal de produtor
rural, estes documentos embasam a declaragéo de imposto de renda de pessoa

fisica.

No entanto, as demonstracfes contdbeis/financeiras tém fungcbes além das
formais para acatar a legislacao; como extrair dados econdémico-financeiros que
permitam construir um modelo de desempenho da atividade rural, podendo
adotar anotacfes, demonstracdes e relatorios ja elaborados ou de elaboracao

plausivel para alcancar essas informacdes.

Silva (2008, p. 6) conceitua Analise das Demonstragcdes Contabeis como um “[...]
exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como

das condigbes endogenas e exdégenas que afetam financeiramente a empresa”.

Analisar as demonstracfes contabeis objetiva-se em observar e examinar 0s
dados e os resultados das atividades financeiras, visando obter um
conhecimento minucioso de sua combinacéo qualitativa e de sua demonstracéo
guantitativa, a fim de torna-se visivel os fatores precedentes e determinantes da
posicdo atual, e, também, a servir de ponto de partida para esquematizar o

comportamento futuro.

Analisar significa transformar as demonstracdes contdbeis em partes
de forma que melhor se interprete os seus elementos. Interessa
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conhecer primordialmente dois aspectos do patriménio, quais sejam, o
econdbmico e o financeiro. A situagcdo econdmica diz respeito a
aplicacdo do capital e seu retorno e a situagdo econémica diz como a
empresa estd em relacao a seus compromissos financeiros (FRANCO
1992, p. 93).

A andlise das demonstracdes contabeis tem a finalidade de examinar se esta

ocorrendo ou ndo progresso das condic¢des financeiras e econdémicas.

Para MATARAZZO (1995, p.17) a analise de balancos objetiva extrair

informagdes das Demonstracdes Financeiras para a tomada de decisoes.

Tendo em vista que os dados séo os itens basicos de informacao antes de serem
processados por um sistema, ou seja, sdo numeros ou descricdes que nao
permite a compreensdo e nem mesmo o julgamento sobre determinado assunto,
a interpretacdo destes, nas andlises a partir das demonstracdes contabeis, faz
com os valores neles contidos deixem de ser um conjunto de dados e permitam

ter valor de informacao.

A qualidade e a expansdo das informagfes originadas em uma analise
econdmico-financeira que determinard& o seu nivel de exceléncia, e o0s
documentos elaborados devem estar escritos em uma linguagem
descomplicada, para melhor compreensdo e, sempre que possivel,
acompanhados de representacfes graficas.

3 ESTUDO DE CASO/APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

3.1 CONSIDERACOES INICIAIS

No presente trabalho foi feito um estudo de caso na fazenda Sao Joao, situada
no municipio de Boa Esperanca-ES para andlise dos dados financeiros. A
propriedade rural possui 247 hectares, onde 135 hectares sdo utilizados para
operacOes referentes a atividade leiteira; 30 hectares possuem plantacdo de
aroeira (pimenta-rosa); 82 hectares sdo destinados a areas de nascentes e
preservacdo ambiental. Contudo, o trabalho foi direcionado apenas a producéo

de leite sendo realizada uma pesquisa documental para analisar os dados
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apurados referentes aos custos e lucros provenientes desta atividade, que é a

principal fonte de renda da fazenda.

O periodo de acompanhamento do estudo engloba o trimestre: julho, agosto e
setembro/2015, que foi sugerido pelo empresario-proprietario por se tratar de um
periodo de estiagem da regido onde a fazenda esta situada e, portanto, diminuir
o lucro além de aumentar os custos, tornando as tomadas de decisdes mais
dificeis e complexas.

3.2 CUSTOS E DESPESAS

3.2.1 PLANTEL DE ANIMAIS

Atualmente a fazenda conta com um plantel de 240 animais, sendo que 150 s&o
matrizes leiteiras e 90 ainda séo classificadas como novilhas ou bezerros.
Durante o trimestre observado ndo houve alteracdes na quantidade de matrizes

como pode-se observar na tabela 1 abaixo:

TABELA 1 - CONSTITUICAO DO PLANTEL NO PERIODO ANALISADO

Matrizes Julho Agosto Setembro
Em lactacéo 80 80 80

Secas 70 70 70
Novilhas e 90 90 90
bezerras

TOTAL 240 240 240

Fonte: Dados da pesquisa

3.2.2 CusTo ToTAL DA PRODUCAO DE LEITE

A partir de analises e estudos, foram estabelecidos os custos diretos e indiretos
e apropriados a atividade leiteira de forma categorica seguindo os métodos

descritos pela literatura atual conforme tabela 2 a seguir:

TABELA 2 - DEMONSTRACAO DO CUSTO TOTAL DA PRODUCAO DE LEITE
DO TRIMESTRE
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Custos da producéo de leite Julho Agosto Setembro
Depreciacdo de maquinas e 1109,00 1109,00 1109,00
equipamentos (média de 12% a.a.)

Energia 700,00 747,00 816,00
Depreciagcdo dos animais (10% 2000,00 2000,00 2000,00
a.a.)

Inseminacdo, medicamentos e 2890,00 2472,00 2767,00
suplementos

Manutencao, conservacao e 540,00 540,00 540,00
limpeza

Alimentagéo 6000,00 6000,00 6000,00
Mé&o-de-obra 5000,00 5000,00 5000,00
Total dos custos 18.239,00 17.868,00 18.232,00

A titulo de andlise financeira, os valores de depreciacdo sdo desconsiderados ,

pois ndo representam desembolsos, portanto, segue a demonstracao dos custos

excluindo os depreciados, conforme tabela 3, abaixo:

TABELA 3 - DEMONSTRAGAO DO CUSTO TOTAL DA PRODUGAO DE LEITE
DO TRIMESTRE, COM EXCEGAO DAS DEPRECIAGOES

Custos da producéo de leite Julho Agosto Setembro
Energia 700,00 747,00 816,00
Inseminacdo, medicamentos e 2890,00 2472,00 2767,00
suplementos

Manutencéo, conservagao e 540,00 540,00 540,00
limpeza

Alimentagéo 6000,00 6000,00 6000,00
Mé&o-de-obra 5000,00 5000,00 5000,00
Total dos custos 15.130,00 14.759,00 15.123,00

3.3 RECEITAS
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Todo o leite produzido na fazenda é comercializado com uma grande empresa
de laticinios que recolhe a producdo de dois em dois dias. Segue a

demonstracao das receitas no periodo, de acordo com a tabela 4 a seguir:

TABELA 4 - RECEITAS TOTAIS NO TRIMESTRE

RECEITA Julho Agosto Setembro
Produgdo mensal em litros de 33.000 32.100 29.640
leite

Receita/litro 1,12 1,07 0,97
Receita Total 36.960,00  34.347,00 28.750,80

3.4 ANALISE DOS RESULTADOS

TABELA 5 - APURACAO DOS RESULTADOS

Resultados Julho Agosto Setembro
Producdo mensal 33.000 32.100 29.640
em litros de leite

Total dos custos 15.130,00 14.759,00 15.123,00
sem a depreciacao

Custol/litro 0,46 0,46 0,51
Receita Total 36.960,00 34.347,00 28.750,80
Receita/litro 1,12 1,07 0,97
Lucratividade total 21.830,00 19.588,00 13.627,80

A partir dos resultados expostos na tabela 5 acima, observa-se uma queda
significativa na produtividade do leite, ocasionado pelo periodo de estiagem em
gue a regido se encontra. Além disso, houve um declinio também no preco de
venda do litro de leite, que, conforme explicado pelo proprietario da fazenda,
varia de acordo com a qualidade do mesmo, que depende diretamente da boa
alimentacéo dos animais. Portanto, em se tratando de periodo de seca, por mais
gue o capim seja adubado e irrigado, ele sofre com o sol forte e o tempo seco,
perdendo muitos nutrientes, e somente a racdo ndo é suficiente para alimentar

as matrizes.
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Com o clima seco, as bombas que irrigam o capim precisam trabalhar mais, o
gue gerou aumento na conta de energia alterando o custo/litro de leite diminuindo

assim, a lucratividade da producéo.

4 CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Com a realizacdo do estudo, observou-se que tanto a produtividade quanto a
lucratividade sofreram quedas relevantes que ndo chegam a ser prejuizos, mas

que influenciam negativamente na receita total do periodo.

Exclusivamente devido aos fatores ambientais, que s&o incontrolaveis,
ocorreram tais declinios, entretanto, ha medidas administrativas a nivel de
planejamento, que podem ser tomadas para evitar que a receita diminua tanto

nos periodos de seca como vem ocorrendo.

O produtor pode diminuir seu rebanho mantendo as matrizes mais produtivas e
se desfazendo das vacas mais velhas, assim ele enxugara os custos com
remedios, vacinas e racdo. Essa atitude implicaria também uma diminuicdo na
conta de energia, pois com menos rebanho, precisaria de menos pastagem,

diminuindo assim a area irrigada.

Outra acdo que o proprietario pode aderir é criar um plano de poupanca
especialmente para épocas de secas, onde ele depositaria mensalmente uma
parte do lucro para ser usado em situacdes emergenciais que podem vir a

acontecer.

Caso ele esteja buscando a expansdo do seu negocio, ele pode aumentar as
pastagens e a ordenhadeira, contratar mais mao-de-obra, entretanto ele
precisaria de capital de investimento que pode ser adquirido em bancos ligados
ao Governo Federal.

Com este estudo, é possivel afirmar que um bom planejamento e um eficiente

controle financeiro sdo de extrema relevancia para o sucesso de qualquer
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negocio, e os produtores rurais devem cada vez mais buscar profissionais para
auxilid-los nesse processo de apuracéo e analise de custos.
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