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RESUMO
A presente pesquisa analisa o processo de terceirizagdo do trabalho no dmbito da
industria téxtil. Em busca de ampliar os lucros, o mercado de trabalho tem aderido
cada vez mais a terceirizagdo dos trabalhadores, dessa forma, as empresas
conseguem flexibilidade ndo s6 na cadeia produtiva, como também nas contratagdes
de mao de obra. Investiga-se nesta pesquisa, como esse tipo de gestédo precariza o
trabalho. A terceirizagao proporciona o aumento da exploragao do trabalho ao cercear
direitos e garantias fundamentais do trabalhador, levando-os a condi¢bes analogas a
escravidao. A discussdo sera ilustrada a luz do caso ZARA Brasil, marca do grupo
Inditex que, em agosto de 2011, foi acusado de manter trabalhadores em condicdes

semelhantes as de trabalho escravo em So Paulo.

Palavras-chave: Terceirizagao. Flexibilizacdo. Responsabilizagao. Setor Téxtil. Zara.

ABSTRACT
The present research analyzes the outsourcing process of the textile industry. In order
to increase profits, the labor market has increasingly adhered to the outsourcing of
workers, thus, companies achieve flexibility not only in the production chain, but also
in the hiring of labor. It is investigated in this research, as this type of management
precarizes the work. Outsourcing provides increased labor exploitation by curtailing
workers' fundamental rights and guarantees, leading them to conditions analogous to
slavery. The discussion will be illustrated in the light of the case of ZARA Brasil, brand

of the Inditex group, which in August 2011 was accused of keeping workers in
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conditions similar to those of slave labor in S0 Paulo.

Keywords: Outsourcing. Flexibility. Responsability. Textile Industry. Zara.

1 INTRODUGCAO

O objetivo desta pesquisa € analisar a atual normatizacao relativa a terceirizagédo e
suas consequéncias para os trabalhadores. Para ilustrar essa discussao sobre
terceirizagao e precarizagao das condi¢des trabalhistas, trazemos um caso que foi
muito polémico na midia, o caso ZARA Brasil. Numa fiscalizagado do Ministério Publico,
averiguou-se que a empresa apresentava condi¢des precarias de trabalho e para sair

ilesa da situagcdo, mascarava suas contratagdes por meio de terceirizagao.

Inicialmente, trataremos da terceirizagdo, abordado a origem, sua utilizagdo como
meio de flexibilizacdo e regulamentagdo no Brasil. Analisaremos a flexibilizagdo
trazida pela Lei 13.429/2017. Depois, este trabalho se voltara a analise do episddio
da empresa Zara Brasil Ltda, que utilizava-se de empresas de terceirizacdo na
contratagcdo de mao de obra para confeccdo de suas pecas téxteis e, em 2011, foi
autuada pelo Ministério do Emprego e Trabalho, com posterior condenagdo e
responsabilizagdo por submeter trabalhadores a condigdes analogas as de escravos.
O intuito do presente trabalho é demonstrar que a maneira como a terceirizagao vem
sendo executada no Brasil tem-se conduzido o pais ao regresso, no que diz respeito

aos direitos do trabalhador.

Ao desenvolver o presente trabalho busca-se responder o seguinte questionamento:
A terceirizagao da atividade-fim, nas industrias téxteis, propiciaria a precarizacdo do
trabalho? A principio, a luz da atual normatizagao, sugerimos que o cenario vivenciado
pelos trabalhadores tende a se tornar degradante e as normas tendem a ser menos
protecionistas. Revelando, assim, a terceirizagdo como possivel causa da

precarizagao do trabalho.

Em relac&o aos objetivos do trabalho, consistem em duas esferas, sendo o objetivo
geral a andlise de sumulas e Lei que tratam da regulamentacéo da terceirizacdo. E,

0s objetivos especificos, que trataram de expor regulamentacédo da terceirizacdo como
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pano de fundo; Analisar o caso concreto do grupo espanhol, Inditex - marca Zara,
apresentando versao juridica, embasado com a sentenca condenatoria de primeira

instancia.

A metodologia, por sua vez, serd com base no método dedutivo, com énfase na
técnica da pesquisa bibliogréfica, de forma geral para o caso especifico. Assim, o]
trabalho busca relacionar a terceirizagdo como forma do empresariado se eximir das
responsabilidades em relacdo ao empregado, bem como as condicbes que 0s
trabalhadores sdo submetidos e explorados para que as empresas lucrem cada vez

mais.

Portanto, a abordagem do tema é relevante para literatura cientifica, tendo em vista
que o assunto é atual e de nova normatizacdo e, com a abordagem do assunto, além
de agregar informacdes, novos questionamentos podem surgir e diante disso, um
maior aprofundamento acerca da terceirizagdo como meio a propiciar a precarizagao

do trabalho.

2 TERCEIRIZACAO

Neste capitulo sera abordado um meio de flexibilizacdo das leis, qual seja a
terceirizacdo. A proposta de interpor espaco a um terceiro componente entre a relacéo
empregado e empregador sera tratada em duas etapas, sendo a primeira de uma
visdo geral e a segunda, sera explanada de forma mais restrita, trazendo a
fundamentacéo legal como meio de flexibilizacao e, por fim, como a terceirizacédo (no

setor privado) vem sendo regulamentada no Brasil (CARVALHO, 2015).

2.1 Terceirizagao: Visao Geral

Terceirizagdo é uma expressdo derivada da palavra terceiro, no sentido de
intermediario. No direito do trabalho a terceirizacdo € a dissociacdo da relacéo
econdmica de trabalho da relacdo justrabalhista. O empregado ndo possui vinculo

com o tomador de servigco e sim, com um terceiro que faz a ligacao (Delgado, 2017).

Terceirizacdo deriva do latim tertius, que seria o estranho a uma relagédo entre
duas pessoas. Terceiro é o intermediario, o interveniente. No caso a relagédo

Revista Dimensdo Académica, v.2, n.2, jul-dez. 2017 — ISSN 2525-7846



116

entre duas pessoas poderia ser entendida como a realizada entre o
terceirizante e o seu cliente, sendo que o terceirizado ficaria de fora dessa
relacdo, dai, portanto ser terceiro. A terceirizacéo, entretanto, ndo fica restrita
a servicos, podendo ser feita também em relacdo a bens ou produtos
(MARTINS, 2003, p.153).

A terceirizacao teve inicio na Segunda Guerra Mundial, quando a indastria bélica, no
intuito de aumentar a oferta de armas aos paises em guerra, passou suas atividades
suporte para empresas secundarias, concentrando-se, entdo, na producédo de armas.
Anos depois, na década de 80, esse fenbmeno passou a ser empregado no Brasil,
com a chegada de multinacionais, principalmente no ramo do automobilismo (BUZZO,
2016).

Com a evolucédo do mercado e com o capitalismo cada vez mais forte, as empresas
sentiram a necessidade de aumentar e agilizar sua producao, reduzindo custos e, de
tal modo, aumentar seu lucro. Diante disso, e em meio a competitividade econémica,
aumento tecnoldgico e o desemprego, iniciou-se o fenébmeno da flexibilizacdo do
direito no ambito trabalhista. Nessa seara, a terceirizacdo ganhou forcas, por ser um

meio eficaz para diminuir custos e para a especializacdo da empresa (AGUIAR, 2012)

Mas o0 que seria terceirizacdo? Segundo Trindade (1992, p.869) citado por Barros
(2016, p.300), terceirizacdo "consiste em transferir para outrem atividades
consideradas secundarias, ou seja, de suporte, atendo-se a empresa a sua atividade

principal". Nas palavras de FIDELIS (2014, p.24), terceirizacéo é

[...] o neologismo que indica a técnica administrativa de transferéncia de
determinado ciclo produtivo ou atividade acesséria para terceiro. E a
fragmentacgdo do ciclo produtivo. Essa técnica possibilita que terceiro realize
atividades que ndo constituem o objeto principal da empresa, constituindo,
em verdade, uma parceria entre a empresa e a terceirizada.

De forma geral, conceitua-se terceirizacdo como a transferéncia de parte do processo
produtivo de uma empresa, a contratada. Assim, a contratante se especializaria na
sua atividade-fim, ou seja, a principal e, a contratada, focaria em especializar-se na

atividade-meio, o que seria a atividade secundaria da contratante (CAVALCANTE E
FILGUEIRAS, 2015).
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No mesmo sentido, Martins (2003), nos fala que do aspecto administrativo, a
vantagem seria ter alternativas para melhorar a qualidade dos produtos e servigos
vendidos, além da produtividade. E, também, objetivando a diminuicdo de encargos
trabalhistas e previdenciarios, refletindo, ainda, no preco final do produto ou servico.
Tal argumento administrativo foi consolidado no Brasil na década de 90, quando o
Tribunal Superior do Trabalho (TST) sumulou a definicao de atividade-fim e atividade-
meio, sendo aquela atividade que a empresa desempenhe como objetivo principal e
esta, como atividade que ndo se vinculam com o ramo da empresa (Sumula n° 331,
TST).

Em suma, na contraméo do sistema fordista que obrigava a empresa a verticalizar sua
producao, produzindo todos seus componentes, com isso, acarretando ao processo
lentiddo e custo elevado, difundiu-se 0 movimento toyotista, flexibilizando a producéao,
bem como permitindo que a empresa fragmentasse sua producdo. Assim,
consolidando a terceirizacdo como meio de reduzir custos e maximizar resultados
(FIDELIS, 2014).

2.2 Fundamentacgéo Legal

Diante da situacdo precaria e desumana vivenciada pelos trabalhadores do século
XIX, no periodo da Revolucgéo Industrial, surgiu a necessidade da criacdo de leis para
regulamentar a situacdo outrora vivenciada pelos trabalhadores (BARROS, 2016).
Nesse momento do trabalho passaremos a tratar de como as leis trabalhistas podem
ser maledveis a ponto de nao resguardar por total o direito do trabalhador e

apontaremos as regulamentacdes da terceiriza¢do no Brasil (AGUIAR, 2005).

2.2.1 Flexibilizagdo Das Leis Trabalhistas

Segundo Martins (2003, p.159) "A flexibilizagdo do direito do trabalho vem a ser um
conjunto de regras que tem por objetivo instituir mecanismos tendentes a

compatibilizar mudangas de ordem econdmica, tecnoldgica ou social existentes na

relacédo entre o capital e o trabalho".
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Diante da situacdo de exploracdo da mao de obra vivenciada no século XIX, no
periodo da Revolucdo Industrial, trabalhadores se mobilizaram a fim de buscar
condicBes dignas de trabalho. Em resposta as manifestacdes, o Estado regulamentou
o labor, criando o Direito do Trabalho, ramo com normas distintas dos demais ramos
e com carater protecionista. Tais caracteristicas refletiram nas normas laborais
brasileiras. Ocorre que, diante a situagédo de crise econOmica vivenciada ao final do
século XX, os avancos tecnoldgicos, a globalizacdo, as mudancas sofridas nas
empresas com a desverticalizacdo do processo produtivo, as relacbes laborais
sofreram mudancgas, acarretando processos de desregulamentacao e flexibilizagao
nas normas trabalhistas (BARROS, 2016).

Trata-se, portanto, da adaptabilidade das normas trabalhistas ao momento social e
econdmico vivenciado. Assim, com o abalo sofrido pelo Direito do Trabalho em meio
a crise, a medida necessaria para reduzir a rigidez de tais normas, foi aplicar a
flexibilizacdo, possibilitando novas formas de contratacdo e organizacao trabalhista,
de modo que o direito laboral se ajuste as necessidades daquele momento com a
reducdo do desemprego estrutural. Se por um lado a flexibilizagcdo desprotege o
empregado, por outro ela é apontada como forma de sobrevivéncia de algumas
empresas. Diante do mercado capitalista e competitivo, reduzir custos é o0 mecanismo
para se manter no negdécio, enquanto conservar as leis laborais rigidas ameacava a
sobrevivéncia de empresas e, por consequéncia, os empregos dos trabalhadores
(FIDELIS, 2014).

Para melhor compreensdo, faz-se necessario diferenciar flexibilizacdo e
desregulamentacdo das normas de protecdo as relacdes de trabalho. Enquanto
aguela tem por objetivo amenizar a rigidez da norma trabalhista, esta age de modo a
cercear o efeito de normas ligadas a regulamentacdo das relagbes de trabalho.
Quando ocorre a desregulamentacdo, as partes acertam as normas aplicaveis,
podendo inclusive abrir mdo de garantias legais por garantias por elas ajustadas
(SILVA JUNIOR, 2008).

Ao contrario da desregulamentacao a flexibilizagdo trouxe muitas mudancas para o
ordenamento juridico brasileiro. Especialistas avaliam que essas mudancas foram

substanciais para o enfraquecimento do principio da continuidade da relacdo de
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emprego (MARTINS, 2003). A exemplo de flexibilizacdo, Martins (2003), destaca
pontos da Constituicdo Federal de 1988, quais sejam:

A Constituicdo de 1988 prestigiou em varios momentos a flexibilizacao das
regras do Direito do Trabalho, determinando que: os salarios poderdo ser
reduzidos por convencdo ou acordo coletivo de trabalho (art. 7°, VI); a
compensacado ou a reducdo de jornada s6 podera ser feita mediante acordo
ou convencéo coletiva (art. 7°, Xlll); o aumento da jornada de trabalho nos
turnos ininterruptos de revezamento para mais de 6 horas diarias podera ser
feito por intermédio de negociagdo coletiva. O inciso XXVI do art. 7° do
Estatuto Supremo reconheceu néo so as convengdes coletivas, mas também
0s acordos coletivos de trabalho. O inciso VI do art. 8° da mesma norma
estatuiu a obrigatoriedade da participagdo dos sindicatos nas negociagfes
coletivas de trabalho. Pode se dizer, também, que até mesmo a participacao
nos lucros e na gestdo da empresa séo formas de flexibilizag&o laboral, de
maneira que o empregado possa participar democraticamente na gestéo da
empresa e nos seus resultados positivos (art. 7°, XI, da Lei Apice), podendo
a participagdo nos lucros ser feita por convencgéo ou acordo coletivo (art. 621
da CLT).

Segundo Aguiar (2005), para o Poder Judiciario Trabalhista a flexibilizacdo é
prejudicial ao trabalhador, ressaltando ainda que, os trabalhadores terdo seus direitos
reduzidos, gerando maior desequilibrio entre as partes, ou seja, os "direitos laborais
garantidos constitucionalmente poderdo ser alterados a bel prazer do empregador,

mediante acordo ou convengao coletiva“.

Como instrumento da flexibilizacdo, em 1993, o Tribunal Superior do Trabalho
regulamentou a terceirizacdo. A época, o entendimento pacificado era a possibilidade
da terceirizacdo apenas da atividade-meio, ou seja, ndo geraria vinculo empregaticio
entre o tomador de servico e 0 empregado terceirizado, quando envolver contratos de
servicos de vigilancia e de conservacdo e limpeza, assim como 0S Servigcos
especializados ligados a atividade-meio do tomador. Porém, ndo poderia existir a
pessoalidade e a subordinacdo entre tomador e terceirizado, caso contrario, seria
invalida a terceirizacao (Sumula n° 331 TST). Entretanto, em marco do corrente ano,
foi sancionada no Brasil, a Lei 13.429, que possibilitou a terceirizacdo em todas as

atividades das empresas.

Portanto, nota-se que a terceirizagdo é um meio evidente de flexibilizacdo e, na atual
normatizacao, direitos laborais se tornaram mais flexiveis e menos severos (AGUIAR,
2005).
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2.2.2 Legislacao Brasileira Referente a Terceirizacao

O conjunto de fatores como a globalizacdo, reducéo de custos e concorréncia fizeram
com que a terceirizacdo crescesse nos setores brasileiros, deste modo, viu-se a
necessidade de regulamentacéo e, isso foi feito pelo poder judiciério, por meio da
sumula n°® 256 do TST (FIDELIS, 2014).

A principio, o entendimento sumular era no sentido de que nao poderia haver
contratacdo por intermédio de terceiros, ou seja, era ilicita qualquer forma de
terceirizacdo. Sendo assim, se houvesse contratacao por empresa interposta, que néo
fosse de trabalho temporéario ou servi¢co de vigilancia, haveria vinculo empregaticio
(sumula n°® 256 do TST).

Tal normatizacdo era ineficaz, tendo em vista que a flexibilizagcdo por meio da
terceirizacdo estava se alastrando de maneira crescente nos setores produtivos do
pais. Diante dessa situacdo, o TST reformou seu entendimento, cancelando a
sumula n° 256 e editando a sumula n° 331 e, assim, passou-se a considerar licita a

terceirizacao da atividade-meio, nos moldes a abaixo descritos:

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE

| — A contratacéo de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-
se o vinculo diretamente com o tomador dos servi¢os, salvo no caso de
trabalho temporério (Lei n° 6.019, de 03.01.1974).

Il — A contratacéo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo
gera vinculo de emprego com os 6rgdos da Administragdo Publica direta,
indireta ou fundacional (art. 37, Il, da CF/1988).

Il - Nao forma vinculo de emprego com o tomador a contratacéo de servigos
de vigilancia (Lei n° 7.102, de 20.06.1983) e de conservagéo e limpeza, bem
como a de servigos especializados ligados a atividade-meio do tomador,
desde que inexistente a pessoalidade e a subordinagéo direta.

IV — O inadimplemento das obrigacdes trabalhistas, por parte do empregador,
implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos servicos quanto
aquelas obrigacfes, desde que haja participado da relacdo processual e
conste também do titulo executivo judicial.

V — Os entes integrantes da Administracdo Publica direta e indireta
respondem subsidiariamente, nas mesmas condigbes do item IV, caso
evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento das obrigacdes da Lei
n.° 8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizacéo do cumprimento das
obrigacdes contratuais e legais da prestadora de servico como empregadora.
A aludida responsabilidade n&do decorre de mero inadimplemento das
obrigacdes trabalhistas assumidas pela empresa regularmente contratada.
VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos abrange todas as
verbas decorrentes da condenacgdo referentes ao periodo da prestacédo
laboral.
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Atualmente, em confronto com todas as sumulas editadas a respeito do tema, quais
sejam sumulas n° 256 e 331 do TST, foi aprovado Projeto de Lei n® 4.302/1998, que
passou a permitir no Brasil a terceirizacdo de qualquer espécie. A Camara dos
Deputados, apos 19 anos, ressuscitou o texto que libera a terceirizacdo de todas as
atividades. Assim, a terceirizagdo bem como o emprego temporario passaram a ser
regulamentados pela Lei n° 13.429/2017, sancionada em margo de 2017, pelo
Presidente da Republica (ALVES, 2017).

Ressalta-se que outro projeto de lei tramita no senado no mesmo sentido, sendo esse
sob o n°®4.330/2004. Com o advento desta nova lei, noticias acerca do tema passaram
a ser veiculadas com alguns questionamentos sobre o impacto que poderia causar a
forma com que o texto foi aprovado, dentre eles, a possibilidade da precarizacédo das
condicdes laborativas (TOJA, 2017).

Nesse momento do presente artigo cabe analisar e comparar alguns pontos da nova
regulamentacdo. Como dito ao longo do capitulo, a terceirizacdo ndo possuia lei que
a regulamentava e, sim, um entendimento sumular do TST. Esse nao possibilitava a
terceirizacdo da atividade-fim, ou seja, apenas atividades que nao estavam
relacionadas ao trabalho final da tomadora de servico poderiam ser terceirizadas.
Hoje, qualquer atividade pode ser terceirizada, por exemplo, se a empresa é fabricante
de sapatos, ela podera terceirizar a producao. De acordo com a nova lei, a tomadora
de servico ndo precisa fiscalizar o servico da empresa contratada, ou seja, se a
empresa contratou a mao de obra respeitando os direitos dos trabalhadores, pouco
importa. Outra novidade € que as empresas podem contratar um empregado como se
empresa fosse, eliminando as restricdes a "pejotizacdo” (TOJA, 2017).

Para a classe que se posiciona contrariamente a lei, a nova forma de terceirizagéo
causara muitos danos aos trabalhadores, tais como: precarizacdo das condi¢des de

trabalho, tendo em vista que

Se a empresa terceiriza um trabalho, ela dispensa dez trabalhadores e
contrata [por meio de uma empresa terceirizada] outros dez para fazer o
trabalho daqueles, e por que ela faz isto? Porque vai sair mais barato para
ela. Se vai sair mais barato para ela, de onde sai a diminui¢cdo de custo? Do
salario do trabalhador, obviamente (Wilson Fernandes - presidente do TRT 22
Regido);
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Havera aumento no nimero de acidente de trabalho, que na analise de Fernandes
apud Agéncia Brasil (2017)

Dos acidentes de trabalho no Brasil, cerca de 70% a 80% envolvem
trabalhadores terceirizados. E um dado muitissimo importante. E muito
relevante porque o acidente de trabalho ndo é um problema s6 para o
trabalhador, € um problema para a Previdéncia Social. O trabalhador afastado
tem custos para a Previdéncia Social e esse dado esta sendo ignorado.

A terceirizacdo podera gerar alta taxa de rotatividade; enfraquecimento no poder de
greve; empresas poderdo demitir empregados para ndo pagar beneficios e
posteriormente contrata-los por um salario menor; e, dois pontos diretamente ligados
ao caso analisado neste trabalho, o fato da terceirizacdo esta ligada a condi¢cdes
analogas as de escravo e a responsabilizacdo passar a ser subsidiaria, tornando mais

dificil para o trabalhador receber o que lhe € devido (TOJA, 2017).

Portanto, diante das diversas mudancas trazidas por esse modo de flexibilizagédo, no
capitulo a seguir, explicitaremos no caso concreto como a terceirizagdo precariza as

condi¢Oes de trabalho a partir de um caso concreto.

3 O CASO ZARA

A Zara Brasil Ltda pertence ao Grupo Inditex, este tem sua producéo centralizada no
fast fashion. Esta presente em 94 paises, sendo considerado o maior varejista de
moda em namero de lojas. O Grupo possui mais de seis mil pontos de venda, sendo
cerca de um terco pertencente a Zara (CARVALHO, 2015).

Em sua maioria, as pecas comercializadas nos pontos de venda Zara sé&o produzidas
nos paises de sua localizacdo, seguindo a proposta de pulverizacdo da producéo.
Ocorre que em 2011, em duas oficinas que confeccionavam roupas para a Zara,
localizadas em Séo Paulo, foi feita inspecéo por agentes do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) que encontraram trabalhadores estrangeiros sujeitos a condi¢des de
trabalho analogas as de escravo (CARVALHO, 2015).

A época, a empresa Zara alegou ser apenas contratante do servi¢o de terceirizadas,

responsabilizando-as pelo o uso da mao de obra escrava na confec¢cdo dos seus
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produtos (SANTOS, 2015). Por se tratar de um caso recente, o acontecimento com a

empresa Zara Brasil Ltda sera utilizado para melhor exemplificar o tema proposto.

3.1 Modelo Fast fashion e Aspectos do Sweating System

Fast fashion € um modelo econdmico de producédo que surgiu em Paris, no Sentier,
nos anos 90, com comerciantes do setor téxtil. E uma expressdo utilizada para
descrever a constante mutacdo da moda, além de ter sido introduzido ao mercado
com o intuito de espelhar-se nas tendéncias ja lancadas, ou seja, a confeccao era
iniciada depois da tendéncia consagrada, o que fazia com que as pecgas nao
sobrassem nos estoques. Este sistema é utilizado por outras empresas da industria
da moda, como por exemplo, a H&M e, além das empresas internacionais, € o que
acontece com muitas empresas brasileiras localizadas na regido do Bras e do Bom
Retiro. (DELGADO, 2008).

A Zara ou a H&M apenas aprimoraram esse sistema, vendendo em suas
préprias lojas roupas produzidas segundo o sistema do circuito curto (...). O
recurso a uma rede de terceirizados, que fabricam no Sul da Europa ou em
paises ainda mais distantes, permite propor roupas com precos muito
competitivos. Essas tarifas séo ainda mais baixas pelo fato de nenhum royalty
ser pago aos criadores dos modelos originais ou ao Sentier ao ter inventado
esse método (ERNER citado por DELGADO, 2008, p.6)

Diante da globalizag&o, o consumo aumentou e com isso houve a necessidade dessa
agilidade nas produc¢des da industria téxtil e, 0 modelo fast fashion foi introduzido para
atingir a caréncia apresentada pelo mercado. Trazendo ao mercado uma producao
em larga escala e agil, onde o consumidor tem a impressao de exclusividade com
preco acessivel e a perda em vendas é praticamente nenhuma, tendo em vista a

producéo iniciar com a tendéncia ja consolidada no mundo (DELGADO, 2008).

Com o fast fashion, a Zara, portanto consegue satisfazer desejos e suprir
necessidades do seu publico alvo, ao mesmo tempo em que cria a
necessidade de consumo, por ndo repetir modelos ou por quinzenalmente
estar colocando novidades no mercado. Desta forma ela acaba investindo
menos em publicidade e mais na criacdo e desenvolvimento de seus
produtos, na distribuicdo mundial e nos atraentes pontos de vendas, gerando
faturamentos exorbitantes, investindo e crescendo no mundo todo, atingindo
assim, cada vez mais, novos territdrios e novos mercados com uma moda
rapida e globalizada (DELGADO, 2008, p. 9)

Revista Dimensdo Académica, v.2, n.2, jul-dez. 2017 — ISSN 2525-7846



124

Neste contexto produtivo, a busca pela producdo mais barata resta clara e, assim, a
flexibilizacdo na contratagdo de trabalho est4 evidente e, esse conjunto de fatores
reflete nas condicfes de trabalho, que tendem a ser degradantes. O cenario vivido
pelo setor téxtil permite a omissao da aplicacéo das leis trabalhista, ou seja, remete a
situacgdes primarias de exploracdo, onde se pode encontrar, por exemplo, a préatica de
servidao por divida (CARVALHO, 2015).

Para Carvalho, 2015 (p.60), a forma de producdo e necessidades em que foram
surgindo no mundo da moda, deu origem ao Sweating System (sistema de
transpiracéo), que nas palavras do auditor fiscal do trabalho, Renato Bignami (2011),
se traduzem em um "sistema no qual os locais de trabalho confundem-se com as
residéncias, nos quais os obreiros trabalham sob condicdes extremas de opressao,
por salarios miseraveis, jornadas demasiadamente extensas e exaustivas, e precarias

ou inexistentes condi¢cfes de seguranca e saude".

Do termo sweating system surgiu o sweatshops, que em portugués quer dizer ateliés,
ou seja, o local onde é aplicado aquele sistema de producao. Os sweatshops foram criados
nos Estados Unidos, ainda no século XIX e, sdo considerados

um ambiente intermediério entre a residéncia e a oficina de trabalho do
obreiro, com condi¢8es deficitarias de controle da producdo e da protecao
dos trabalhadores [...] Esse conjunto de fatores torna a confeccdo de roupas,
por meio da extensa rede de subcontrata¢ges, um rincdo de reserva em que
os trabalhadores encontram-se despidos de seus direitos fundamentais e
assenhorados para o chefe da casa, que possui, entdo, o condao de decidir
sobre a vida e a morte dos obreiros (CARVALHO, 2015, p. 60).

Como exposto acima, a base do sweating system é a subcontratacao pelas empresas
interpostas, que ocorre diante do fracionamento da cadeia produtiva entre pequenas
e microempresas, que tornam o pre¢o o maior diferencial e, ao diminuirem os valores,
precarizam as condicdes de trabalho. Isso, pois buscam o maximo de lucro, que, por
sua vez, minimizam o custo refletindo nas condi¢des dos trabalhadores, ou seja,
trabalho em situacdo de minima higiene, salarios irrisérios, jornadas exaustivas.

Situacédo precéria, similar as condi¢cdes de escravos (CARVALHO, 2015).

A partir do exposto, nota-se o desvirtuamento da relagdo de emprego, que a principio

seria bilateral (empregado x empregador), mas, diante do contexto vivenciado, torna-
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se trilateral, visto que no sistema sweating system surge a figura da empresa de
contratante. Podendo nao parar nesse triangulo e, as relagdes trabalhistas, chegarem
a ser poligonais com a interposicdo de outras empresas. Vale ressaltar, que nessa
cadeia de contratacfes, sdo as empresas de marcas e grande varejistas téxteis, que

utilizam-se no sistema fast fashion, que tem o poder da cadeia (CARVALHO, 2015).

Apesar de ter sumido no passado, 0 sweating system ressurgiu nos tempos atuais e
torna a relacéo de trabalho atual indecifravel (CARVALHO, 2015). Assim, falar que tal
sistema € pioneiro na exploracdo de trabalhadores por meio da subcontratacdo de
servi¢os, ndo estaria errado (FIDELIS, 2014).

Portanto, o sweating system utilizado atualmente no Brasil, nas oficinas de costura,
gue séo terceirizadas prestando servi¢co para grandes varejistas servem para encobrir
a exploracdo de méo de obra urbana, submetidos a condi¢des de trabalho anélogas
as de escravos, como no caso da Zara, permitindo, assim, a maculacdo dos direitos
fundamentais dos trabalhadores (FIDELIS, 2014).

3.2 Inspecdes Federais e Acordo entre Autoridades Brasileira e a Zara Brasil

Como dito ao longo do presente trabalho, a globalizagdo da moda fez com que o
processo produtivo tomasse novos rumos e, nem sempre beneficiando o trabalhador.
Para a empresa Zara, 0os rumos nao foram diferentes. A flexibilizacdo na contratacdo

de servigcos por meio do sweating system foi algo real.

Em auditoria realizada pela Superintendéncia Regional do Ministério do Trabalho de
Séao Paulo, ficou claro o anteriormente dito, tendo em vista que ao fiscalizar as oficinas
de costura Rhodes e AHA Industria e Comércio de Roupas Ltda se depararam com
trabalho em condicdes precarias, jornadas exaustivas, ambiente insalubre e a relacéo

de terceirizagdo, mascarando a responsabilidade da dita contratante (FIDELIS, 2014).
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A empresa Zara Brasil foi exposta a um escandalo de repercussao mundial em
meados de 2011, quando em fiscalizacdo agentes Ministério do Trabalho e Emprego,
encontraram 15 trabalhadores imigrantes (inclusive mé&o de obra infantil), em
condicOes precarias, trabalhando em oficinas de empresas subcontratadas pela Zara.
Esse tipo de situacao é fato recorrente ao grupo espanhol. No Brasil esse foi o terceiro
flagra (REPORTER BRASIL, 2015).

De acordo com a reportagem de Sakamoto, veiculada pelo site UOL Noticias a época,
"0 quadro encontrado pelos agentes do poder publico, e acompanhado pela Reporter
Brasil, incluia contratacbes completamente ilegais, trabalho infantil, condicdes
degradantes, jornadas exaustivas de até 16h diarias e cerceamento de liberdade (seja
pela cobranca e desconto irregular de dividas dos salarios, o truck system, seja pela

proibicéo de deixar o local de trabalho sem prévia autorizag&o)".

Pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) foram lavrados, em face da empresa
Zara, 48 autos de infracdo, devido as irregularidades nas oficinas. Para o 6rgdo
fiscalizador, ndo restou duvidas acerca do poder diretivo da Zara em relacdo as
empresas subcontratadas (REPORTER BRASIL, 2015, p.5).

Seu staff na area de criagcdo [AHA] nada mais faz que MONTAR e
REPASSAR as pecas-piloto a partir das rigidas definicbes da ZARA [...] Tais
pseudo empresas interpostas, chamadas pela autuada de fornecedoras,
funcionam, na realidade, como verdadeiras células de producdo da empresa
ZARA, todas interligadas em rede por contratos simulando fornecimento, mas
gue, narealidade, encobertam nitida relagdo de emprego entre todos os
obreiros das oficinas e a empresa autuada [Zara] (REPORTER BRASIL,
2015, p.37)

Em resposta as acusacfes, o grupo Inditex declarou ser de responsabilidade da
contratada, a empresa AHA, e ressaltou que a "terceirizagdo nao autorizada" violou o
Cdédigo de Conduta para Fabricantes (Sakamoto, 2011). Alegou ainda, que figurava
apenas como comercial de compra e venda (SANTOS, 2015). O grupo espanhol,
segundo REPORTER BRASIL, 2015, contestou o relatério do MTE, dizendo que

O relatério preparado pelos fiscais do MTE nao especifica qualquer
informacéo sobre as outras 31 oficinas a que se refere o presente paragrafo.
No caso de essas oficinas serem responsaveis pela producéo de 46 mil pecas
para a Zara (alegacéo totalmente sem fundamento, j& que nenhuma dessas
oficinas foi inspecionada pelo MTE), isso provaria que as oficinas estavam
produzindo para outros clientes da AHA ou para a marca privada desta. No
entanto, ndo ha nenhuma evidéncia de que o MTE tenha inspecionado
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gualguer dessas oficinas ou tomado quaisquer medidas contra 0s seus
proprietarios ou a AHA ou para proteger os direitos dos trabalhadores dessas
oficinas (REPORTER BRASIL, 2015, p.35 -36).

Tais declaracées, de acordo com a anélise realizada por REPORTER BRASIL, 2015,
sdo descabidas, pois o relatério produzido pelo MTE faz meng¢do ndo apenas as
oficinas subcontratada, mas todas as 33 oficinas informais. Baseando-se na
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), a qual define empregador como sendo "a
empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econdmica,
admite, assalaria e dirige a prestacéo pessoal de servigo" (art. 2°, CLT) e trabalhador
como "toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a
empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario" (art. 3°, CLT), o MTE
entendeu que a Zara Brasil Ltda €, na verdade, a empregadora dos imigrantes
encontrados nas oficinas e, ndo apenas contratante, pois aqueles encontrados
preenchem os requisitos de empregado disposto na CLT. Ademais, as conclusbes
alcancadas pelo MTE também foram baseadas em entendimento sumular do TST. A
sumula vinculante n® 331 do TST que, a época, regulamentava terceirizacdo no pais,
veda a contratacio de trabalhadores por empresas interpostas (REPORTER BRASIL,
2015, p.37).

Diante das conclusdes, onde a Zara foi considerada empregadora e responsavel pela
condicdo dos trabalhadores, foi aplicada multa por 48 infracGes distintas encontradas
nas oficinas fiscalizadas. Apesar das tentativas de se esquivar e sair ilesa do
escandalo, a defesa da empresa Zara ndo obteve éxito (Dos Santos, 2015). Em
novembro de 2011, foi negociado extrajudicialmente um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) - acordo estabelecendo obrigacdes que o empregador deve cumprir
ou deixar de praticar condutas consideradas ilicitas ou prejudiciais aos trabalhadores
- entre o MPT e a empresa, que a principio foi recusado, porém, em dezembro do
mesmo ano um acordo remodelado foi assinado. Na verséo final, foram excluidas as
clausulas referentes a proibicdo de subcontratacdo e, a compensacgdo passou de
R$20 milhdes para investimentos sociais no valor de R$3,5milhdes (REPORTER
BRASIL, 2015).

O acordo assinado previu, ainda, o pagamento de R$50.000,00 (cinquenta mil reais)
por fornecedor/contratado onde o Ministério Publico do Trabalho possa encontrar
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reincidéncia dos problemas j& vivenciados. Entre outros, a empresa Zara ficou
responsavel no caso de violagdes trabalhistas aos terceirizados/subcontratados da
empresa; realizar auditorias nos fornecedores e subcontratados a cada seis meses;
notificar as autoridades sobre possivel descumprimento das leis brasileiras, bem como
de seu proprio codigo de conduta e aos planos de correcdo adotados; e por fim, no
caso de descumprimento, a Zara Brasil Ltda devera elaborar Plano de Acéo Corretiva,
devendo este ser submetido ao MPT e MTE (REPORTER BRASIL, 2015, p. 38-39).
O caso Zara pode ser considerado inovador no contexto brasileiro, pois foi um dos
primeiros a responsabilizar juridicamente o varejista por condicdes em oficinas
subcontratadas. (REPORTER BRASIL, 2015).

A partir das sanc¢fes sofridas pela Zara, os casos similares que foram descobertos,
passaram a ser julgado no mesmo sentindo, onde o entendimento comum do MTE e
do MPT é de que a responsabilidade juridica é dos grandes varejistas (REPORTER
BRASIL, 2015, p.39).

3.3 Estratégias Judiciais

Um ano apos o escandalo envolvendo o nome Zara Brasil, o grupo Inditex buscou a
tutela jurisdicional a fim de contestar as multas a ela imposta e a possivel inclusdo de
seu nome na chamada "Lista Suja" (REPORTER BRASIL, 2015, p.51).

De acordo com Santos, 2015, a empresa pediu que fossem anulados os autos
infracionais/multas, bem como a nédo inclusdo do seu nome na "Lista Suja” (tema que
nao sera abordando neste trabalho) e o segredo de justica na tramitacdo do processo.
Para a empresa, os fiscais do MTE partiram da premissa que os funcionarios da AHA
seriam empregados da Zara, "extrapolando os limites de sua competéncia” e
ausentando a culpa da verdadeira empregadora ao ndo autua-la. Dessa forma,
sustentou que desde o inicio a auditoria teria sido realizada objetivando incrimina-la
(SANTOS, 2015).

Na acdo movida em face do governo brasileiro a subsidiaria da Inditex sustentou que
nunca compactuaria com exploracao de méo de obra e que deveria ser distinguida

responsabilidade social da responsabilidade juridica. Afirmou nunca ter pagado ou
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direcionado ordens aos trabalhadores, nem qualquer outro contato. Alega, ainda, que
ndo pode ser responsabilizada por terceirizagdo ilegal realizada por seus
fornecedores, como depreende do relatorio elaborado pela fiscalizagéo e, ressalta que
os fiscais do trabalho extrapolaram sua atuacdo ao decidir quem era o real
empregador, cabe essa analise ser feita pelo Poder Judiciério. O Tribunal Regional do
Trabalho de S&o Paulo, em abril de 2014, julgou improcedente a acdo movida pela
Zara. A deciséo judicial, proferida pelo juiz da 32 Vara do Trabalho de Séao Paulo,
seguiu o entendimento do relatério de fiscalizacdo expedido pelo MTE e, descreveu
como "fraude escancarada" (REPORTER BRASIL, 2015, p.52)

[...] pois, na verdade, houve prestacdo em favor da vindicante com
pessoalidade, ndo eventualidade, remuneracdo e subordinacdo econdmica,
requisitos alinhados no art. 3° do texto celetéario, e, repita-se, a subordinacéo,
embora camuflada sob a aparéncia de terceirizagéo, era direta aos designios
da comerciante das confecgdes. (...) ainda que entendida n&o ser atividade-
fim da companhia a manufatura dos produtos, (...) a terceirizacéo é ilegal
guando ha subordinagéo direta. (...) ndo houve, tampouco, relacionamento
comercial para compra e venda de produto acabado. Houve, sim, diga-se
uma ultima vez, inser¢do do nome da Aha para ocultar o relacionamento
direto entre a Zara, como detentora do capital, e dos obreiros, submetidos a
condi¢des inaceitaveis de trabalho enquanto laboravam produzindo, com
exclusividade, produtos com a marca dessa (fragmento da sentenca).

Portanto, a ideia trazida pela sentenca € de que embora a Zara parecesse pagar 0s
fornecedores pela mercadoria, ela estava, de forma indireta, pagando seus
funcionérios, fazendo uso de um esquema ilegal de terceirizacdo. Diante do
indeferimento da acdo, a empresa Zara recorreu da sentenca por entender nao ter os
argumentos apresentados sido considerados (REPORTER BRASIL, 2015, p.53) e

encontra-se em tramitagéo.

4 REFLEXOES SOBRE TERCEIRIZACAO: CASO ZARA

Ao longo do trabalho foram tracados aspectos relativos a terceirizacdo como meio de
flexibilizacao do direito e o0 caso concreto onde a contratagéo por meio de terceirizados
refletiu de forma negativa na vida dos trabalhadores. Neste ponto do artigo, para
melhor entendimento, tragcaremos um paralelo de como era a regulamentagcéo e como
passou a ser com o advento da Lei 13.429 de 2017 e, assim, responderemos, de

forma mais concreta, 0 questionamento inicial deste artigo.
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Como dito anteriormente, a lei que regulamenta a terceirizagdo no Brasil é bastante
jovem, tendo em vista ter sido promulgada no inicio de 2017. Em contrapartida, os
problemas gerados por ela, vém de longa data. Comprovando tal afirmativa, temos o
caso exposto no presente trabalho, que, obviamente, ndo é o Unico. Se fizermos uma
reflexdo, tinhamos um entendimento sobre terceirizacdo restrita (simula n°331 do
TST). Hoje, temos uma terceirizagcéo generalizada, onde em qualquer parte da cadeia

produtiva pode ser utilizado esse meio flexivel de contratacdo (Lei 13.429/2017).

Em 2011, como vimos no capitulo anterior, agentes do MTE encontraram
trabalhadores em condi¢cdes anélogas as de escravo em oficinas de costuras que
confeccionavam para a multinacional ZARA. Naquele caso, a empresa espanhola
tentou de diversas formas se esquivar da responsabilidade e transferir a suas
subcontratadas, porém, o entendimento pela justica (até o presente momento) € de
que a empresa maculava sua responsabilidade utilizando da terceirizacdo. Porém, se
0 mesmo caso tivesse ocorrido nos dias de hoje, novembro de 2017, com o advento
da Lei 13.429/2017, a empresa possivelmente sairia ilesa. Pois, com o texto aprovado
em marco de 2017, verificamos que a atividade fim pode ser terceirizada bem como a
responsabilidade passou a ser subsidiaria e, além disso, a empresa contratante ndo
tem o dever de fiscalizar a contratada.

Nesse sentido, a argumentacao do grupo Inditex, estaria embasada e acobertada pela
legislacdo. Tendo a empresa contratada que arcar com todos 0s encargos e
penalidades advindos do processo, passando a Zara Brasil, ter responsabilidade em
altimo caso, depois de esgotadas as tentativas de receber do, em tese, real

empregador.

Tal episddio ndo € exclusivo da Zara, podemos citar diversas outras empresas téxteis
gue se encontraram na mesma situagao, como por exemplo, a M. Officer (em 2013 e
2014), a 775 (em 2010), a Brooksfield Donna (em 2016), Le Lis Blanc e Bo.Bo6 - grupo
Restoque - (em 2013), entre outras. Dentre as empresas aqui citadas, apenas o grupo
Restoque apresentou resposta demonstrando ter mecanismos para acompanhar as

subcontratacbes e que, depois do incidente, vem fiscalizando (App Moda Livre).
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Imaginemos entdo, se antes de marco de 2017, quando a terceirizagcdo era restrita a
atividade-meio, os trabalhadores ja se encontravam prejudicados, recebendo salarios
irrisorios, trabalhando em locais insalubres, etc., 0 que sera desses trabalhadores com
a redacéo do texto aprovado? As empresas contratantes continuaram fiscalizando as
contratadas ou diante da isenc¢éao trazida pela lei os trabalhadores ficaram a mercé da

precarizacao do trabalho?

Segundo Cassar (2017, p.472), uma forma de beneficiar os empregadores sem tirar
os direitos da parte fraca do elo laboral, seria reduzir impostos e a tributagéo que incide
sobre os salarios. Pois, "reduzir os poucos direitos trabalhistas ou sonegar do
trabalhador o vinculo com quem € seu real empregador € negar-lhe um minimo
existencial, uma vida digna". Seguindo 0 mesmo pensamento de que tal legislacéo é
um retrocesso, Miziara (2017) afirmar que

a proposta de modernizacéo da legislacdo, em especial no que toca a pratica
da terceirizacao, terd como consequéncias a precarizacéo das condi¢cbes de
trabalho; a fragilizagéo da organizacg&o coletiva dos empregados em razéo da
pulverizacéo/atomizacdo dos mesmos; a dispersédo da atuagéo sindical; a
discriminacéo entre efetivos e terceirizados; a fissura da rela¢éo de trabalho;
dentre varias outras nefastas préticas laborais.

Com base os ensinamentos do professor de Harvard, David Weil, Miziara (2017) diz
que

as grandes corporacdes tém se esquivado de seu papel como empregadores
diretos por meio da terceirizacdo de trabalho para as pequenas empresas
gue, por sua vez, competem ferozmente entre si. O resultado é inevitavel:
diminuicdo de salarios, erosdo de beneficios, péssimas condi¢des de saude
e seguranca inadequadas, e cada vez maior desigualdade de renda.

Ainda nesse sentido, em reportagem veiculada no site Reporter Brasil, em abril de
2015, o reporter Locatelli listou outras reportagens que explicitavam as consequéncias
da terceirizacao para o trabalhador, dentre elas encontravam a falta de remuneracéao
e de descanso semanal, condi¢gbes similares a da escravidao e a terceirizagéo ilegal
(LOCATELLI, 2015). Ou seja, a terceirizagdo como foi regulada € o regresso das
conquistas no direito do trabalho. Servira apenas para diminuir os direitos trabalhistas

gerando lucros aos empresarios.
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Assim, fica claro que antes da regulamentacéo a precarizagao dos direitos trabalhista
ja existia por conta da terceirizagao irrestrita utilizada de forma ilegal. Portanto, n&o
fica duvida que com essa nova norma regulamentadora, os direitos trabalhista, que
outrora fora conquistado, se diluem. Deixando os trabalhadores & mercé dos
empregadores. Em suma, a Lei 13.429/2017 é um retrocesso, diminui direito e afronta
a dignidade da pessoa humana, principio basilar da Constituicdo Federal de 1988.

5 CONCLUSAO

Ante ao exposto, no desenvolver deste artigo, fica claro que a flexibilizacao das leis
trabalhistas por meio da terceirizacdo pode ser um precioso artificio para a
lucratividade do empresario. Porém, quando se utiliza destes meios, o direito do

trabalhador, que é a parte mais fragil da relacéo, ndo estara resguardado.

Se relacionarmos os capitulos, veremos que a Zara exercia relacdo direta na cadeia
produtiva, ainda que justificasse sua relacdo como contratante por meio do sistema
de terceirizacdo. E mais, com a terceirizacdo, a dissimulacdo do trabalho escravo
tornou-se facil e eficaz, haja vista as empresas poderem explorar mais e a lei ter

menos eficacia.

Sendo assim, a forma que a terceirizacdo passou a funcionar no Brasil propicia o
modelo fast fashion e o sweating system, sistemas utilizados pela industria téxtil que
buscam rapidez na producéo e custo baixo. O fato de a responsabilidade passar a ser
subsidiéria afastara, ainda mais, a responsabilidade da tomadora de servicgo, ou seja,
a exploracdo do trabalho sera maior, porque até que a real exploradora seja

responsabilizada, seus lucros ja foram atingidos.

Apesar de diversas tentativas de se esquivar da responsabilidade de contratante

direta pela subsidiaria do grupo Inditex, podemos, sim, enquadra-la como
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responsavel, e, o caso em concreto, deveria ser utilizado como exemplo de que a
terceirizacdo, da forma que em se dissemina no Brasil, ndo € a melhor forma para
atender os interesses do empregado e empregador. Entretanto, a terceirizacao
deveria ser utilizada para especializar a mao de obra, porém, o caso Zara demonstra
gue serve apenas para precarizar as condi¢des trabalhistas, diminuindo custos para

0s empresarios e aumentando a exploracdo da mao de obra.

6 REFERENCIAS

AGENCIA BRASIL. Terceirizag&o vai precarizar trabalho, diz presidente do TRT-2.
Revista online Exame, 2017. Disponivel em:
<https://exame.abril.com.br/economia/terceirizacao-vai-precarizar-trabalho-diz-
presidente-do-trt-2/>. Acesso em 17 out. 2017.

AGUIAR, Marcelo Dias. Flexibilizacdo das leis trabalhistas. 2005. Disponivel em:
<http://www.egov.ufsc.br/portal/sites/default/files/anexos/23269-23271-1-PB.pdf>.
Acesso em: 05 out. 2017.

AGUIAR, Maria Herika Ivo. A flexibilizacdo das leis trabalhistas. Uma alternativa para
a crise de desemprego no Brasil?. Revista Jus Navigandi, ISSN 1518-4862,
Teresina, ano 19, n. 4182, 13 dez. 2014. Disponivel em:
<https://jus.com.br/artigos/31250/a-flexibilizacao-das-leis-trabalhistas/2>. Acesso em:
15 out. 2017

ALVES, Giovani. Terceirizacao: o futuro do trabalho no Brasil. Revista Trabalho,
Educacédo e Saude, Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, v.15, n.2, 2017.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-
77462017000200337&Ing=pt&nrm=iso&ting=PT>. Acesso em: 05 out. 2017.

AMORIM, Helder. O PL 4330/04 ¢é inconstitucional. PRT Belo Horizonte. 2015.
Disponivel em: <http://www.prt3.mpt.mp.br/procuradorias/prt-belohorizonte/377-
helder-amorim-diz-que-pl-4330-04-e-inconstitucional>. Acesso em: 03 out. 2017.

BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: LTr,
2012.

BIGNAMI, Renato. Sweating system, trabalho escravo contemporaneo no setor
téxtil. Sistema em que locais de trabalho confundem-se com residéncias envolve
condicbes extremas de opressao e salarios miseraveis. Repoérter Brasil, Sao Paulo,
2011. Disponivel em: <http://reporterbrasil.org.br/2011/12/sweating-system-trabalho-
escravo-contemporaneo-no-setor-textil/>. Acesso em: 15 out. 2017

BRASIL, Lei n® 5.452 de 01 de maio de 1943. Disponivel em: <

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm >. Acesso em: 15 out.
2017.

Revista Dimensdo Académica, v.2, n.2, jul-dez. 2017 — ISSN 2525-7846


https://jus.com.br/artigos/31250/a-flexibilizacao-das-leis-trabalhistas
https://jus.com.br/artigos/31250/a-flexibilizacao-das-leis-trabalhistas
https://jus.com.br/revista/edicoes/2014
https://jus.com.br/revista/edicoes/2014/12/13
https://jus.com.br/revista/edicoes/2014/12/13
https://jus.com.br/revista/edicoes/2014/12
https://jus.com.br/revista/edicoes/2014

134

BUZZO, Janaina Rojas. GIMENES, Antonia Maria. SANTOS, Jodo Paulo dos.
SILVA, Nadiana C. Padilha da. Terceirizagdo: vantagens e desvantagens para as
organizacdes. 2016. Disponivel em: <https://www.inesul.edu.br/revista/arquivos/arg-
idvol_48 1488488546.pdf>. Acesso em: 02 out. 2017.

CARVALHO, Felipe Ferreira Pires de. A terceirizagdo na indastria téxtil e o trabalho
em condi¢Bes analogas as de escravo: um estudo do caso Zara (Inditex). 2015. 84f.
Monografia (bacharelado) - Curso de Direito, Faculdade de Direito da Universidade
de Brasilia, 2015. Disponivel em: <
http://bdm.unb.br/bitstream/10483/11162/1/2015_FelipeFerreiraPiresdeCarvalho.pdf
>. Acesso em: 03 out. 2017.

CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do Trabalho. 142 ed. ver., atual. e ampl. - Rio de
Janeiro: Forense; Sédo Paulo - METODO, 2017.

CAVALCANTI, Savio Machado e FILGUEIRAS, Vitor. Terceiriza¢do: um problema
conceitual e politico. Le Monde Diplomatique Brasil.Osasco: Palavra Livre, 2015.
Disponivel em: <http://diplomatique.org.br/terceirizacao-um-problema-conceitual-e-
politico/>. Acesso em: 05 out. 2017.

DELGADO, Daniela. Fast fashion: Estratégia para conquista do mercado
globalizado. ModaPalavra e-peridédico, ISSN 1982-615x , ano 1, n.2, ago-dez 2008,
pp. 3 — 10. Disponivel em:
<http://www.revistas.udesc.br/index.php/modapalavra/article/viewFile/7598/5101>.
Acesso em: 15 out. 2017.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 16. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2017.

DOS SANTOS, Bruna Stephanie Miranda. Trabalho analogo a escraviddo no
Brasil contemporaneo: exploracdo na industria téxtil e os mecanismos de combate
no Pais. 2015. 50f. Monografia (pés-graduacao) - Titulo em Direito do Trabalho,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2015. Disponivel em:
<http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/156347 >. Acesso em: 04 out. 2017

FIDELIS, Samita Pessoa. A terceirizacdo do sistema de producéo téxtil como
ferramenta para a dissimulacéo da exploracéo de trabalho analogo ao de
escravo na cadeia produtiva: um estudo do caso Zara (Inditex). 2014. 97 f.
Monografia (bacharelado) - Curso de Direito, Centro Universitario de Brasilia, 2014.
Disponivel em:
<http://www.repositorio.uniceub.br/bitstream/235/6056/1/21010554.pdf> Acesso: 05
out. 2017.

LOCATELLI, Piero. Como a terceirizagdo pode multiplicar problemas trabalhistas.
Reporter Brasil, abr. 2015. Disponivel em:
<http://reporterbrasil.org.br/2015/04/como-a-terceirizacao-pode-multiplicar-
problemas-trabalhistas/>. Acesso em: 28 out. 2017.

Revista Dimensdo Académica, v.2, n.2, jul-dez. 2017 — ISSN 2525-7846



135

MARTINS, Sérgio Pinto. A terceirizacdo e o direito do trabalho. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

MIZIARA, Raphael. O lado sombrio da Lei n°® 6.019/74: admissé&o da terceirizacao
em atividade-fim e o sonho que ndo se pode realizar. Os Trabalhistas, mai.2017.
Disponivel em: <http://ostrabalhistas.com.br/o-lado-sombrio-da-lei-no-6-01974-
admissao-de-terceirizacao-em-atividade-fim-e-o-sonho-que-nao-se-pode-realizar/>.
Acesso em 28 out. 2017.

REPORTER BRASIL; SOMO. Da responsabilidade moral & responsabilizagcdo
juridica?As condigbes de escraviddo moderna na cadeia global de suprimentos da
industria do vestuario e a necessidade de fortalecer os marcos regulatorios: o caso
da Inditex-Zara no Brasil. Disponivel em: <http://reporterbrasil.org.br/wp-
content/uploads/2015/05/Reporter-Brasil-web-P.pdf>. Acesso em: 03 de out. 2017.

SAKAMOTO, Leonardo. Flagrantes mostram roupas da Zara sendo fabricadas por
escravos. UOL Noticias, Sdo Paulo, 2011. Disponivel em:
<https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2011/08/17/flagrantes-
mostram-roupas-da-zara-sendo-fabricadas-por-escravos.htm#fotoNav=1>. Acesso
em: 17 out. 2017

SILVA JUNIOR, Rafael Marques da. Os riscos da desregulamentacio e flexibilizag&o
do Direito do Trabalho e a resposta da classe trabalhadora. Revista da Faculdade
de Direito de S&o Bernardo do Campo - volume 12, n. 14, Jan/dez 2008 (p. 355-
376). Acesso em: 05 out. 2017.

TOJA, Luan. 9 impactos que a terceirizagdo trard na vida do trabalhador brasileiro.
Voyager Golden Record, 2017. Disponivel em: <https://voyagerl.net/politica/9-
iImpactos-que-a-terceirizacao-trara-na-vida-do-trabalhador/>. Acesso em: 17 out.
2017.

VICTOR, Maria Rocha Dijane. Terceiriza¢do no Setor de Confeccdes: relacédo de
trabalho na percepcao do terceirizado. Actas de Disefio. Facultad de Disefio y
Comunicacion. Universidad de Palermo, ISSN 1850-2032, 2007. Disponivel em:
<http://fido.palermo.edu/servicios_dyc/encuentro2007/02_auspicios_publicaciones/a
ctas_diseno/articulos_pdf/ADCO066.pdf>. Acesso em: 03 out. 2017.

Revista Dimensdo Académica, v.2, n.2, jul-dez. 2017 — ISSN 2525-7846



