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RESUMO

Com a necessidade de decisdes precisas no ambiente empresarial, faz-se necessario
0 uso de métodos matematicos e estatisticos como suporte no processo de tomada
de decisdo. Sendo assim, a presente pesquisa demonstra a aplicabilidade do Método
de Simulacdo Monte Carlo, na previsao de lucro de um determinado produto em uma
empresa de confec¢do de vestuario do municipio de Cachoeiro de Itapemirim — ES.
Foram inseridos no modelo, como dados de entrada, os valores estimados pelo gestor
para cada variavel. Para tais valores foram determinados faixa entre um valor minimo
e um valor maximo provavel. Por meio da geracdo de numeros aleatorios foram
gerados 500 eventos para cada variavel. Os resultados obtidos evidenciam a
adaptacao desse método no auxilio ao processo decisério.

Palavras-chave: Pesquisa Operacional. Modelagem. Planejamento Operacional.

ABSTRACT
With the need for precise decisions in the business environment, it is necessary to use
mathematical and statistical methods as support in the decision-making process.

Therefore, the present research demonstrates the applicability of the Monte Carlo
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Simulation Method in the profit forecast of a product in a garment manufacturing
company in the municipality of Cachoeiro de Itapemirim - ES. The values estimated by
the manager for each variable were entered as input data. For these values were
determined the range between a minimum value and a probable maximum value.
Through the generation of random numbers, 500 events were generated for each
variable. The results obtained evidenced the adaptation of this method in the aid of the
decision making process.

Keywords: Operational Research, Modeling, Operational Planning.

1 INTRODUCAO

Segundo Corrar e Teophilo (2007) o conceito da Simulacdo de Monte Carlo surgiu
ainda durante a Segunda Guerra Mundial, que até o momento consistia em simular
problemas probabilisticos relacionados a difuséo aleatéria das particulas de néutrons

guando submetidas a um processo de fissdo nuclear.

Existem véarias técnicas quantitativas aplicadas para resolucdo de problemas
gerenciais. Para Corrar e Thedphilo (2007) ainda, mesmo com a contribuicdo dessas
técnicas, existem situacdes em que seu potencial se torna limitado, em situacdes em
gue uma empresa deseja determinar a probabilidade que um produto seja lucrativo ou
guantas unidades sejam mantidas no estoque para que a demanda néo atendida ndo
ultrapasse determinada porcentagem, assim, como quando uma fabrica deseja
programar sua producao, definindo o nivel de estoque e quantidade de colaboradores

e planejar suas necessidades de investimento.

Em funcdo de problemas administrativos dessa natureza, a simulagdo é uma
ferramenta de analise quantitativa muito utilizada.

Em sistemas que incorporam elementos aleatérios é utilizada a simulagéo
denominada Monte Carlo, no qual viabiliza o uso de computadores, devido a enorme
massa de dados processados, afirma, Silva et al. (2010). Esta técnica utiliza a geragao
de nameros aleatérios para inserir valores as variaveis em que se deseja investigar,

explana Corrar e Thedphilo (2007).
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Nesse contexto, serd abordada nesta pesquisa a simulagdo Método de Monte Carlo,
como ferramenta para projecao de lucro de um produto especifico da empresa, com
a finalidade de auxiliar ao gestor na tomada de deciséo, fundamentada pela Pesquisa
Operacional visando a otimizacdo de processos, analisar os riscos, definir a melhor

opcédo no processo decisorio e assim, consequentemente, a minimizagdo de custos.

O processo de tomada de decisdo tém muitas variaveis envolvidas, caracterizadas
por um conteudo racional rico e para isso deve trabalhar de maneira adequada afim
de visualizar melhor as provaveis consequéncias das possiveis alternativas em

questéo, afirma Andrade (2015).

Corrar e Tedphilo (2007) definem decisdo como sendo uma escolha tomada quando
se ha ao menos duas alternativas e, que para isso utiliza-se de um meio julgado como
o melhor, a fim de se atingir um objetivo. Ademais, cita ainda que decisdes eficazes,
fazem parte de um processo que possibilita a otimizacdo de resultados em um todo,

nao de maneira isolada.

Ademais, Andrade (2015) explana que, mesmo em um processo de decisdo simples,
€ necessario listar alternativas de acéo e suas consequéncias, relacionando o que

pode fazer e 0 que acontecerd em cada caso.

Andrade (2014), afirma que uns dos problemas que podem atrapalhar o processo de
tomada de decisao é a incerteza. A maioria das decisfes sdo tomadas com algum tipo
de previsdo, e mesmo assim ainda gera alguma duavida, outro fator complicador € a
escassez de informacdes relevantes e precisas. Dessa forma € importante realizar
uma estimativa do risco envolvido na tomada de decis&o e seu impacto no projeto nao
importando se as variagcbes sejam para mais Ou para menos, mesmo que O
administrador se importe apenas com variaveis que |lhe tragam prejuizos.

O Meétodo de Simulacdo Monte Carlo é aplicavel para previsdo de Lucro,
considerando-se a incerteza quanto as variaveis, e assim auxiliar a tomada de

decisao?
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Tendo em vista a necessidade que as empresas tém de implementar um sistema a
fim de reduzir custos, este trabalho enfatiza a importancia e a eficacia do método de
Simulacdo de Monte Carlo, para obter vantagem competitiva e como ferramenta que
auxilia a tomada de deciséo, apresentando resultados da implantacdo do mesmo em

uma industria de confec¢do de vestuario.

Assim, tem-se como hipotese:
HO Aplicacdo do Método Monte Carlo é eficaz, no auxilio a tomada de deciséo,

utilizando-a com ferramenta para a previséo do lucro.

H1 Aplicacdo do Método Monte Carlo ndo é eficaz no auxilio a tomada de deciséo,

utilizando-a como ferramenta para a previsao do lucro.

Nesse sentido, o objetivo geral desta pesquisa € aplicar o Método Monte Carlo, na
previsao de lucro para um determinado produto e sua utilidade no processo de tomada
de decisdo em uma empresa de confeccdo de vestuario no municipio de Cachoeiro

de Itapemirim — ES. E como objetivos especificos:

Estudar os conceitos basicos de simulacéo;

e Compreender o Método de Simulacdo Monte Carlo;

e Apresentar o método e sua funcionalidade;

e Aplicar o0 método para a previsdo de lucro com relagdo aos uniformes
profissionais produzidos e, seu auxilio a tomada de decisdo em uma empresa
de confecc¢do de vestuario;

e Sugerir valores para as variaveis no planejamento operacional de acordo com

a capacidade de producéo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Simulacdo Monte Carlo: Conceito e Aplicacao

A simulagéo, tem seu inicio marcado ainda no final do século XVII, relacionada aos
jogos de guerra chineses, simulando cenérios de combate e assim auxiliando as
forcas militares, explana Corrar e Teophilo (2007), ademais, cita que a Simulacao de
Monte Carlo especificamente, se originou do trabalho do matematico John Von
Neumann, relacionado a técnica de blindagem em reatores nucleares durante a
Segunda Guerra Mundial, seu nome esta associado as roletas do cassino de Monte
Carlo, localizado na capital do principado Ménaco. Com relacdo a técnica de Monte
Carlo (LOESCH; HEIN, 2009, p.208) ressalva, quanto a,

[...] ideia de uma roleta hipotética que, girada, conduz a um resultado
aleatorio. Pode se controlar a roleta de forma que determinados resultados
conduzam a uma interpretacdo, e outros resultados conduzam a outra
interpretacdo. Dessa forma, conseguimos transformar uma distribuicdo
uniforme (ou equiprovavel, caso a distribuicdo de probabilidades seja
discreta) em outra distribuicéo de probabilidade discreta qualquer.

De acordo com Angelotti et al (2008) o método de Monte Carlo, € uma técnica simples
de ser implantada, desde que se tenha mecanismos confidveis para geracdo de
nameros aleatdrios e realizar sua repeticao diversas vezes a fim de reduzir o erro na

estimativa.

A simulacdo de um processo serve para a certificagdo de suas
funcionalidades e para treinar os usuarios que terdo a responsabilidade de
executa-la no dia-a-dia. Uma das melhores caracteristicas da simulacéo é a
que permite a todos os participantes descobrir com antecedéncia quais sédo
os pontos fortes e quais sdo os pontos fracos do processo recém-criado ou
recém-melhorado, e discutir qual a melhor maneira de implantar o novo
processo. Com a simulagdo, garante-se, com maior precisdo, que oS
resultados esperados do processo serdo atingidos. (CRUZ, 2012, p. 194)

Com relagédo as vantagens de se utilizar a Simulacdo, Andrade (2015) ressalva a
possibilidade de se estudar interagdes internas mesmo que complexas, de um
sistema; Assim como variacbes no meio ambiente e seus efeitos; Pode simular
experiéncias mesmo que com nenhuma informacao, afim de preparar a administracao

para o que possa Vvir acontecer, dentre outras vantagens que a Simulacao dispoe.
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Atualmente, a denominacdo "método de Monte Carlo" tornou-se uma
expressdo geral associada ao uso de numeros aleatdrios e estatistica de
probabilidade. Para que uma simulacédo de Monte Carlo esteja presente em
um estudo basta que este faca uso de nimeros aleatérios na verificacdo de
algum problema. Ao estimar a probabilidade de ocorréncia de um evento,
pode-se simular um ndimero independente de amostras do evento e computar
a proporcdo de vezes em que o mesmo ocorre (ANGELOTTI et al, 2008, p.
433).

Baseia-se em amostragens aleatdrias massivas para obter um resultado numérico, a
fim de se chegar proximo de resultados reais, permitindo que realize testes com
variaveis um numero suficientemente grande de vezes para ter com mais precisao a

chance de algum resultado acontecer, esclarece Andrade (2014).

A geracdo de eventos aleatérios, empregada na simulacdo pode ser utilizada com
muitas finalidades, como projetar a probabilidade de lucro de determinado produto;
quantidade de produtos a se manter no estoque com relacdo a demanda; nimero de
funcionarios para determinado setor considerando a demanda pelo servico ou;
programar a producdo, o estoque, o0 numero de funcionarios e o investimento
necessario. Isto considerando que, a simulacédo diferente de outras técnicas
quantitativas, trabalha com as incertezas dos valores de suas variaveis, cita Corrar e
Teophilo (2007).

Ademais, Corrar e Thedphilo (2007) explanam que, a simulacdo tem como objetivo
descrever a distribuicdo e as caracteristicas dos possiveis valores da variavel
dependente y, assim que determinados os valores das variaveis independentes X,

sendo que se qualquer uma variavel x for aleatéria, a variavel y também sera.

Deve-se entender que a simulacdo ndo determina a solucdo Otima, como a
programacao linear que, é justamente uma técnica de otimizacao, mas, ela possibilita
por meio dos seus experimentos, realizar a deducdo do comportamento do sistema

que, geralmente é probabilistico, segundo Corrar e Teophilo (2007).

Andrade (2014) cita que, com a colaboracdo dessa ferramenta € possivel criar
cenarios futuros, procurando responder a questbes como: “E se...?”, “O que
acontecera se...?”. Desse modo o conhecimento obtido sera util para os gestores de

empresas de grande, médio e pequeno porte para que simulem situacdes que

Revista Dimensdo Académica, v.1, n.1, jan-jun. 2016 — ISSN 2525-7846



57

possivelmente possam acontecer envolvendo técnicas especificas e estatisticas de
probabilidades e que realizem testes para definir a melhor op¢cdo no momento de

decisao.

2.2 Ferramentas

Com relacédo as ferramentas de simulacdo Pinho et al. (2009) cita Saliby (1999) que
destaca AutoMod, ARENA, ARIS Business Simulator, Extend, GPSS H, iThink, Micro
Saint, MS Excel, ProModel, Simul8, TAYLOR lib, VisSim como principais ferramentas
de simulacdo. Ademais, (PINHO et al., 2009, p. 21) cita ainda Saliby (1999) que

contextualiza historicamente os softwares,

1. Década de 50 — Linguagens FORTRAN e ALGOL foram bastante utilizadas
para confeccdo de programas de simulagdo. Nesta fase era necessario
grande conhecimento de programacao para rodar as simulacoes.

2. Década de 60 — GPSS — seu problema era o0 enorme espago que ocupava
(174 kb de meméria quando os computadores possuiam em torno de 64 kb
de memoria).

3. Década de 70 - Desenvolvimento de novas linguagens como
GASP,SIMSCRIPT e EXELSIM. A simulacéo foi facilitada com a criagédo de
computadores que ja possuiam 2 Mb de meméria.

4. Década de 80 — Com o grande avan¢o dos computadores comegou a se
explorara “simulagao visual”. E a partir desta década comegaram a surgir 0s
softwares mais utilizados hoje em dia: ARENA, TAYLOR, PROMODEL,
AUTOMOD e etc.

Pinho et al. (2009) cita Kerremans e McCoy (2008) que afirmam, quanto as
ferramentas viabilizarem a pratica de simulacdo de processos nos negocios,

entretanto, deve-se formular os objetivos e dispor de modelos de processos.

2.3 Construcao de Modelos de Simulagéo

Considerando que os modelos de simulacdo buscam representar o mundo real com
geracdo e analise de alternativas antes de implementéa-las, isto porque o administrador
pode criar ambiente futuros possiveis testando as suas alternativas, explana Andrade
(2015).

Para tanto, a fim de se criar um modelo, € necessario seguir um procedimento para o
seu desenvolvimento, que compreende: Definicdo do problema; Identificacdo das

variaveis relevantes; Critérios de avaliacdo; Formalizacdo das equagbes do modelo;
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Codificacado do modelo; Teste do modelo e; por fim a Aplicacdo do Modelo, ressalva
Andrade (2015).

Para Corrar e TeoOphilo (2007, p. 252), as etapas que compreendem a técnica de

Monte Carlo sao:

a) ldentificacdo das distribuicdes de probabilidades das variaveis aleatérias
relevantes para o estudo;

b) Construgédo das distribuices de probabilidades acumuladas para cada
uma das variaveis definidas no item (a) anterior, quando cabivel;

c) Definicdo dos intervalos de nimeros randdmicos (nUmeros aleatérios),
para cada variavel,

d) Geracdo dos numeros aleatérios

e) Simulacdo dos experimentos

3 MATERIAL E METODOS

3.1 Area, Local e Populacdo de Estudo

A empresa, objeto de estudo, localiza-se no municipio de Cachoeiro de Itapemirim,
regido serrana do Espirito Santo, que possui segundo dados do IBGE 210.325
habitantes, e até o ano de 2014, segundo sua base de dados 5.900 empresas, dentre
elas foi selecionada, uma do ramo de confeccao de vestuario, localizada no Centro de

Cachoeiro de Itapemirim.

A empresa aqui denominada de Beta Uniformes que, por questbes de sigilo
organizacional, o nome real ndo sera citado, a empresa esta no mercado, desde o ano
de 2003, trabalha com a confeccao de uniformes escolares, uniformes profissionais e
moda branco, localiza-se no centro da cidade de Cachoeiro de Itapemirim, no estado
do Espirito Santo, foi fundada pelos seus atuais socios. Possui 12 funcionérios diretos
e mais 50 indiretos, tem uma capacidade de producéo de 6.000 pecas/més, a empresa
Beta é hoje a maior industria de uniformes profissionais da cidade de Cachoeiro de

[tapemirim.
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3.2 Procedimentos Metodoldgicos

A fim de responder ao questionamento proposto neste estudo, buscou-se
primeiramente por meio de pesquisa bibliografica, em livros e artigos, material capaz

de fornecer informagfes passiveis ao estudo.

A principio, a pesquisa envolveu busca de artigos e livros com intuito de se obter o
maximo de informacfes quanto ao tema, afim se captar a importancia e a
aplicabilidade da Simulagdo Monte Carlo de maneira ampla, com o proposito de se
chegar a um ponto de estudo passivel de resolu¢do por meio da mesma, com um
objetivo e ramo especifico, foi utilizado como referéncia base para aplicacdo do
Método Corrar e Tedphilo (2007).

Desta forma, obtendo o material teérico desejado, voltou-se o estudo & uma Industria
de Confeccao de vestuario com intuito de se aplicar o Método de Simulacdo Monte

Carlo para Projecao do Lucro e auxilio a Tomada de Deciséo, no software MS Excel.

3.3 Coleta de Dados

A obtencdo dos dados deu-se por meio in loco, onde através do gestor da empresa
observou-se uma questdo passivel de resolucdo, buscando-se assim, aplicar o
método com intuito de resolver o problema e auxilia-lo a tomada de deciséo,

apresentando assim a aplicabilidade do método.

3.4 Operacionalizacdo dos Dados

Identificada uma questdo onde a aplicacdo da Simulacdo de Monte Carlo pudesse
trazer informacdes que auxiliaria a tomada de deciséo, onde o objeto de estudo seria
a projecao de lucro para as pecas de Uniforme, produzidas pela empresa, destacamos
a funcgéo objetivo, Lucro = [(PV — CMP - CMO) x Demanda] — CDF, onde PV representa
0 Preco de Venda, CMP o Custo da Matéria Prima, CMO Custo da M&o de Obra e
CDF Custos e Despesas Fixas, segundo Corrar e Tedphilo (2007).
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Desta forma a fim de se resolver esta equacao foi tabelada as varidveis de custo de
matéria prima e custo de mao de obra, destacando que sédo apenas estimadas entre

0 maior e menor custo, sendo a para o menor e,b maior custo.

Tabela 1 Relacao de variaveis, matéria prima e méo de obra

MATERIA PRIMA MAO DE OBRA
A 12 1
B 19 4

Fonte: Os autores, 2016

Com relacao a variavel demanda, a mesma possui uma meédia de demanda de 6.000

unidades com um desvio padrdo de 1.700 unidades, segundo dados do gestor.

De posse destes dados, iniciou-se a aplicacao da técnica de simulacdo, com objetivo

de projetar o lucro para o proximo ano.

Como apenas o Preco de Venda e os Custos e Despesas Fixas ja estavam
determinados, por meio de pesquisas e analises financeiras, e os demais custos e
demanda eram apenas estimados, foi necessério aplicar a simulacdo, com a geragao
de numeros aleatérios que pudessem representar cada custo e a demanda, para

posteriormente projetar o lucro.

O Custo da matéria prima foi calculado por meio da funcdo CMP= a+[(b-
a)*ALEATORIO()]. Onde “ALEATORIO()” compreende a qualquer numero entre O e 1,

gerado pelo suplemento disponivel no Excel.

Ademais, foi necessario calcular o Custo de M&o de Obra, onde neste foram
destacados seus fornecedores de: colarinhos, linha, tinta, botdes e lavagem,
respectivamente classificados de “A” a “E”, sendo o pre¢o cobrado por cada

fornecedor tabelado.

Tabela 2 Relacéo de custo/fornecedor
A B C D E
2 4 4 1

Fonte: Os autores (2016)
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Neste caso, a variavel foi descrita por uma probabilidade discreta, isto porque a
mesma depende da frequéncia de utilizacédo dos servigos de cada fornecedor, sendo
gue nao se tém uma formula definida para este tipo de distribuicdo, segundo Corrar e

Teophilo (2007), para tanto foi elaborada uma planilha.

Tabela 3 Intervalo de NUmeros aleatérios para a variavel Custo de Méo de Obra

Frequéncia Frequéncia o ) o i
Fornecedor ] Limite Inferior Limite Superior
relativa acumulada
A 0,10 0,10 0,00 0,10
B 0,20 0,30 0,11 0,30
c 0,40 0,70 0,31 0,70
D 0,20 0,90 0,71 0,90
E 0,10 1,0 0,91 1,0
Total 1,0

Fonte: Os autores (2016)

Apés tabelar os dados e feita as frequéncias relacionadas ao custo de méao de obra,
considerando cada fornecedor, determinou-se os Limites Inferior e Superior e
transportado os dados para o Excel, a fim de se procurar um valor que determinasse
o fornecedor através do resultado, isto foi feito por meio da fungdo PROCV, no Excel
inserida (=PROCV(ALEATORIO();$F$7:$H$11;3).

Com os valores dos custos com matéria prima e mao de obra atribuidos por meio do
Método de Monte Carlo com a geracdo de numeros aleatorios, foi realizada uma
probabilidade normal para a demanda, com as variaveis informadas pelo gestor,
citadas na Tabela 1, para isto, utilizou-se a funcéo estatistica disponivel no Excel
inserida por meio (=INV.NORM.N(ALEATORIO();3500;3535,53), onde considera-se o

desvio padréo para a sua projecao.

De posse dos valores atribuidos através do método, foi aplicada a funcéo objetivo de
Lucro e foram realizadas 500 replicacdes, numero de replicacdes foi definido
considerando que quanto maior for a amostra, mais acurados serdo os resultados,
considerando o numero minimo de 100, como cita Corrar e Teophilo (2007), ademais

foi calculada a média do Lucro.
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ApoOs realizar as replicacdes, as mesmas foram analisadas por meio da ferramenta
disponivel no Excel, encontrada em Dados — Andalise de Dados — Estatistica
Descritiva, onde foi apresentado um resumo contendo o valor esperado para o lucro,

objeto deste estudo, dentre outras informacdes de relevancia.

4 ANALISE DE RESULTADOS

Com base na selecdo dos dados coletados sobre a confeccdo de uniformes
profissionais e considerando as variaveis independentes, tais como: custo e despesa
fixa R$180.000,00; o preco de venda R$40,00 e; as variaveis dependentes: custo da
mateéria prima que varia entre R$12,00 a R$19,00, custo da méo de obra que varia de
R$1,00 a R$4,00 e a Demanda que varia entre 1.000 e 6.000 com uma média de 3.500
unidades e o seu desvio padrdo de 3.535,53 unidades, foi possivel implementar a
solucéo via planilha do MS Excel. Foram realizados eventos aleatdrios para a projecao
de cada variavel dependente, para assim chegar a previsdo de lucro. A figura 1,
apresenta os resultados obtidos na geracéo de eventos aleatérios, para cada variavel,

observa-se, que os resultados possuem uma variagdo com proximidade de valores.

Figura 1 Projeg&o do resultado das variaveis custo da matéria prima, custo da méo de obra, custo da

demanda e projecédo do Lucro

A B C D E F G
13 | PROJECAD DE LUCRO |

14

15 | EXPERIMENTO PV cMP Mo CDF LUCRO

16 1 ag 17,72477 1 180.000 -11148,7239
17 2 a0 18,89147 4 180.000 -51830,0092
15 3 a0 15,29969 4 180.000 -136238,7611
19 4 40 12,58722 1 180.000 31031,11185
20 5 a0 18,25143 4 180.000 -154606,9169
n 6 a0 18,83206 1 180.000 -126235,4809
22 7 a0 15,73786 4 180.000 -45420,43514
3 8 40 16,00665 4 180.000 -37352,14759
24 3 a0 15,52583 4 180.000 -15515,73811
25 10 a0 18,46764 4 180.000 -89805,54607
505 490 a0 15,16352 2 180.000 -160042,4151
508 491 40 17,00342 1 180.000 -144505,1335
507 497 a0 16,18202 4 180.000 53502,02024
508 493 a0 14,00448 4 180.000 -76598,57712
509 494 a0 12,18103 1 180.000 £530,653
510 485 40 12,8858 4 180.000 -B4635,02854
511 46 a0 13,38634 2 180.000 51033,19754
512 497 a0 18,08034 1 180.000 -140734,8751
513 498 a0 12,4014 2 180.000 -86133,24581
514 499 ag 13,67005 4 180.000 -78689,06824
515 500 a0 17,73098 4 180.000 £8593,64842
516 Média| RS 104.279,71

E17

Fonte: Os autores (2016)
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Conforme a figura 1, foram realizados 500 experimentos, para se chegar a uma
previsdo realistica, onde PV representa o pre¢co de venda do produto informado pelo
empresario na realizacéo do estudo de caso, bem como, CDF para custos e despesas
fixas. Assim, apoés iteracdo do método chegou-se aos resultados presentes nas
colunas “C”, “D”, “E” e “G”, sendo possivel predizer a média para a simulagao
construida. Identifica-se que o valor esperado para o lucro, ndo foi dado como positivo,

0 gque representa um resultado de prejuizo em relacdo ao produto.

Dando continuidade ao processo de modelagem, e com base na estatistica descritiva
que é um namero-resumo, que de maneira singular, retrata uma caracteristica de um
conjunto de dados, desse modo, reduz os dados para que assim sejam facilmente
analisados e interpretados. Tem por objetivo descrever e analisar determinada
populacdo, sendo a parte da estatistica referente a coleta e a tabulacao de dados no
qual suas fases consistem em definir e delimitar o problema, planejar para obter
dados, em seguida coletar, apurar e apresentar esses dados, e por fim, analisar e
interpretar os mesmos segundo Castanheira (2008). Desta forma foi realizada a

andlise dos dados, apresentado na figura 2.

Figura 2 Andlise dos dados obtidos com relag&o ao Lucro.

| ]

14 Analise de dados

15 Colunal

16

17 \Média -105287,2974
12 |Erro padrdo 3359,53301
1% |Mediana -104364,6732
20 |Desvio padrido 75121 44184
21 |Variancia da amostra 543231024
22 |Curtose -0,057112504
23 |Assimetria -0,111867389
24 |Intervalo 45B775,8692
25 |Minimo -346451,1169
26 |Maximo 1123247524
27 |Soma -52643648,68
28 |Contagem 500
29 |Nivel de confianca(35,0%) 6600,572964
30

31

32

33 Intervale de confianca

34 |Intervalo Inferior -1118E7,B703
35 |Intervalo Superior -0BEBE, 7244

Fonte: Os autores (2016)
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Realizando a andlise de dados em relacdo aos eventos aleatorios para o lucro,
apresentada na figura 2, observou-se uma média esperada de R$105.287,29 de
prejuizo e o risco apresentado pelo desvio padrdo de R$75.121,44, indicando uma
grande disperséao, o “Minimo” apresentado na analise de dados, é atribuido ao menor
lucro possivel neste caso um prejuizo de R$346.451,11 e o “Maximo” é o maior lucro
que foi de R$112.324,75. Ademais foi realizado o calculo do intervalo de confianga

inferior e superior, tendo em vista que, o nivel de confiabilidade utilizado foi de 95%.

A fim de se visualizar graficamente os dados, foi utilizada a Ferramenta de andlise
Histograma ainda no MS Excel, conforme figura 3.

Figura 3 Histograma das simula¢fes de lucro da empresa Beta Confecc¢des
F G H | J K L M N 0 P a ;
4
5
6 Histograma de Lucro
7
80 1 - 120,003
8
g
70
10 - 100,003
11 o
12
 80,00%
13 o
14 g
13 B a0+ - 50,003
16 5
17 .
304 W Freqiéncia
18 - 40,00% quenc
19 20 == % cumulativo
20
- 20,00%
21 10 4
2
23 o4 F 0,00%
24 s hnEE R RAEBES SN <M oB
25 Ao oo oo R R REEERa2 ez
- - R T L e e A A L B R~ N e
26 Eﬂﬁ?EQEﬁESEQSSQEHESERE
- o = [L,] - (=1 L (=1 m o =~ L= = ™~ = = m @@ m o -
27 mERETRYBRELSLICEEROSREESSTE
s : : RN L
Bloco
29

30

Fonte: Os autores (2016)

Por meio da figura 3, nota-se com maior clareza a variagdo do lucro, considerando
sua porcentagem cumulativa, e constatou-se que a empresa corre um grande risco de
nao obter lucro com o produto considerando seus custos e despesas fixas, 0S custos
variaveis, a demanda e o preco de venda. Vé-se através da figura 3, que o prejuizo
de R$85.757,23 é o que ocorre 70 vezes, ou Seja, 0 que mais ocorre, com um

percentual cumulativo de 60,80%.

Revista Dimensdo Académica, v.1, n.1, jan-jun. 2016 — ISSN 2525-7846



65

5 CONSIDERACOES FINAIS

Como apresentado neste artigo, nota-se que a aplicabilidade do Método de Simulacao
Monte Carlo é de grande utilidade para a gestdo de uma empresa, Vvisto que, 0 mesmo
consegue gerar inumeros resultados aleatorios para determinada variavel, auxiliando
assim a prever um possivel resultado, antes mesmo de por em pratica determinada

atividade, e assim avalia-la se é viavel ou ndo.

Neste estudo de caso, percebe-se que ha uma grande probabilidade de prejuizo em
relagdo a producéo de uniformes profissionais, tendo em vista que dentro das 500
repeticbes feitas para a previsdo de lucro o que mais ocorreu foi um prejuizo

consideravel.

Para tanto se sugere que a empresa realize um plano de agéo, estudando seus custos
gue em geral sdo altos, preco de venda, capacidade de producdo, demanda, dentre

outras variaveis que se consiga aprimorar, a fim de se evitar um prejuizo.

Sugere-se ainda a realiza¢do de novas pesquisas, com a utilizacdo de outros métodos
para maiores consideracbes do resultado e, vale ressaltar a importancia de se
repensar as variaveis para empresa e um novo estudo com o Método Monte Carlo a
fim de rever, se as alteracbes que a empresa for apta a fazer trardo resultados

positivos para a mesma.
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