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APRESENTACAO

A Revista Espaco Académico configura-se como um espacgo de debate permanente,
de modo a permitir o intercambio de experiéncias e o aprimoramento da capacidade
critica-reflexiva de seus autores e leitores. Afinal, o ritmo frenético da
contemporaneidade imp&e desafios que estdo além da condi¢do de mera reproducéo

de conhecimentos tedricos ja existentes.

O numero apresentado aborda temas de constante discussdo nessa sociedade atual,
gue se apresenta com valores materiais excessivos, tais como a espiritualidade no
campo organizacional, a representatividade das culturas na educagédo infantil e as
tecnologias como ferramentas para a transformacéo da coletividade. E fundamental
gue temas como esses sejam extensivamente debatidos, com a finalidade de

desvendar os novos desafios e resolver os velhos e constantes problemas.

Nessa sociedade em constante mudanca, a pesquisa cientifica revela-se como
importante instrumento de intervencéo e melhoria social, possibilitando a evolugéo dos
saberes e por consequéncia, a construcao de uma realidade mais digna.

Boa leitura!

Conselho Editorial



SUMARIO
ARTIGOS

A ESPIRITUALIDADE NO CONTEXTO ORGANIZACIONAL ... 6
Vanessa Carla de Freitas

ERES E CURUMINS: A NEGA(;AO DE SUAS IDENTIDADES NA EDUCA(}AO
AN N A A TR 27
Cleiton Loiola de Claudio

Danielle da Gama Paixao Souza

Greciele da Gama Paixao

Renata Martins de Souza Falquetto

Silvana Santus

EDUCACAO EM VALORES: O ENSINO EM VALORES NAS SERIES DO
FUNDAMENT AL ettt e e e e e et e e e e e e e e eeanaes 44
Alexandra Valone

Dandara Santos Silva

Maysa Constantini

Vanessa Velten Gongalves Camargo

Donaldson Rodrigues Thompson

A IMPORTANCIA DO CONTROLE FINANCEIRO PARA OS MEIS: UM ESTUDO
PARA VERIFICAR O USO DAS FERRAMENTAS CONTABEIS NOS MEI -
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS DA SERRA,

Wanderson Braga Lacerda

ESTUDO DA TECNOLOGIA BIM E OS DESAFIOS PARA SUA
Y [N Nt - 07X @ TR 81
Anderson Borges Degasperi

Evilazio Martins Neto

Fernanda L. Rocha Degasperi

Francisco de Amorim Aguiar

Daniel Rizzo Vivas

RESENHA

TOSTAO. TEMPOS VIVIDOS, SONHADOS E PERDIDOS: UM OLHAR SOBRE O
L O I = T RSP RT 94
Leandro Siqueira Lima



A ESPIRITUALIDADE NO CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Vanessa Carla de Freitas?

RESUMO

Trata-se de um estudo qualitativo, que se propds a identificar as consisténcias e
inconsisténcias nas conceituacdes de espiritualidade no campo organizacional. Para
atingir a esse objetivo fez-se um levantamento bibliografico em artigos, dissertacdes
e teses do periodo de 2002 a 2017. Na coleta dos materiais identificou-se os conceitos
de espiritualidade e formulou-se categorias, a saber: categoria espiritual, sagrado,
religido, fé e razdo, transcendente, ontolégico, interior, valores morais, significado,
inteligéncia espiritual, espiritualidade organizacional, valores e percepcdes da
organizagdo e qualidade de vida no trabalho. A partir das categorias formuladas,
apontou-se as consisténcias e inconsisténcias presentes nos conceitos. A principal
consisténcia entre 0s conceitos é que espiritualidade € a crenca em algo, e a principal
inconsisténcia é relacdo espiritualidade e a fé em uma entidade espiritual. Quando
vivenciado nas organizagbes, proporciona bem-estar entre os colaboradores,
tornando o trabalho menos oneroso e mais prazeroso. A vivencia da espiritualidade
na organizacao néao significa doutrinacao.

Palavras-chave: Espiritualidade. Organizag&o. Crenca.
ABSTRACT

It is a qualitative study, which aims to identify the consistencies and inconsistencies in
the conceptualizations of spirituality in the organizational field. For this objective, a
bibliographic survey was carried out in articles, dissertations and theses from the
period of 2002 to 2017. The collection of the materials, the concepts of spirituality were
identified and the categories were formulated: Spiritual; Sacred; Religion; Faith &
Reason; Transcendent; Ontological; Interior; Moral values; Meaning; Spiritual
Intelligence; Organizational Spirituality; Values and Perceptions of the Organization
and Quality of Life at Work. Were pointed out the consistencies and inconsistencies
present in the concepts. The main consistency is that spirituality is belief in something,
and the main inconsistency is the relacion between spirituality and faith in a spiritual
entity. When lived in organizations, it provides well-being among employees, making
work less onerous and more enjoyable. The experience of spirituality in the
organization does not indoctrination.

KEY WORDS: Spirituality. Organization. Belief.

1 Mestre em Administragao pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). E-mail:
vcarladefreitas@gmail.com.



1 INTRODUCAO

O tema espiritualidade ainda é visto com estranheza nos estudos organizacionais,
devido a associacéo da espiritualidade com religido. No entanto, essa associa¢géo nao
€ unanime, ha conceituacfes de espiritualidade que nédo estdo vinculadas a religido,
ao espiritual. A espiritualidade de um modo geral € entendida como a cren¢a em algo,
seja natural ou sobrenatural. A espiritualidade fornece ao sujeito uma orientagéo moral
sobre o que fazer diante de situacdes complexas, condizentes com os valores e
atitudes reconhecidas socialmente como adequadas e que contribuam para o bem
comum (VASCONCELOS, 2008). Além disso, a espiritualidade é fonte de inclinacbes
afetivas como: paciéncia, amor e caridade (MURAD, 2007; MUKHERJEE;
BHATTACHARJEE; SINGHA, 2016).

No contexto organizacional, a espiritualidade apresenta a organizacdo para além dos
esteredtipos (RIBEIRO; SANTANA, 2015), evidenciando os aspectos humanos
permeiam a realizacdo do trabalho (GUILLORY, 2000). Dessa forma, a espiritualidade
auxilia na construcao de uma nova forma de perceber o trabalho e o trabalhador, para
além do homem ideal, do one best way (TAYLOR, 2008). Mas como seres permeados
por diversas dimens@es que o formam de modo Unico (BERGER; LUCKMANN, 2004).
Segundo Enes e Costa (2015) as empresas que conseguem perceber o aspecto
humano do trabalho, tém grande chance de serem mais bem-sucedidas do que as
que ainda veem o trabalhador como uma ativo, um recurso da empresa, como na
época de Taylor (CONGER, 1989; ENES; COSTA, 2015).

Dessa forma, a espiritualidade no contexto organizacional contribui para uma visédo
mais humanizada do trabalho e do trabalhador. Ela contribui para que a organizacéo
abranja as demandas da sociedade moderna; onde h& uma tendéncia a
individualizacdo (BAUMAN, 2001), onde as pessoas querem ser Unicas, mas, ao
mesmo tempo querem fazer parte do grupo (REVUZ, 2007). Além disso, 0s
trabalhadores buscam satisfacéo pessoal no trabalho (SOUZA, 2011; COSTA et al.,
2014), se comprometem com a causa da organizacdo e ndo com a empresa em Si;
ndo sdo apegados a uma carreira linear, mas fluida, vérias organiza¢des ao longo da
vida profissional (RIBEIRO, 2012 [?]; ERICKSON, 2011).

As contribui¢cdes que a espiritualidade pode fornecer para a gestdo sao muitas, além

das ja& apresentadas, ha outras como: gerar ligacdo com a organizacdo, reduzir a



rotatividade, o adoecimento, o absenteismo, etc (ASHMOS & DUCHON, 2000;
TECCHIO, 2015). Salienta-se de antem&o, que a espiritualidade no ambiente
organizacional ndo tem por intencao doutrinar seus membros (ASHMOS; DUCHON,
2000), mas adocéao de formas de pensar e agir na organizacao para além da producao,
levando em consideragdo ndo s6 os elementos organizacionais tangiveis, como
também os intangiveis (ALVES; JUNGES; LOPEZ, 2010).

Além da espiritualidade pertencente ao trabalhador, ha também a espiritualidade da
organizacdo (ELDRED, 2012). Essa espiritualidade organizacional € pauta nas
caracteristicas fundantes da empresa, seus valores, sua visdo, sua missdo. A
espiritualidade nesse contexto também é fonte orientacdo para seus colaboradores
(BHUNIA; MUKHUTI, 2011).

Dessa forma, para que as contribuicdes da espiritualidade nas organizacdes sejam
mais assertivas e desprendidas de esteredétipos, € preciso tornar conhecido suas
formas de entendimento. Para tal, este estudo buscou fazer uma andlise das
consisténcias e inconsisténcias no entendimento do que € espiritualidade no contexto
organizacional. Para isso, realizou-se um levantamento bibliogréfico; a identificacao
dos significados de espiritualidade em artigos, dissertacdes e teses na administracao
e areas afins; e a apresentacao das consisténcias e inconsisténcias presentes nesses

materiais.

Este estudo se justifica por apresentar a partir de categorias as principais
consisténcias e inconsisténcias nos conceitos de nos ultimos 15 anos. Outra
contribuicdo desse estudo foi a abordagem da espiritualidade para além do espiritual,
mas como parte constituinte do trabalhador e que influencia e é influenciado pelo
trabalho. Este estudo sera util para pesquisadores e organizacbes que queiram

compreender a presenca do elemento espiritual nas organizacoes.

Este artigo esta dividido da seguinte forma: apds esta introducdo segue os topicos: O
papel da espiritualidade na vida em sociedade; a influéncia da espiritualidade nas
organizagfes; caminhos metodoldgicos; andlise e discussdo; (in) consisténcias dos

conceitos de espiritualidade no contexto organizacional e as consideragdes finais.



2 O PAPEL DA ESPIRITUALIDADE NA VIDA EM SOCIEDADE

Antes de debatermos o papel da espiritualidade na vida em sociedade, € importante
salientar, a espiritualidade nesse estudo néo se refere a religido, visto que, nédo é
obrigatorio se ter religido para se ter espiritualidade; espiritualidade e religido néo sao
sindnimos (BONIATTI, 2011). A espiritualidade é a crenca que uma pessoa ou grupo
de pessoas possuem e que orienta suas atitudes (LACERDA, 2005). Religido sao as
praticas que o individuo ou grupos de individuos realizam para exercitar essa crenca,

Sao os rituais que permeiam a vivéncia da espiritualidade (GUILLORY, 2000).

Dessa forma, ndo ha uma conceituacdo de espiritualidade certa ou errada, mas sim,
formas diversificadas de espiritualidade, e por esta razdo, sua conceituacao € ampla.
Um caminho para entendimento do que € a espiritualidade, é vé-la como fonte das
normas que auxiliam na vivéncia em sociedade (MUKHERJEE; BHATTACHARJEE;
SINGHA, 2016). Normas estas que podem estar homologadas nas leis judiciais ou
sociais, transmitidas pela tradicao/fala.

Cada sujeito possui formas de pensar, aspiracdes pessoais, formas de agir diferentes
uns dos outros, os quais podem gerar conflitos, devido as divergéncias de opinido, de
comportamento, de cultura, etc. Cada sujeito é marcado pelos aspectos culturais,
histéricos, sociais que o cercam e moldam a seu comportamento social (BERGER;
LUCKMANN, 2004). Esse processo de formagéo social acontece do momento que o
sujeito nasce até o momento de sua morte. Segundo Berger e Luckmann (2004), todo
sujeito passa pelos processos de socializacdo priméaria e secundaria — processo de
socializacdo primaria é a formacdo de valores que a crianca recebe dos seus
familiares e pessoas proximas; processo de socializa¢do secundaria é quando outras
pessoas sao inseridas no universo da crianca, 0 contato com esses novos elementos
gera novos valores e forma de perceber o mundo — que influenciam as atitudes e

formas de agir dos sujeitos.

Dessa forma, a vida em sociedade demanda o seguimento de algumas regras, as
quais auxiliam na solugéo de conflitos e ditam os padrdes comportamentais. Essas
normas podem parecer a primeira vista ébvias para quem ja foi socializado, como: a
utilizacado de roupas, o uso de pronomes de tratamento, etc. No entanto, para os
sujeitos que ndo passaram pelo mesmo processo de socializacdo, algumas dessas
regras nao fazem sentido e demandam muito esfor¢co para o seu segmento, como 0

caso dos indios, que antes da colonizagdo ndo utilizavam roupas, ou falam o
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portugués, mas que hoje apoés a socializacéo, utilizam até mesmo a tecnologia nas
aldeias. E notdrio que seguimento dessas regras tem por finalidade permitir o convivio
comum (GUILLORY, 2000), e ndo reprimir a cultura, as caracteristicas nativas, como

aconteceu com os indios.

A espiritualidade nesse contexto, atribui significado as regras para além do
cumprimento da lei. A espiritualidade exerce o papel social de ofertar explicacdes para
os fatos que a razdo ainda ndo tem resposta, para as situacdes que ultrapassam a
capacidade de entendimento humano, uma forma de enfrentamento das aflicbes
fisicas, psiquicas e sentimentais. A espiritualidade estimula a¢des que se voltem para
0 bem comum, para preservagao da vida — ambiental e humana — para a justica entre
as pessoas, etc. (FRY; SLOCUM, 2008). Além disso, a espiritualidade fornece uma
ordem; desperta a criatividade, a motivacao para ultrapassar as dificuldades, € fonte
de esperanca, de crescimento intelectual e espiritual (GOMES; FARINA; FORNO,
2014).

No entanto, a espiritualidade néo se restringe a vida particular dos sujeitos, ela se
estende para a vida profissional e sua influéncia pode contribuir para o atingimento

das metas da organizacdo e dos proprios sujeitos, como exposto no préximo topico.

3 A INFLUENCIA DA ESPIRITUALIDADE NAS ORGANIZACOES

A espiritualidade estd presente nas organizacdes, independentemente da
organizacdo ter uma gestdo espiritualizada ou ndo. Quando os trabalhadores
adentram a organizacao eles levam consigo seus valores, sua forma de perceber a si,
a empresa, seus colegas, levam consigo tudo aquilo que os constitui, incluindo a
espiritualidade (FREITAS, 2017a). Ainda segundo a autora, as pessoas nao deixam
seus aspectos subjetivos no armario ou em casa, e sdo no trabalho somente o
profissional; os aspectos subjetivos sdo indissociaveis e tornam o trabalho possivel e
vivivel para os sujeitos (SCHWARTZ, 2000).

A forma como as organizacdes veem seus trabalhadores, as condi¢fes fisicas e
mentais as quais eles sdo expostos, sdo aspectos que podem ser influenciados pela
espiritualidade, gerando qualidade de vida no trabalho (QVT). A QVT pode ser

entendida como a busca por humanizar as organiza¢cdes por meio de alteragbes na
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forma de realizacdo do trabalho e seus aspectos, com a intencdo de satisfazer os
interesses dos colaboradores e os da propria organizacao (KUROGI, 2008). A QVT
possibilita o equilibrio psiquico, fisico e social dos trabalhadores ao respeitar seus
limites como seres humanos, incentivar o desenvolvimento do trabalhador como
pessoa e como profissional, despertando uma abertura para as mudancgas, para a
inovacdo (GONCALVES, et al. 2012). Além de criar um clima de trabalho amistoso,
promover transformacao pessoal e profissional de todos os sujeitos envolvidos, o que
resulta em uma maior produtividade (SILVA; DURANTE; BISCOLI, 2015).

A espiritualidade auxilia no processo de tomada de decisdo e na identificacdo de
processos chaves para a organizacdo e seus colaboradores, além de, auxiliar na
divisdo do trabalho entre as pessoas e setores, formando grupos coesos e com
facilidade de atuacao conjunta (ANDERSON, 2012). A espiritualidade contribui para o
sentimento de integracdo com o trabalho, levando o0s sujeitos a se sentirem
conectados com as atividades que desempenham e com as demais pessoas
envolvidas no trabalho, gerando satisfacdo (REGO; SOUTO; CUNHA, 2007). Além de
conectar os sujeitos aos filosofias e valores da propria organizacdo (SIQUEIRA,
2008), como uma empresa familiar, que transmiti aos seus trabalhadores os valores
cultivados pelo fundador da empresa e motiva-os a agir de forma semelhante.

A espiritualidade também contribui para a imagem social da organizacéo, ao estimular
gue seus colaboradores adotem aclBes voltadas para o bem-comum, para a
preservacdo do meio ambiente; contribuem para uma maior integracdo da empresa
com a comunidade local, com seu pais e com o planeta como um todo, fornecendo
uma imagem positiva da organizacdo para além da prestacdo do servico
(SANTAREM, 2010).

Conforme explanado anteriormente, o conceito de espiritualidade ndo € Unico, mas
composto por uma diversidade de dimensfes. A espiritualidade ndo € exata, mas
fluida, adaptada a diversidade de crencas. Por ndo ter uma relacdo direta com uma
religido, abarca a toda as formas de crenga que o sujeito possa ter, incluindo a crencga

em si mesmo, na natureza, no COSMo, NO universo, energia, na ciéncia, etc.

4 CAMINHOS METODOLOGICOS
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Este é um estudo qualitativo, que tem por caracteristica ndo se valer de dados
matematicos, mas das falas dos envolvidos no fenébmeno (GODOY, 1995). Nesta
pesquisa o fenbmeno estudado sdo os materiais publicados, assumindo que o
conteudo desses materiais corresponde a ideias dos seus autores. No entanto, para
uma investigagdo mais aprofundada, buscou-se inspiragdo em um método

quantitativo, a pesquisa bibliométrica.

A pesquisa bibliométrica é caracterizada por ser uma metodologia de contagem de
conteudos bibliografico, porém, diferente do método de analise de conteudo, pois a
intencdo dessa metodologia € verificar a quantidade de vezes que um termo surge
nos textos publicados e ndo analisar seu sentido no texto (YOSHIDA, 2010). Apesar
de sua caracteristica principal ser a quantificacdo dos contetudos, a metodologia
auxilia na realizacéo de levantamento bibliografico, no processo de busca, filtragem,
selecdo e registro dos dados pesquisados. Por esta razdo, este ndo é um estudo
tedrico, 0 campo de pesquisa sao os materiais publicados, ou seja, os dados ja foram
tratados e validados, ou seja, fontes secundarias de informacéo. A coleta dos dados
foi realizada por outros pesquisadores que os trataram, selecionaram e incorporam as

suas pesquisas como sendo suas opinides.

Os dados foram coletados por meio das bases de dados do Google Académico; nos
Anais da Enanpad (Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pés-graduacéo e
Pesquisa em Administracéo) e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD), no periodo de 2002 a 2017. Os materiais coletados atendiam o requisito de
abordar o tema, coletou-se materiais de outras areas de conhecimento além da
administragcdo, como: psicologia, sociologia, enfermagem, por sua relevancia no
estudo do fendmeno e devido suas pesquisas terem sido relativas a espiritualidade

em organizacfes de salde, sociais, etc.

Realizou-se a busca por meio dos termos “espiritualidade” e “organiza¢ao”, no plural
e singular, em portugués, inglés e espanhol. Além de outros termos equivalentes,
como: ‘espiritualidade nas organizagcdes”, “espiritualidade no trabalho”,
“espiritualidade no contexto organizacional”, “espiritualidade e gestao”, "Spirituality in
organizations", "Spirituality at work”, "Spirituality in the organizational context",
"Spirituality and management”, “Espiritualidad en las organizaciones", "Espiritualidad

en el trabajo", "Espiritualidad en el contexto organizacional”, "Espiritualidad y gestion".
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4.1 ANALISE E DISCUSSAO

O dados foram tratados em seis etapas, a saber: leitura flutuante do texto para
identificacdo do conteudo a partir do resumo e das palavras-chave, nesta etapa foram
selecionados cento e noventa e trés artigos; leitura aprofundada dos textos
selecionados na etapa anterior, marcacao dos trechos que apresentavam conceito de
espiritualidade, apds esta etapa quatro artigos foram descartados; transcricdo desses
conceitos para tabela proveniente do software Microsoft Excel; tabulacdo das
palavras-chave que caracterizavam o construto, apés essas duas etapas, que foram
realizadas simultaneamente, foram coletados ao todo quinhentos e sete conceitos de
espiritualidade; os quais foram analisados e categorizados. Resultando em quinze
categorias de espiritualidade e quatro categorias de espiritualidade organizacional, 0s

quais séo apresentados a sequir:

Categoria Espiritual — a espiritualidade é a relacao do sujeito com o que é espiritual
(ROSTAMIA; DINI; KAZEMI, 2015), forma de nutricdo do seu espirito que se manifesta
na maneira como sujeito interage com as situa¢cdes da vida (ELKINS, 1998). Assim, a
espiritualidade seria o fundamento das religides, o que h4 de comum a todas as
formas de crenca e as tornam uma sO6 (GUILLORY, 2000). Ainda segundo esta
perspectiva, a espiritualidade tem poder de transformar e moldar as atitudes e agbes

das pessoas.

Categorias Sagrado — a espiritualidade nesse contexto é vista como a crenca huma
forca sagrada, Deus; entidade que criou o0 mundo e tudo 0 que existe; que exerce
influéncia na vida das pessoas. A espiritualidade é uma experiéncia com o sagrado
(GOCKEL, 2004), ndo se restringindo as religides cristas, mas a todas as religiées que
manifestam crenca em um Ser Superior (SOLOMON, 2003). E uma manifestacéo
natural do humano que sempre busca a Deus (PESSINI; BERTACHINI, 2005). Assim,
[...] a espiritualidade € “uma tentativa disciplinada de alinharmos nés mesmo e nosso
ambiente com Deus e encarnarmos o espirito de Deus no mundo” (PIERCE,2006,
p.33).

Categoria Religido — nesta perspectiva a espiritualidade € compreendida como uma
pratica religiosa (GUILLORY, 2000), fundamental a qualquer sistema de crenca
(CAGGY; BARBOSA; CORREDOURA, 2014), manifesta-se nos rituais e cerimonias
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realizadas pelos seus adeptos (BRANDT, 1996). A espiritualidade neste contexto &
vista como algo que ultrapassa os ritos, os dogmas, as cerimonias (ALVES; JUNGES;
LOPEZ, 2010), é intangivel, sustentada pela fé (RIOS, 2009) - convicgéo intensa na

qual a pessoa acredita.

Categoria Fé & Razdo — a espiritualidade é vista como a parte ndo racional que
compdem o ser humano, que atribui explicagéo para os fatos que a razdo nao é capaz
de elucidar ou cuja explicacdo vai contra os valores e principios fundamentais do
sujeito (BREITBART, 2009). Por estas caracteristicas, a espiritualidade € entendida
como a capacidade humana subjetiva, que envolve aspectos intuitivos, sentimentais,
multiplas sensibilidades; o oposto de uma visdo objetiva, mas mecénica, foca no
raciocinio e na ldgica, no palpavel (KIVITZ, 2009). O ser humano possui esses dois
lados dentro si, a predominancia de um ou outro é variavel (FREITAS, 2017b). A
espiritualidade é o equilibrio dessas duas forcas, entre as respostas que a razao
fornece e o preenchimento das lacunas nao respondidas.

Categoria Transcendente — a espiritualidade abarca a crenca em uma forca superior,
qgue néo é Deus (KIVITZ, 2009). A qual pode se manifestar como uma energia, como
o ambiente, um fendmeno da natureza, o cosmo, o universo (MEESENBROEK, et
al.,2012; CHIU, et al., 2004). E a crenga em algo que esta além do finito (MARQUES,
et al.,, 2015), que ha algo que ultrapassa a matéria. Além disso, a espiritualidade
promove uma integracdo do sujeito com o meio (FAIRHOLM, 1996), rompendo com

as barreiras das aparéncias e do visual (BARTOLI, 2008).

Categoria Ontolégico — nesta perspectiva 0 ser humano tem o desejo inerente de
buscar compreender a sua existéncia (KIVITZ, 2007; KOENIG, 2012). A
espiritualidade auxilia o sujeito a encontrar o seu lugar no mundo (HOPKINS, 1999),
ao questionar-se a si e ao que é visto por ele (GOMES; FARINA; FORNO, 2014). A
espiritualidade como ontologia engloba as necessidades humanas universais, ela
pode ou ndo incluir crencas religiosas especificas e fornece uma filosofia ou
perspectiva que norteia as escolhas da pessoa (MENEGAT; SARMENTO; DIAZ,
2014).

Categoria Interior — a espiritualidade € vista como uma experiéncia interior do sujeito
(FERREIRA; SILVA, 2016), que se baseia na consciéncia pessoal (GUILLORY, 2000).
A espiritualidade neste contexto € construida pela imagem que o sujeito tem de si

mesmo, dos seus valores, das pessoas e das coisas que o envolvem (GROF, 1994).
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Portanto, trata-se de um processo continuo de autoconhecimento, elevacédo e

realizacédo que se manifesta na forma de pensar a agir no mundo (PEDRO, 2015).

Categoria Valores Morais — a espiritualidade é vista como fonte orientacdo sobre
como agir frente as diversas situacfes vivenciadas pelas pessoas, pautadas em
valores espirituais (CARAN, et al., 2012), como: virtude, respeito, harmonia,
compaixao, paciéncia, tolerancia, etc., ou seja, sdo valores mais profundos e
universais, sociais (CASH; GRAY, 2000; SOLOMON, 2003). Assim, a espiritualidade
tem por finalidade promover a integridade pessoal e social, ao despertar e orientar 0s
sujeitos (ROOF, 1999), regulando as acbes, e estabelecendo uma espécie de codigo
de conduta para a vivencia em sociedade (PARK, 2012).

Categoria Significado — nesta categoria € atribuida a espiritualidade a
responsabilidade de fornecer um propdsito, significado, sentido para a vida
(VASCONCELOS, 2010) (BARCHIFONTAINE, 2007). E motivagdo para o
enfrentamento dos problemas, situacdes dificeis (BRADY, et al., 1999; LOURENCO,
2004). A espiritualidade contribui também para a promoc¢do de uma sensacao de
conforto, animo (VALLE, 2005). Segundo Dillard (1999), a espiritualidade é a
necessidade humana de saber que sua vida significa algo, € mais que lampejo.

Categoria Inteligéncia Espiritual — a espiritualidade é entendida como uma expressao
da terceira inteligéncia (ZOHAR; MARSHALL, 2002), que percebe e constréi uma
dimensdo multifacetada (GOTSIS; KORTEZI, 2008), onde o0 sujeito tem a
possibilidade de descobrir o motivo de suas dores e as curar. Segundo Torralba
(2012), trata-se de uma capacidade interna, inata, do cérebro e da psique humana.
Ainda segundo o autor, € a habilidade do cérebro que possibilita ao sujeito descobrir
novas manifestacdes de sentido e de cura, como centro integrador dos fenbmenos
existenciais (TORRALBA, 2012).

Foram encontrados os conceitos de espiritualidade organizacional, a espiritualidade

que é vivenciada no trabalho, conforme apresentado a seguir:

Categoria Espiritualidade Organizacional — a empresa € vista como uma energia que
motiva e orienta seus colaboradores (GUILLORY, 2000), fornece-lhes algo com o qual
se conectar (GIACALONE; JURKIEWICZ, 2003). Para Siqueira (2008), as
organizagbes possuem uma “alma” que se alinha a dos seus colaboradores, criando

uma conectividade, a qual os motiva a buscarem se adequar aos valores e interesses
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organizacionais. Segundo Giacalone e Jurkiewicz (2003, p.129), a espiritualidade no
ambiente de trabalho €, “ [...] um quadro de valores organizacionais destacado em
uma cultura que promove no empregado, uma experiéncia que transcende 0 processo
de trabalho, facilitando seu senso de conexdo com o0s outros, de maneira que

proporcionar sentimentos de alegria e plenitude”.

Categoria Valores e Percepc¢fes da Organizacdo — a organizacao € vista como uma
entidade que transmite aos seus trabalhadores a sua forma de perceber e agir no
mundo, suas praticas e regras sociais; as quais sdo vivenciadas dentro e fora da
organizagdo (GRACIOSO, 2007). A espiritualidade nesta categoria é entendida como
a pratica de valores éticos e morais no trabalho, de forma que suas acfes sejam
benéficas para o préprio sujeito e para os demais (VASCONCELOQOS, 2008); por meio
dos valores, virtudes e qualidade intelectuais apreciados e incentivados pela
organizacdo (MENEGAT; SARMENTO; DIAZ, 2014). Essas praticas promovem nos
colaboradores o sentimento de respeito pela vida, pelo meio ambiente, etc.
(BARCHIFONTAINE, 2007).

Categoria Qualidade de vida no Trabalho — Nesta categoria a espiritualidade influencia
na promogao da qualidade de vida no trabalho. Os trabalhadores séo vistos como
mais do que uma ferramenta de produgcédo, mas seres possuidores de aspectos
espirituais, corpo, mente e espirito (GARCIA-ZAMOR, 2003; REGO; SOUTO; CUNHA,
2007). O seguimento de principios espirituais e até mesmo a simples aceitacdo de
gue os sujeitos ndo sdo somente forca trabalho promove acées mais humanas no
exercicio do trabalho na organizacédo (SILVA; DURANTE; BISCOLI, 2015).

(In) consisténcias dos conceitos de espiritualidade no contexto organizacional

Apds a analise e categorizacdo dos dados, foi possivel identificar pontos de
consisténcia e de inconsisténcia no entendimentos dos autores dos artigos,
dissertacdes e teses sobre o que é a espiritualidade. Esses pontos sao apresentados

a sequir:

A primeira inconsisténcia diz respeito a uma das caracteristicas mais populares da
espiritualidade, a crenca em Deus ou em uma Forga Superior. Os dados mostram que
a crenca em Deus ou outra entidade divina, superior ou sobrenatural ndo é uma
caracteristica obrigatoria, mas sim a crenca em algo, como: a crenga em um valor,
na vida, nas pessoas, na natureza (SOLOMON, 2003; CARAN, et al.,, 2012). A
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espiritualidade abarca também a relacdo com o material, o sentimental, mas ndo se
restringindo a relacdo com forgas sobrenaturais, mas também a crenga em si mesmo,

na natureza, na ciéncia (SOUZA, 2011).

Outra inconsisténcia € em relacdo a espiritualidade ser individual ou coletiva. Ha
autores que a conceituam espiritualidade como sendo uma habilidade do sujeito, uma
experiéncia interior da pessoa, uma imagem das crencgas daquele sujeito, resultado
do processo de autoconhecimento desenvolvido ao longo da vida (VASCONCELOS,
2010; PEDRO, 2015). Além disso, a espiritualidade como crenca é construida pelos
proprios sujeitos, pautado nos seus interesses, na sua cultura, etc. Por outro lado, a
espiritualidade também é entendida como um processo que é desenvolvido no social,
construida ao longo dos anos, transmitida através da familia, como os valores e 0s
cbdigos de condutas sociais (BERGER; LUCKMANN, 2004). E também no convivio

com outras pessoas, na escola, na vizinhanga, no trabalho.

Salienta-se que a espiritualidade vivenciada na organiza¢ao possui essa caracteristica
social, ela é construida e transmitida dos niveis mais altos da organizac&o até os mais
baixos (SIQUEIRA, 2008). Portanto, a espiritualidade € uma habilidade que se adapta

ao cenario onde ela € vivenciada e que se transforma ao longo da vida do sujeito.

Outra inconsisténcia é quanto o aspecto infinito da vida, a existéncia de lugar espiritual
para além dessa vida para o qual as pessoas vao apds a morte. Alguns conceitos
explicitam a crenca na existéncia de uma alma; e que a espiritualidade é a forma de
conexdo da alma com a dimensdo espiritual (ELKINS, 1998; ROSTAMIA; DINI,
KAZEMI, 2015). Por outro lado, hd conceitos que negam o mundo espiritual, e
defendem a crenca na forga intelectual, pessoal que o sujeito deposita em si mesmo
(PEDRO, 2015). Dessa forma, ndo € possivel dizer a espiritualidade € um conceito

vinculado ao espiritual.

E por fim a inconsisténcia quanto a espiritualidade como sinénimo de religido. Muitos
autores nao considerarem a espiritualidade como sinénimo de religido, independente
da denominacdo (GUILLORY, 2000). Por outro lado, h& autores que acreditam que
religido e espiritualidade sédo a mesma coisa (ALVES; JUNGES; LOPES, 2010;
CAGGY; BARBOSA; CORREDOURA, 2014; SADHU, 2014). Os materiais analisados
tratavam a espiritualidade e religido de trés formas recorrentes: a espiritualidade como

uma forma de vivéncia da religido, como uma prética da religido ou a religido como
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resultado da espiritualidade. E notério a discordancia sobre as posicbes entre a

espiritualidade e a religi&o nessa relacéo.

No entanto, houveram elementos consistentes, que foram citados em todos os
materiais analisado, destaca-se a crenca em alguma coisa, todos 0s conceitos se
baseiam em uma crenca manifestada pelo sujeito, pela organizacdo ou pela
sociedade como um todo. A crenca assume diversas faces incluindo a sua propria
negacdo, como quando uma pessoa diz que ndo cré em nada, que apesar de se
assumir como despossuido de crenca em qualquer entidade ou forga, a conviccdo de
ndo acreditar em nada também se constitui uma crenga, uma ideologia seguida pelo
sujeito, ou seja, um ato de fé, de crenca (LEITAO; COUTINHO, 2002; GOMES;
FARINA; FORNO, 2014). Assim, a espiritualidade como crenca € uma abordagem

assumida em todos 0os materiais analisados.

A espiritualidade também é entendida como sendo um aspecto natural do ser humano,
todas as pessoas séo espirituais (GROF; GROF, 2010). Acreditar em algo, ter uma
ideologia e vive-la no cotidiano, € uma caracteristica dos humanos. Além disso, a
espiritualidade € uma fonte de orientacdo, como em situacdes complexas como a
morte; € sabido que a vida humana é finita, no entanto, € comum se ouvir e ver as
pessoas receosas quanto a esse momento, além da dificuldade de enfrentar a perda
de uma pessoa querida. Para ultrapassar essas dificuldades a espiritualidade, nas
suas diversas formas, fornece um consolo, seja pela ideia da existéncia de um outro
plano de vida, seja pela crenca de um significado para aquela existéncia, ou a
explicacdo que a vida é uma etapa de fisiolégica. A espiritualidade ela fornece sentido

para essas adversidades.

Todos os materiais analisados apontaram a espiritualidade como fonte de significado,
sentido. A resposta para as perguntas existenciais da humanidade, como: por que
estou aqui? Quem sou eu? Qual o meu papel no universo? Essas respostas sao
formuladas pelas proprias pessoas, de acordo com a sua visdo da realidade, suas
crencas. H4 pessoas que verdo uma doenca como uma provacdo, momento de
purificacdo; e quem veja como uma deficiéncia bioldgica, tratdvel exclusivamente com
medicacdo. A forma como a pessoa percebe a realidade € influenciado pelo seu
sistema de crenca, que o levam a enxergar a mesma situacao por oticas diferentes.
Além disso, a espiritualidade d& esperanca, encorajando 0 sujeito a continuar, a

buscar solugdes, a pensar saidas racionais e espirituais para aquele momento.
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Por fim, a espiritualidade desperta a busca pelo bem comum, por atitudes e valores
que auxiliem na boa convivéncia em sociedade. Ela estimula sentimentos como:
harmonia, paciéncia, amor, respeito, preservacdo do ambiente e do mundo. Ela
incentiva as pessoas a ndo serem egoistas, ndo pensarem somente Nos seus
interesses pessoais, mas também nos outros, a ndo serem autossuficientes, tornando

a vida em sociedade mais facil e agradavel a todos.

Dessa forma, foi possivel notar que apesar das inconsisténcias de entendimento, a
espiritualidade promove o bem-estar nas pessoas, € fonte de orientacdo e consolo
ante situagbes complexas da vida humana, promove valores e atitudes inclusivos e

voltados para o bem comum.
5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se propds a identificar e analisar as consisténcias e inconsisténcias
nas conceituacOes de espiritualidade no campo organizacional. Para atingir a esse
objetivo fez-se um levantamento bibliografico em artigos, dissertacdes e teses do
periodo de 2002 a 2017; identificou-se os conceitos de espiritualidade nos materiais

coletados; pontuou-se as consisténcias e inconsisténcias presentes nos conceitos.

Os conceitos de espiritualidade analisados demostraram sua amplitude e capacidade
de adaptacao as percepcdes das realidades, valores e desejos dos sujeitos, além dos
aspectos culturais de cada localidade. A espiritualidade se mostrou como elemento

humano, vivido tanto no ambiente particular como no social e profissional.

Quando vivenciado nas organizacoes, a espiritualidade mostrou-se relevante para o
atingimento das metas organizacionais, sem sacrificar os trabalhadores ou impedi-los
de conseguir atender as suas demandas e desejos pessoais. Além disso, a
espiritualidade na organizacdo proporciona bem-estar entre os colaboradores,
tornando o trabalho menos oneroso e mais prazeroso. Além disso, a vivéncia espiritual
na organizacdo é uma oportunidade transmissdo dos valores e atitudes apreciados

pela organizacgao.

Salienta-se que a vivencia da espiritualidade na organizagcédo nao significa doutrinar
as pessoas, nao é obrigar as pessoas a adotar a religido da empresa ou da maioria,
visto que, conforme constatado neste estudo, espiritualidade ndo depende da pratica

religiosa. Uma caracteristica que deve acompanhar a vivencia do espiritual na
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organizacdo: € o respeito pela diversidade de crencas e a liberdade na vivencia
espiritual.

Entdo, espiritualidade no campo organizacional ndo é incentivo a religido, mas a
atitudes que favorecam o bem-comum, a harmonia dentro da organizacdo, a
qualidade de vida, qualidade no trabalho e uma relacéo saudavel e consciente com a
sociedade e o ambiente. Sugere-se que em estudos futuros a verificagdo das
categorias apresentadas neste estudo por meio de entrevistas e observacdo no

ambiente das organizacional.
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RESUMO

O artigo apresentado tem como objetivo principal refletir sobre a relevancia das leis
10.639 e 11.645, suas implicacdes na sala de aula e na vida académica dos pequenos
na educacao infantil. Sua importancia na pratica dos professores que os acompanham
e, fundamentalmente, como se da o processo de ensino aprendizagem das criancas
negras no contexto social e historico, refletindo, a partir de entdo, sobre o processo
de construcéo e/ou desconstrucdo da identidade dessas criancas. Acreditamos que
este ainda pode contribuir para a valorizacado da histéria e cultura afro-brasileira e
indigena, de modo a combater o racismo que, de forma velada e silenciosa, faz-se
presente no cotidiano escolar dessas criancas e também em outros espacos sociais
por elas frequentados.

Palavras-chave: Identidade. Criancgas. Leis. Educacgéo. Preconceito.
ABSTRACT

The main objective of the present paper is to bring into discussion / reflection the
relevance of laws 10.639 and 11.645, their implications in the classroom, and at the
academic life of our children in the early childhood education, their importance in the
practice of the teachers who accompany them and fundamentally how is the teaching
process of black children in the social and historical context, then reflecting about the
process of construction and / or deconstruction of these children’s identity. We believe
that this can still contribute to the valorization of the Afro-Brazilian and Indigenous
history and culture, in order to combat racism, which in a silent way is present in the
daily life of these children and also in other social spaces they attend.

Key words: Identity. Children. Laws.Education. Preconception.
1 INTRODUCAO

O povo brasileiro tem em sua origem tracos das culturas indigenas, africanas, dos

portugueses e outros povos europeus, assim como dos proprios asiaticos. Entender
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essas diversidades e respeita-las, desenvolvendo um trabalho desde a infancia se faz
necessario para que casos de desrespeito e discriminacdo sejam combatidos sem

ferir a liberdade de nenhum dos grupos em questao.

O Brasil € um dos paises que tem a maior populacdo africana fora da Africa, o que
por si sO, jA& é um grande motivo para conhecimento da histéria do povo africano e
compreensédo da influéncia que este exerceu e ainda exerce sobre a sociedade. E
também o pais que ainda tem viva, mesmo que em espacos separados, reservados,
marcas da identidade de outro grupo étnico muito importante para o desenvolvimento
do Brasil. Ainda assim, toda essa diversidade que poderia ser vivenciada de forma

positiva ndo €, e diariamente expressodes, atitudes, comportamentos e acodes

discriminatdrias em relacéo a indigenas e negros sao praticadas.

Na sociedade brasileira, excluséo, preconceito e discriminacdo caminham juntos. A
diferenca se transforma em desigualdade através de processos sutis e complexos,
presentes em nosso cotidiano, nos ambitos privado e publico, assim como nos
diferentes espacos sociais (CANDAU, 2003, p. 15).

Os meios de comunicacao noticiam com frequéncia casos de racismo e desrespeito
que sdo praticados em ambientes de trabalho, estadios de futebol e muitos outros
locais, publicos ou privados. Entretanto, existe outro ambiente em que tais acbes
ocorrem também e com bastante frequéncia, porém s&do pouco noticiados e/ou
analisados: a escola. H4& um siléncio em torno desta pratica especialmente na
educacao infantil. O paradoxo de sua existéncia e os efeitos negativos de sua pratica,
para as criancas negras, em fase da construcdo de sua identidade, é o que vamos

analisar neste artigo.

O interesse pelo tema se deu a partir das concepcdes que temos como educadores e

a falta que tal abordagem fez em nossa formacao académica.

Observamos ainda uma dificuldade na sala de aula ou fora dela de perceber como
ocorre a construcdo da identidade da crianca negra. Sera que conseguimos definir
guem somos? Serd que conseguimos enxergar e definir os fatores que contribuem
para construcdo de nossas identidades? Entendemos essas questdes e os fatores

sociais e histéricos como indispensaveis para o desenvolvimento deste trabalho.

Portanto, a relevancia em entorno desse tema deve-se principalmente ao fato de que

desde 2003, as instituicbes de ensino brasileiras, determinada pela lei 10.639, séo
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obrigadas a inserir em seu curriculo a histoéria e cultura afro-brasileira, atualizada em
2008 para Lei n. 11.645, na qual também introduziu a histéria indigena nos termos da
lei. Ou seja, as escolas brasileiras devem tratar da historia e cultura dos dois grupos
étnicos que também contribuiram para formar o Brasil e que na préatica ndo sao

reconhecidos tao pouco valorizados.

Considerando que as criangas devem compreender o que constitui e formou sua
identidade e a identidade de seu povo, cabe a escola, sendo o espaco de for-macao
integral do individuo, abordar o objetivo principal da lei que é de contribuir para a
superacdo dos preconceitos e atitudes discriminatérias por meio de praticas
pedagdgicas de qualidade, que incluam o estudo da influéncia africana na cultura
nacional. A escola estd comprometida com essa tarefa? Sua omissdo enquanto
instituicdo pode contribuir negativamente para construcao da identidade das criancas

negras?

Analisar a forma como a escola participa da construcao da identidade das cri-ancas
negras, refletindo sobre como é o ensino dispensado e de forma particu-lar,como é a
relacdo professor- aluno, uma vez que a discussao dessas relacées, que vao muito
além do debater sobre o racismo com os alunos,e a necessidade de extingui-lo, é
também, a consolidacdo da democracia, da promocao de cidadania e reforco a
igualdade social e racial, visto que a escola deve ser um lugar privilegiado para
transmissao de conhecimentos e neste caso em especial, a escola deve ser um lugar
em que se transmite conhecimento, mas, fundamentalmente,um lugar em que se

transmite a importancia de reconhecer e valorizar o outro em sua diversidade.

2 PROBLEMATIZANDO AS LEIS 10.639 E 11.645

O processo de formacgéao da identidade nacional comeca a ser moldado por volta dos
anos de 1930 e tem em sua caracteristica a grande influéncia do nacionalismo, cujo
objetivo era a construgcédo de uma analogia nacional e cultural, que foi denominada de
Democracia Racial, idealizado com base no processo de mesticagem do povo
brasileiro, defendido por Gilberto Freire em uma de suas mais importantes obras, Casa
Grande e Senzala, na qual o autor enaltece a diversidade do povo brasileiro,

destacando também a convivéncia pacifica.A mesticagem brasileira é decorrente da
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mistura dos europeus, indigenas e os africanos, ficando mais aflorado durante os
séculos XIX e XX, devido a variedade de “ragas” presentes no Brasil, especialmente
0S negros e 0s questionamentos sobre o que fazer com os ex-escravos que, apos

serem libertos pela assinatura da Lei Aurea, foram integrados a categoria de cidad&os.

Segundo Munanga (2008), esta era a problematica para se estabelecer um
nacionalismo, em um projeto de modernidade, que teve total influéncia europeia para
pensar as relagbes raciais. Em uma espécie de salvamento para o “problema
brasileiro” teve-se as teorias da mesticagem e branqueamento. Ainda segundo
Munanga (2008, p. 15): “[...] o processo de formacao da identidade nacional no Brasil
recorreu aos meétodos eugenistas, visando o embranquecimento da sociedade”.
Dentro deste processo de mistura racial destacam-se 0s ja mencionados povos
europeus, os indigenas, 0s negros e 0s asiaticos, mas cuja predominancia, até
recentemente, foi amplamente dos povos europeus e da supervalorizacdo de sua
cultura. Tal fato gerou a exclusdo, marginalizacdo e o preconceito com os demais
grupos, em especial os negros e os indios. Devido a essa exclusédo, varios grupos que
buscavam a igualdade racial e social organizaram passeatas e movimentos que
lutavam por reconhecimento dessas etnias, o que levou a serem sancionadas duas
leis de fundamental importancia na construcao e formacgéo da consciéncia critica dos
cidadaos, dando-lhes a oportunidade de conhecer as etapas da constru¢cdo do povo
brasileiro e romper a visdo preconceituosa que ainda prende o modo de pensar e agir
do brasileiro. S&o elas as Leis 10.639/03 e 11.645/08.

As trés décadas que antecedem a aprovacao da lei 10.639/2003, foram marcadas por
importantes atos dos movimentos sociais, que buscaram por meio de passeatas e
didlogos, defender a implantacdo de uma lei que valorizasse o povo africano, seus
descendentes e suas contribuicbes para a formacdo do povo e da sociedade

brasileira, tendo a educag&o como facilitadora do processo.

Durante a década de 1970, fez-se necessario a afirmacdo da identidade negra pelo
préprio negro, para que assim, ele pudesse ser visto como sujeito da histéria e nao
como objeto dela. Essa tematica foi bem representada pela figura do intelectual,
politico, ator e dramaturgo Abdias do Nascimento, que se notabilizou por ser um
grande expoente dessa luta pela afirmacéo da identidade negra e a incorporou em
seu trabalho, por meio de sua colaboragdo com o Movimento Negro e a criacado do

Teatro Experimental Negro (TEN).
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A década de 1980 teve como marco principal a constatacao da discriminacao racial,
presente no ambiente escolar e que era considerada a grande responséavel direta pela
crescente desigualdade de percurso nos estudos dos alunos brancos e negros. O fato
era que, realmente, existia a discriminacdo e a desigualdade e, durante esse mesmo
periodo em que essas descobertas foram sendo comprovadas, varias pesquisas
foram realizadas, envolvendo o povo negro e a educagdo, para provar

“cientificamente” que elas existiam.

Ja durante a década de 1990, os movimentos relacionados as causas afro-
descendentes come¢am a ganhar corpo e, com isso, a tematica relacionada as
questdes raciais ganharam mais importancia nos debates politicos. Foi durante esse
periodo que a midia, a sociedade, o governo e as instituicbes sociais se voltaram
realmente para esses assuntos e, desse modo, comecaram a discuti-las de forma
mais apropriada e profunda. O Movimento Negro também acompanhava de perto o
desenrolar dessas questdes, defendendo a causa negra e, exigindo da Uniéo,
politicas publicas eficazes para democratizar a educacao e a melhoria das condicdes

sociais da populacéo negra.

Ainda nesse periodo, destaca-se um importante evento, a Marcha Zumbi dos
Palmares, que reuniu aproximadamente 10 mil negros e negras que levavam consigo
um documento onde reivindicavam a inclusdo do ensino da cultura africana e afro-
brasileira nas escolas, bem como suas contribuicées para a formacéo do individuo no
meio em gue ele habita. Todo esse processo englobando as lutas e alguns resultados
alcancados, fez com que a causa negra adquirisse mais forca e adeptos no inicio dos
anos 2000 e, desse modo, contribuiu com a promulgacéo da lei em 2003.

Merece destaque também, a criacdo na década de 1990, do Pré-Vestibular para
Negros e Carentes (PVNC), criado no Rio de Janeiro e, cujo principal objetivo era
promover o0 ingresso de alunos negros e carentes em universidades publicas,
entendendo que o investimento em educacédo é a melhor forma de se combater as

desigualdades e preconceitos.

O processo para promulgar a lei 10.639/2003 comecou com base no texto
constitucional que o deputado Paulo Paim apresentou a Camara Federal e, tal
proposicao, acabaria, entdo, se tornando o embrido da referida lei e, mediante isso, 0
projeto foi encaminhado ao Senado, porém acabou sendo arquivado em 1995,

seguramente por questdes politicas e burocréticas, tidas no momento como mais
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importantes que o contexto étnico-racial na educacdo. Em meio a essa situacao,
alguns politicos se esforcaram, mediante a pressdo dos movimentos negros, o que
impulsionou o0 avanc¢o nas negociagdes de aprovacao da lei, através da aprovacao do
Projeto de Lei n® 259, em marco de 1999, formulado pelos entdo deputados Bem-Hur
Ferreira e Esther Grossi, que estabelecia a obrigatoriedade da inclusdo dos temas
Historia e Cultura Afro-brasileira no curriculo oficial das redes de ensino do pais. O
projeto justifica, em seu artigo primeiro, o desejo e importancia de reconhecer o
processo de luta pelos quais o povo negro enfrentou e suas contribuicdes na formacgéao

da sociedade nacional.

Porque as discussdes se pautaram em torno da escola, da educacao? Porque se sabe
gue é este um espaco importante ndo apenas para o debate, mas também para a

construcdo da identidade.

Outro ponto determinante ocorrido na década de 90 e que também serve como
precedente da lei 10.639 é a aprovacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(BRASIL, 1996), bem como a criacdo, no ano seguinte, dos Parametros Curriculares
Nacionais (BRASIL, 2000), e cuja funcéo principal foi afirmar-se como referéncia para
o Ensino Fundamental e Médio em ambito nacional e tinha como uma de suas
diretrizes a garantia e 0 acesso aos conhecimentos necessarios para a pratica da

cidadania plena a todos os estudantes brasileiros.

Apds muitas reivindicacdes e entraves, a lei 10.639 foi finalmente aprovada em 1999
e promulgada em janeiro de 2003 pelo entdo presidente Luis Inacio Lula da Silva.
Estabelece-se, por esta lei, a obrigatoriedade do estudo de historia e cultura africana
e afro-brasileira nos ensinos fundamental e médio dos estabelecimentos de ensino
publico e privado, bem como a insercao, no calendario escolar, do dia 20 de novembro

como Dia Nacional da Consciéncia Negra.

Cabe ressaltar que a referida lei acarreta mudancas na LDB, onde dois artigos de seu
conjunto foram vetados. Primeiro, € vetada a proposta que define que as disciplinas
de histodria do Brasil e educacéao artistica, no ensino médio, deveriam reservar dez por
cento do seu conteudo anual ou bimestral a tematica africana e afro-brasileira. O
segundo veto estava relacionado a proposta que envolvia os cursos de capacitacao
de professores, que assim, deveriam incluir em sua grade curricular a participacao de
representantes do movimento afro-brasileiro, de universidades e outras instituicdes de

pesquisas que tenham ligagdes com o tema.
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Apéds a promulgacdo da Lei 10.639/03, é realizada a alteracdo da mesma, em 10 de
margo de 2008, passando a vigorar, em ambito nacional, a Lei 11.645 que tras como
principal mudanca em relacdo a sua antecessora, a inclusdo, nos curriculos das
escolas publicas e particulares do Brasil, do ensino e estudo da cultura e histéria dos

povos indigenas em comunh&o com a dos povos afro-brasileiros.

Pode-se afirmar que a justificativa para a mudanca e atualizacdo da Lei 10.639/03
para a Lei 11.645 esta centrada na tentativa de amenizar através do ambito escolar,
0S preconceitos e as ideias estereotipadas para com os indigenas no decorrer da
histéria no pais, devido ao ensino predominantemente eurocéntrico que nao
privilegiava outros tipos e culturas humanas. Com a atualizacdo em 2008, pela
primeira vez na historia do pais, o ensino tem carater obrigatorio no que se refere a
conhecimentos, saberes, modos de vida e organizacdo social dos indigenas. Um
passo importante para desmanchar os olhares aos povos indigenas tidos por muito
tempo como selvagens ou exéticos, sob condicdes de reforcar uma ideia anti-

indigenas.

A aprovacéo desta lei surge com o intuito de promover uma mudanca nos conceitos e
na visdo que os discentes e a propria sociedade tem a respeito dos indios. Nesta
atualizacao, a lei busca, assim, diminuir as ideias estereotipadas e carregadas de
preconceito, que marcam as relacdes e a forma como foram moldadas o modo do
brasileiro de ver o povo indigena e afro-brasileiro e representa a necessidade de
construir um modo de pensar e agir critico sobre a composicdo étnica e cultural

nacional, de modo a nao privilegiar e excluir os outros.

Ao introduzir esses temas em seus curriculos, bem como seus conhecimentos, as
escolas estardo formando uma leva de cidaddos mais criticos, capacitados e
conscientes de que a construcdo da nossa identidade néo é fruto de uma matriz Gnica
e universal e nem surgiu especificamente de um grupo étnico dominante, mas sim da
mistura de diferentes etnias que contribuiram para que o povo brasileiro seja tdo

heterogéneo.

Assim sendo, a lei 11.645 surge como importante marco para romper o0 vinculo
eurocéntrico amplamente disseminado no meio escolar e social e que, em outros
tempos, nao privilegiava as demais culturas e suas contribuicdes para nosso pais. Tal
mudanca acarretou uma reformulacdo em relagdo ao modo como indios, negros e

seus descendentes eram vistos na construcéo e formacao do Brasil.
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A importancia da promulgacdo da Lei n. 11.645 interferiu diretamente com o0s
pequenos da educacéao infantil que legalmente devem, a partir de entéo, receber uma
educacao voltada para o reconhecimento de seu passado e para construcdo de sua
identidade.

Iniciou-se por forga da lei uma nova abordagem na sala de aula no quese re-fere aos
negros e indigenas do Brasil. A questdo fundamental € pensar como esse processo
acontece? Como a construcdo da identidade dessas criangas acontece no cotidiano

escolar?

3 OS PEQUENOS NA EDUCACAO INFANTIL

Atuar na area da educacéao infantil ou ter o contato direto com criangas dentre quatro
e cinco anos possibilita conhecer o outro com um olhar diferente. Aquele ser tao
pequeno tem em sua mente um mundo repleto de curiosidades e porqué se estd em
busca de respostas, por se encontrar num processo de construcéo de personalidade,

do jeito de ser e de como tratar o outro.

Desde pequenos temos a percepcao de que somos seres parecidos e, a0 mesmo
tempo, tao diferentes seja na cor da pele, no cabelo, no jeito de falar e na maneira de
se vestir. Tais diferencas originam-se na etnia, na descendéncia, no povo, na cultura
e no meio onde o individuo esta inserido. Sendo assim, o preconceito é historicamente

construido.

No Brasil, o pais da diversidade, que por sua vez deveria ser o melhor lugar para se
viver devido a grande variedade de povos e culturas presentes, tem sofrido com o

racismo e o preconceito mascarado.

Os preconceitos sdo realidades historicamente construidas e dinamicas; séo
reinventados e reinstalados no imaginario social continuamente. Os preconceitos
atuam como filtros de nossa percepcao, fortemente impregnados de emocoes,
colorindo nosso olhar, modulando o ouvir, modelando o tocar, fazendo com que
tenhamos uma percepgao simplificada e enviesada da realidade (CANDAU, 2003,
p.17).
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As criangas percebem as diferengas com curiosidade, quando essa sai do seio da
familia e passa a frequentar outras instituicfes, sendo a escola uma das principais. A
crianca inicia um ciclo de aprendizagem, é inserida numa creche ou pré-escola e tem
contato direto cinco vezes na semana com outras criancas da sua faixa etaria,
totalmente diferentes do que estava acostumada no meio de sua familia. L4 se

encontram criangas brancas e também né&o brancas.

A historia registra que nem sempre a crianga foi vista como crianca e, portanto, isso
dificultou e atrasou todo o processo de aprendizagem da mesma. A crianca era vista
como um adulto em miniatura, a infancia era desconhecida e como atesta Aries
(2012), € mais provavel que ndo houvesse lugar para a infancia nesse mundo. Neste
sentido, a escola ndo era preparada para receber esses pequenos seres, tdo pouco

compreender a forma como estes enxergavam o mundo.

Assim, a evolucao escolar é fundamental para conhecer e compreender as criancgas,
em seu mundo particular, que carece de olhares diferenciados, de pessoas
preparadas para acolhé-las e ajuda-las a se colocarem no mundo dos adultos. A
preocupacao com os pequenos da educacéo infantil € algo totalmente recente, sendo
mais recente ainda a percepcdo de que existe a necessidade de um trabalho
diferenciado no que se refere as questdes étnico-raciais, sentido da construcao de
suas identidades, bem como a participacao da escola neste processo.

O processo de construcdo e / ou idealizagcdo de uma identidade € socialmente
estabelecido ndo somente pelos individuos que reconhecem a posse de algo em

comum com outras pessoas, mas também pelas criancas.

Para as criancas essa construcdo ou até mesmo desconstrucdo da identidade é
adquirida no dia a dia, no convivio com outros individuos, pois as mesmas se
espelham em pessoas proximas para descobrirem quem sdo e como sdo. Neste
sentido a escola possui um papel importante que vai desde a escolha do material
didatico até a formacao e capacitacao dos professores que devem estar preparados

para darem as orienta¢cdes necessarias aos pequenos.

De acordo com historia, ha um avango quando se refere as criangas, ndo se pode
negar isso, porém nem todos os aspectos sdo considerados e trabalhados co-mo
deveriam ser,e isso vem desde a escolha do material didatico ao tratamento que o

professor da ao aluno da educacéo infantil. A curiosidade da criangca permite ao
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educador avancar ou retroceder, ou seja, gerar resultados positivos ou negativos,
desde que observe e se traduza nas aulas uma educacgdo global, para o convivio
dessa crianca em sociedade. Trata-se de uma formacéo integral do individuo, &
pensar sobre a atitude racista com um carater totalmente preconceituoso que essa
crianga com quatro ou cinco anos que é educada hoje em creches e pré-escolas pode
vir a ter daqui a 20 anos. E sim uma situag&o que nos leva a uma reflexdo sobre que
tipo de adulto se quer formar. Nao se quer aqui achar um culpado, e sim refletir sobre

as praticas feitas, mas que estéo distantes dos discursos difundidos.

Racismo e preconceito na infancia ndo podem ser visto apenas como uma brincadeira
de crianca. Ao contrario: é nesse ponto que devemos saber como trabalhar com elas.
Interferindo positivamente nos momentos de “brincadeiras”; impedindo desta forma

gue as ideias e praticas preconceituosas se perpetuem até sua vida adulta.

4 CONSTRUCAO DA IDENTIDADE

Os seres humanos, desde seu nascimento, sdo influenciados, por padrées, modelos
e exemplos de seus semelhantes que os envolvem. Contudo,é incontestavel que, para
a construcdo e formacdo do adulto integro, honesto, honrado e humano nasce
juntamente com a gestacdo da mae.Reconhecer e conhecer seus gostos, interesses,
preferéncias, limitacbes e problemas sédo atitudes que tém inicio no nascimento e
terminam no final da vida, sendo assim influenciados pela familia que € a primeira

“sociedade” da crianga e a cultura da qual tem participacao.

Tais influenciam podem chegar até a crianca de maneira positiva ou ndo, dependendo
da referéncia que a mesma tem. Essa referéncia esta ligada “a quem” e também a “o
que”, ou seja, vai além da representatividade do ambito familiar, envolve a sociedade
Nno seu aspecto mais amplo, que seria seus padrdes impregnados, destaque para a
midia, e rede de televisdo que pregam e propagam uma ideia de valores muita das
vezes distantes da realidade de muitas criancas brasileiras, onde a beleza é imposta
pelos brinquedos e desenhos animados, na qual todas as personagens sao brancos,
louros e dos olhos claros, onde, o personagem principal, que pode ser principes,

princesas ou super-herois raramente € representado pelo negro e pelo indigena.
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Falta representatividade para essa crianga negra e indigena, mas ao inves de assumir
tal fato, que é real, hd uma postura de negar esse preconceito, de afirmar que nao
existe e que estamos numa sociedade justa e igual para todos, o que infelizmente so
se distancia de ser uma realidade efetiva, por conta desses discursos opostos a real

situacdo, que é o de mascarar 0 preconceito contra o negro e o indio.

A escola possui uma atribuicdo notavel e crucial na criagcdo, construcao e estruturacdo
da personalidade e identidade emancipada de cada crianca que frequenta o ambiente
escolar, principalmente na educacéo infantil, no lugar em que dispomos de criancas
com a faixa etéria de até cinco anos idade, no qual os individuos estdo mais acessiveis
e disponiveis a aquisicdo de conhecimento e aprendizagem, ao se identificar e

reconhecer com o modelo que Ihe é apresentado.

Segundo o Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil, a identidade "é
um conceito do qual faz parte a ideia de distingdo, de uma marca de diferenca entre
as pessoas, a comecar pelo nome, seguido de todas as caracteristicas fisicas, do

modo de agir e de pensar e da histéria pessoal".

Desta forma, € importante que os professores elaborarem um planejamento
diferenciado e exclusivo para trabalhar a construcéo da identidade, para considerar e
reconhecer o ritmo de cada crianca em sala de aula. O educador participante nesta
etapa inicial do processo de construcao da identidade deve articular episédios em que
a crianca diferencie sua singularidade e particularidade compartilhando com outras

criancas, desenvolvendo, assim, sua criticidade desde a infancia.

5 PRECONCEITO VELADO. PRECONCEITO NEGADO

As criancas quando agem de forma negativa em relacdo ao diferente estédo
reproduzindo 0 que 0s pais ou pessoas proximas de seus grupos de influéncias e
convivio fazem. Alguém precisa ensina-las o respeito ao outro e a diversidade. Sendo
a escola o primeiro espaco depois da familia onde as criancas vao viver em
sociabilidade, cabe a escola e ao professor colaborar positivamente para a construcéo
da identidade das criancas negras e indigenas,tendo em vista que sua identidade
depende de todo o processo de sociabilidade e ensino aprendizagem, contribuindo ao
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mesmo tempo para a nao propagacao de atitudes preconceituosas por parte dos

alunos brancos, negros e indigenas.

LL 11

O preconceito velado e negado nada mais € do que aquele “mascarado”, “disfargado”.
Pode-se dizer que é o da pior espécie, pois mesmo havendo, afirma-se que nao existe

preconceito algum.

Prefere-se oculta-lo, o que dificulta ainda mais trabalhar tal assunto nos ambitos
sociais. Destaca-se entdo a figura do professor, que pode influenciar positiva ou
negativamente, onde sua formacéao pode definir tais questdes e problemas cotidianos,
visto que diante de uma situacao preconceituosa em sala de aula entre alunos, que

atitude deve ser tomada pelo professor? Interfere na situagéo ou finge que nao viu?

A grande dificuldade esta relacionada a formacdo dos professores, desde a
graduacéo, que sendo deficiente, contribui para a propagacao do preconceito vela-do,

”. W

evidenciado em expressdes como: “negrinha”; “amanha é dia de preto”; “vocé é negra,
mas € linda”; “ndo precisamos falar do dia da consciéncia negra, porque aqui na escola
s6 tem brancos”; “coisa de indio”, “ela € a ovelha negra da familia”, “programa de
indio”, “pra que indio quer terra?” Essas e outras expressdes deterioram a imagem do
outro, menosprezando-o pela cor de sua pele e de seus valores culturais diferentes.
O siléncio ndo serve como resposta para tais atitudes racistas, esse deve ser
guebrado para que haja um rompimento de ideologias de que existe uma raca melhor

e superior.

N&o existe lugar de branco, de negro ou de indigena, ndo existem servicos, classes
sociais, bairros e escolas pré-definidos para ambos. Cada um deveria ter a liberdade
de escolher onde quer viver, todavia, o processo para compreender que o lugar que
se pode ocupar social e economicamente ndo esta vinculado a cor, cultura e
costumes, deve comecar desde educacao infantil, sendo o professor o principal
responsavel para ajudar na formacéo de tais conceitos e concepc¢des. Por isso a
necessidade da valorizacdo desse profissional, pois € ele que prepara a base, que ir4

permear toda a vida do sujeito.

A formacgao continuada do docente possibilita o confronto do preconceito no espaco
escolar, estabelecendo uma comunicagao que apresente conceitos tais como: raca,
cultura e identidade, construindo assim alunos capazes de compreenderem e

reconhecerem quem de fato séo, possibilitando assim o fim do preconceito.
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Ainda que o ensino de historia e cultura afro-brasileira e indigena tenha se tornado
obrigatorio, o que se vé é uma grande distancia na sua execugao nas escolas. O que
se tem visto sdo acles superficiais que acabam por ndo transpor a barreira da

desigualdade que ha séculos se faz presente em nossa historia.

E necessario implantar um curriculo flexivel para adequar-se as diferengas, que
perpasse as formas como as tematicas étnico-raciais sdo tratadas, sendo essas
muitas vezes simplificadas, através de mostras musicais ou de comidas tipicas e, até
ridicularizadas, devido ao desconhecimento de quem as desconhecem. Um aspecto
prejudicial na efetivac@o das leis no contexto escolar é a deficiéncia na formagéo do
educador. Durante a graduacdo, a maioria deles n&o teve disciplinas que
contemplassem a histéria e cultura afro-brasileira e indigena, o que acaba por resultar
na deficiéncia dos conhecimentos nessas areas. Para que isso melhore, é crucial a
formacao continuada dos docentes, bem como a utilizacdo de metodologias que
estimulem a criatividade e a criticidade do aluno, assim como a escolha adequada do
material a ser trabalhado em sala de aula para que ndo acabe por refor¢car ainda mais

0 racismo.

A centralizacdo das aulas no livro didatico é outra dificuldade encontrada, uma vez
que este recurso é um dos principais apoios para o educador. A abordagem feita
acerca da imagem do negro e do indio nos materiais geralmente acontece de forma
pejorativa ou inviabilizada e, quase sempre, revelam tracos de influéncia de uma viséo
eurocéntrica de seus autores, salientada pelo desconhecimento do professor sobre o

referido conteudo.

Isso s6 evidencia a necessidade de formacéo continuada dos professores para que
saibam lidar com as tematicas, tendo em vista que anos apds a promulgacao das leis
gue incluem as historias africanas e indigenas nas salas de aula, ousamos dizer que

os materiais didaticos ndo configuram mais como problema central.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Toda crianca tem o direito de ter sua identidade construida e todo o processo deve
ser respeitado pelos sujeitos envolvidos, principalmente escola e familia. Para isso

também é necessario a efetivagdo da Lei n. 11.645 para a garantia de resultados
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positivos e o entendimento de que o processo de composi¢éo da populagéo brasileira
passou por varias etapas e teve o envolvimento de varias etnias, resultando assim em

uma sociedade mestica.

E necessario destacar que, embora sejamos diversos culturalmente, existem povos,
negros e indigenas, cuja contribuicdo e participacdo no processo de formacdo da
identidade nacional foi negada e nem sempre € vista com bons olhos pela sociedade.
Partindo do olhar preconceituoso e altamente influenciado pela etnia branca
dominante, estes grupos estédo excluidos do processo de composicao e for-macéao da
populacdo brasileira, tendo sua contribui¢cdo na histéria e cultura do pais negado, e,
quando lhes € dado algum crédito, resume-se a contribuicdes em aspectos musicais,
culinarios e palavras inseridas em nossa lingua, excluindo-se as contribuicdes nos

campos tecnoldgicos, econémicos e politicos.

A promulgacdo das Leis n. 10.639/03 e, posteriormente, sua atualizacido para a
11.645/08, séo aliadas no processo de formacéo dos estudantes e sociedade. Trazem
para as escolas questdes sobre os africanos, os indigenas e seus descendentes, com
0 objetivo de quebrar a visdo preconceituosa que ainda existe em relacdo a esses
povos. Essas leis sdo necessarias no processo de reconhecimento da pluralidade
cultural que envolve a nossa nagdo, uma vez que € no ambiente escolar que tais

diferencas estdo em evidéncia.

Porém, mesmo que se tenha conseguido uma atencao maior as questdes dos povos
indigenas, africanos e seus descendentes, ainda se observa a existéncia de lacunas
que precisam ser preenchidas entre a teoria e a pratica: falta de capacitacdo dos
educadores para lidarem com tais tematicas, preconceitos e resisténcias individuais,
a abordagem desses assuntos somente em dias comemorativos como o 13 de maio
ou 20 de novembro e ainda a resisténcia da comunidade, escolar e do entorno onde

a escola esta situada.

Definicdo de datas ndo é o bastante, se esse nao for encarado como um processo
importante em todo o percurso. O dia 20 de novembro, por exemplo, é uma
homenagem a uma das mais importantes liderancas negra que lutaram contra a
opressao da escravidao, é também um marco para lembrar as lutas e reivindicagdes
das populacdes afrodescendentes no pais. Contudo tornou-se uma data vazia nas
escolas, desvalorizada ao ponto de uma estagiaria da rede privada de ensino, indagar

sobre o dia 20 de novembro e receber a resposta de uma pedagoga que nao tem
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razao para tal discussdo se a maioria dos alunos é composta de brancos. Ou seja, um
discurso preconceituoso, de valorizar a importancia do estudo de acordo com a cor da
pele dos envolvidos. Que no caso citado, passa a nao ter importancia ja que a escola
€ de brancos. Ignorancias e preconceitos ainda impedem que se veja que a questao

racial ndo € problema de negros e sim de toda a sociedade.

Este € um exemplo entre muitos outros presentes em nossas escolas que perdem
oportunidades de fazer a diferenca, na construcdo de uma sociedade melhor.
Portanto, o que se vé nas escolas do Brasil sdo locais constituidos por um espaco,
em varios momentos, pouco democraticos, formados por imposi¢des, onde o dialogo
e a busca por novos conhecimentos ndo s&o bem vistos. Assim, o0 que pode e deve
fazer a escola para promover sua propria transformacdo é devolver no discurso
escolar aquilo que é hoje ocultado: o uso social que é feito dos conhecimentos que
ela transmite (VALENTE, 2003, p. 24).

No mais, é notavel que, por maior que seja o esfor¢o para o cumprimento das leis,
ainda assim ha dificuldades. Porém o comodismo e o conformismo de antes, estao
agora, sendo questionados. E, embora as existéncias dessas leis hdo garantam que
a histéria e a cultura afro-brasileira e indigena sejam trabalhadas no contexto escolar
com as criangas, 0S avangos que estdo sendo obtidos, até o momento, séo
importantes para que se supere a ideia de democracia racial e discriminacdo e

preconceitos tao presentes no cotidiano escolar.

Portanto, abrir os olhos para uma realidade existente, afirmar que o preconceito existe,
pode ser 0 primeiro passo, pois a partir de entdo pode ser discutido maneiras de
enfrenta-lo e combaté-lo. Nega-lo em nada contribui, a ndo ser para a propagacao da
ideia de que falar do tema é coisa chata, macante e do passado, mascarando sua

existéncia e as consequéncias desagradaveis e danosas de sua pratica.

Os pequenos da educacéo infantil precisam ter o direito de construir positivamente
suas identidades a partir do conhecimento de seu passado, suas historias de vida, de
luta e honra dos africanos e indigenas que também fazem parte da histéria de todo

brasileiro e nada mais justo do que serem lembrados e respeitados.
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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo identificar as mudancas comportamentais nos
escolares para elencar quais sdo o0s processos pedagoégicos e metodoldgicos do
ensino em valores no ensino fundamental I. Verificamos as necessidades sobre o
tema da educacao em valores e como séo aplicados 0s conceitos nas séries iniciais.
Para tanto, entrevistamos uma professora — questionario com 30 perguntas para
identificar processos relacionados ao ensino moral — regente do ensino fundamental
I. Concluimos a importancia da mediacdo do professor no cenario atual, em que
algumas medidas pedagdgicas podem desenvolver uma formacdo cidadd e com
valores sociais positivos. Além disso, acreditamos que 0 cenario atual apresenta
mudangas sociais significativas, e os diversos aspectos da dimensao atitudinal n&o
acompanharam o processo de formacao dos docentes.

Palavras-Chave: Educacdo em Valores. Dimenséao Atitudinal. Metodologia de
ensino.

ABSTRACT

The purpose of this paper is to identify behavioral changes in schoolchildren to list
which are the pedagogical and methodological teaching processes in elementary
education. We verify the needs upon the Education Values subject and how these
concepts are implemented in school. Therefore, we interviewed a teacher (30-question
- questionnaire in order to identify the processes related to education values). We
concluded the importance of teacher mediation in the current scenario, in which
some pedagogical measures can develop citizenship based on positive social values.
Besides, we believe that current scenario reflects important social changes, however
several attitudinal aspects did not follow the teaching development process.
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1INTRODUCAO

Os valores séo passados através da socializacao, se transformam através do tempo,
sdo ampliados e interagem com situacfes do cotidiano na qual vivemos, sempre se

aprimoram de acordo com as experiéncias sociais.

Valores servem para orientar os comportamentos e as maneiras de como devemos
interagir em sociedade e isso mostra como devemos contribuir para que a sociedade
possa ter melhorias em seu desenvolvimento. Valores sociais sdo baseados de
acordo com o0s costumes, habitos e conceitos de uma comunidade, que leva em
consideracdao religido, cultura, regido, politica e as normas que constituem o cédigo
civil (GERVILLA apud QUEIROS, 2004).

De acordo La Taille e Menin (2009) existem dois movimentos relacionados a crise de
valores sociais, sao eles: “Crise de valores”, que diz respeito ao movimento de
transformacao de valores ao longo do tempo, em que valores antes tradicionais estéo
sendo extintos. Em contrapelo, a discussao sobre “valores em crise” corresponde a
concorréncia entre esses valores ‘tradicionais’ com ‘novos’ valores sociais que antes

eram marginalizados.

Esses movimentos transformam e atravessam de alguma forma a sociedade; para La
Taille e Menin (2009), indicam a necessidade de caminhos para a educagao de
criancas e jovens sobre valores de maneira positiva, pois essa crise dificulta a

compreensao do atual quadro axioldgico.

No cenario atual, o estudo de valores—que sdo representacfes dos desejos de
formacdo de comportamentos e atitudes em sociedade—foi expandido, assim muitas

opc¢des de conceitos surgiram como possiveis saidas (THOMPSON, 2015).

A escola intervém nos rumos da sociedade, visto que ela é diretamente influenciada
pela comunidade em que se encontra e exerce as duas funcdes, a de absorver 0 meio
e a de tentar modificar conforme as suas necessidades. O que acontece fora dos

limites escolares reflete dentro da escola e vice-versa.

Mais ainda: o conhecimento de valores, crengas, Omodos de vida de grupos
sobre os quais os curriculos se calaram durante uma centena de anos sob o
manto da igualdade formal, propicia desenvolver empatia e respeito pelo
outro, pelo que é diferente de nés, pelos alunos na sua diversidade étnica,
regional, social, individual e grupal, e leva a conhecer as razdes dos conflitos
gue se escondem por tras dos preconceitos e discriminacdes que alimentam
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as desigualdades sociais, étnico-raciais, de género e diversidade sexual, das
pessoas com deficiéncia e outras, assim como 0s processos de dominacao
gue tém, historicamente, reservado a poucos o direto de aprender, que é de
todos. (BRASIL, 2013, p. 115).

No cotidiano escolar, o professor € um mediador e orientador para a transmissao de
valores os seus alunos, como forma de auxilio na sua formacéo, pois a funcao do
educador ndo esta limitada apenas a transmissdo de conhecimentos especificos de
uma disciplina (THOMPSON, 2015).

Diante do conceito que engloba as dimensdes do ensino, Coll et al. (2000) diz que se
deve “saber” (dimensdo conceitual), o que se deve “saber fazer’ (Dimensao
Procedimental) e “saber ser’ (dimensao Atitudinal). A partir desses principios, o

professor precisa compor seu fazer didatico.

Levando em consideracdo o assunto abordado, o nosso problema de pesquisa se
baseia no processo de identificar as mudancas comportamentais nos escolares para
elencar quais sao 0s processos pedagogicos e metodoldgicos do ensino em valores

no ensino fundamental I.

A fim de alcancar os objetivos, faremos uma entrevista com a professora regente do
ensino fundamental |, para que possamos identificar as ideias, vivéncias, experiéncias
e dificuldades para aplicacdo do tema da educacéo em valores no processo do ensino
e aprendizagem. Formulamos um questionario com 30 perguntas para identificar a

relacdo entre a autonomia, conceitos e necessidades relacionados ao ensino moral.

2 CONCEITO DE VALORES

A conceituacdo do termo valor é complexa e ampla, pois, de acordo com Sanmartin
(1995), ndo existe uma Unica definicdo. Aproximamo-nos da psicologia, da filosofia e
da sociologia para entendermos o conceito de valores de forma mais proficua. A ideia
da palavra valor corresponde ao vocabulo axios, que remete a ideia de prego, mérito,
recompensa, dignidade ou honra (VIGANOR, 2014).

Valores sé@o essenciais para a convivéncia em sociedade. As relagdes humanas estédo
diretamente ligadas aos gostos, desacordos, afinidades, necessidades que promovem

as juncoes e divisdes nas comunidades.
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Como bem explica DaCosta (2007, p.13), valores séo entendidos “[...] como uma
crenca coletiva e consensual de duracao estavel que influencia sentido e significado

das relacdes sociais e culturais”.

Varios filésofos discutiram sobre o termo ‘virtude’, que é similar ao termo valor na
atualidade. Na cultura grega, esta paralelo aos conceitos de ‘areté’, cujo significado é
‘A expressao daquilo que se poderia definir como exceléncia ou superioridade”
(BRANDAO, 1999 apud RUBIO, 2001, p. 43).

No século XIX, o significado do termo “Valor” comegou a se sobressair em relagdo ao
conceito de “bem”, associando dimensdes politicas e econdmicas para alcangar seus
significados (ABBAGNANO, 2000). Porém, ndo se exime a agdo moral, apesar de que
o valor cada vez mais se aproxima da concepcao de preco, mercadoria e fenébmenos
econdmico-socias (THOMPSON, 2015).

O Marxismo é a linha de pensamento mais influente no que tange a significacao de
valor, pois caracteriza o valor como algo real da atividade humana, incorporado as
suas relacdes e cotidiano. Marx (2004 apud THOMPSON, 2015) fundamenta sua
teoria na ideia de que o trabalho humano e o modelo econdmico capitalista

supervalorizam o mundo das coisas e desvalorizam o mundo dos homens.

Esse conjunto selecionado de valores sera confrontado com os de outros sujeitos e
com outras identidades e, a partir dessas relagdes sociais, os valores e as identidades
tendem a ser justificados ou/e a coexistir, sendo assim transmitidos ou inibidos pelas
geracdes e instituicdes sociais através de um sistema hierarquicamente organizado e
complexo (ROKEACH 1973; 1979 apud SANMARTIN, 1995).

Segundo DaCosta (2007, p. 47),

Devemos entender que o processo de formacao de valores esta associado
diretamente ao processo de formacdo cultural de uma determinada
sociedade. O desenvolvimento moral ou de valores significa o
desenvolvimento de uma consciéncia moral. Segundo Mora (1982),
consciéncia moral pode ser concebida como adquirida. Podemos considerar
gue se adquire por educacdo das poténcias morais insitas no ser humano,
neste caso, a consciéncia moral € algo que se tem a possibilidade de possuir
sempre que se suscite para isso uma sensibilidade moral adequada. Temos
consciéncia moral quando fazemos escolhas, quando assumimos
voluntariamente certas normas, atitudes, posturas, diante de situacdes com
gue nos defrontamos.

De acordo com Lovisolo (1997), a decisdo individual € influenciada e esta
intrinsecamente ligada em trés dimensdes: das normas, dos gostos e das utilidades

das escolhas. Desse modo, os valores, as escolhas e as condutas sao orientados
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através de uma composicdo complexa e hierarquica desses eixos norteadores da

conduta.

A conduta de valores esta ligada ao prazer, gosto e bem-estar, pois esses fatores
guiam a acdes do sujeito em sua convivéncia cotidiana, de acordo com as regras, leis

e tradi¢cdes da cultura na qual ele se encontra inserido (LOVISOLO, 1997).

3 VALORES SOCIAIS E SOCIALIZACAO DA INFANCIA

Os seres humanos ndo nascem automatizados para viver em sociedade, devemos
diagnosticar e desenvolver uma forma de transmitir valores sociais que, na maioria
das vezes, sdo construidos, destruidos e reconstruidos durante a vida. Segundo
Dubar (2005), valores sdo expressos e compartilhados socialmente, sdo partes do
convivio e do mundo vivido (THOMPSON, 2015).

A socializagdo é um processo importante, devemos desenvolver praticas e
experiéncias pelo decorrer da vida para construirmos nossa personalidade e
moralidade. Ao comparar a sociologia da infancia e os processos de socializacéo
atuais, é visivel uma concepcao de contradicdes durante a vida, tais contradi¢cdes se
iniciam do pensamento que a crianca € o centro dos habitos sociais.

Ao pesquisar o significado de crianga na histéria, o que encontramos € “[...] aquele
que nao tem a palavra”, segundo a origem etimoldgica in-fans, ou seja, “aquele que
nao fala [...]"” (SIROTA, 2001 apud THOMPSON, 2015, p. 44). Em alguns periodos a
infancia foi definida como:

[...]Jum periodo de crescimento, “quer dizer, essa época em que o individuo,
tanto do ponto de vista fisico quanto moral, ndo existe ainda, em que ele se
faz, se desenvolve e se forma”, a infancia representa o periodo normal da
educacdo e da instrucdo. A infancia é suficientemente fragil para que deva
ser educada e suficientemente movel para poder sé-lo. A crianga é, pois, aqui,
considerada antes de tudo como aquilo que os anglo-saxdes denominam um
future being, um ser futuro, em devir: ela [a infancia] apresenta ao educador
ndo um ser formado, ndo uma obra realizada e um produto acabado, mas um
devir, um comeco de ser, uma pessoa em vias de formag&do. Ndo importa que
periodos da infancia consideremos, sempre nos encontramos em presenca
de uma inteligéncia tdo fraca, tdo fragil, tdo recentemente formada, de
constituicdo tdo delicada, com faculdades téo limitadas e exercendo-se por
um tal milagre que, quando pensamos nisso tudo, ndo ha como néo se temer
por essa espléndida e fragil maquina. A condicdo a ser criada parece se
localizar no oposto daquilo que nos é dado como ponto de partida (SIROTA,
2001, p. 9).
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Anteriormente, o significado de crianga era “aquele que ndo tem a palavra, ndo fala”;
na atualidade, temos que reavaliar o conceito de crianga e infancia e considerar a
criangca como uma pessoa central dentro da metodologia de socializacédo e detentor
de uma cultura peculiar. Segundo Corsaro (1997 apud BARBOSA 2007), a
socializacdo das criancas sao “reproducgdes interpretativas”, em que é reproduzido
apenas o que é vivido em seu dia a dia.

Ao haver uma socializagdo ‘micro cultural de pares’, as criangas interagem,
reorganizam e transformam os resultados socioculturais, isso resulta em importantes
mudang¢as no comportamento, aumentando a criatividade no processo coletivo. Em
nossa sociedade, as criancas tém a sua primeira interacéo através da familia, logo
apos esta interacdo, se da com a insercdo da escola, na qual sdo inseridos os
diferentes grupos de pares (LAHIRE, 2002 apud THOMPSON, 2015).

A socializacdo comeca dentro da prépria casa, primeiramente com a mée, como sua
principal relagdo afetiva e de confianca. Na relag&o familiar, a crianga inicia o processo
de inibicdo e torna publicos os seus gostos e desejos. Até o século XX, a sociedade
era mais reclusa, tornando a socializacao infantil uma acédo controlada basicamente
pela familia. Desta forma, as criancas dividem o mesmo espaco, onde se constitui a
apropriacdo e construgao através dos valores de uma forma ativa. Nesse processo de
intervencao e interacao, todos os elementos que séo do seu universo constituem seu
quadro axiolégico (DUBAR, 1997).

No entanto, as necessidades intelectuais sdo muito importantes, mas nada adianta se
nao forem transformadas as capacidades intelectuais em competéncias sociais e
afetivas (THOMPSON, 2015).

A divisdo entre psicologia e sociologia explicam como a crianca se expressa ha
sociedade, mas também devemos entender a importancia dos atos da sociedade
sobre a mesma. Em sua formacao, a crian¢a usa de muitas referéncias que estao no

seu cotidiano, muitas vezes referéncias controversas.

4 EDUCACAO EM VALORES

A aplicacdo do conceito sobre valores é primordial na vida do ser humano, pois 0s

valores definem gostos, preferéncias e normas. Entretanto, ndo deve ser funcéo da
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escola definir o que é bom ou ruim, deve-se educar ‘em’ valores, ndo numa
doutrinagcdo ‘de’ valores. A educacdo possui tendéncias transformadoras e de
intervencdes no contexto social (SANMARTIN, 1995).

A escola enquanto instituicdo social faz uma relacéo entre os conceitos de normas e
valores com o processo de ensino aprendizagem. Os professores participam sempre
de forma direta/indireta entre os conflitos dentro e fora da sala de aula (THOMPSON,
2015).

A metodologia em si, sobre como aplicar o ensino da dimenséo atitudinal, precisa ser
compreendida de uma forma geral e entender o aluno de forma afetiva como ser por
um todo, para que a formag&o ndo seja somente para dentro da escola e, sim, para
lidar com situacbes da vida de uma forma geral.E a partir do &mbito escolar, que
podemos identificar as necessidades as quais a sociedade demonstra no aspecto da
educacdo em valores, o que ocorre independente de contextos sociais, familiares e
econOdmicos (ZABALLA, 2000 apud THOMPSON, 2015).

As relacdes entre os conceitos de valores e os métodos de ensino estao relacionadas
sob a forma como devem ser trabalhados na escola, pois, se trabalhamos os conceitos
sem compreendermos a forma de aplicacao social, perdemos o sentido, e a educagéo
deve estar diretamente ligada a formagéo do ser humano (SAVIANI, 1993).

Os valores indicam as expectativas, as aspira¢gdes que caracterizam o
homem em seu esforco de transcender-se a si mesmo e a sua situacao
histérica; como tal, marcam aquilo que deve ser em contraposi¢do aquilo que
€. A valoracéo é o préprio esforco do homem em transformar o que é naquilo
gue deve ser (SAVIANI, 1993, p. 55).

Nesse sentido, Thompson (2005, p.53) argumenta que,

As atividades que envolvem os diversos sujeitos escolares, as experiéncias,
os livros didaticos, os trabalhos, tudo isto demonstra e ao mesmo tempo
implica em uma hierarquia de valores intencionalmente selecionados. S&o as
regras do proprio jogo escolar que, explicita ou implicitamente, revelam os
valores que séo privilegiados na sociedade (COLL ET AL., 2000; DARIDO;
RANGEL, 2005; FREIRE; OLIVEIRA, 2004).

A escola, enquanto instituicdo social, precisa assumir papéis 0s quais antes eram
vistos como obrigacdes da familia. O que ocorre é que o individuo passa a maior parte
de sua a formacao de cidadéo dentro da instituicdo escolar.Nesse sentido, segundo
Cortella; La Taille (2005, p.107):

[...] a escola precisa urgentemente assumir sua tarefa, pois € a Unica
instituicdo que ainda tem legitimidade social para tanto, a Unica que, no fundo,
diz respeito a todo mundo, visto que, em algum momento da vida, todo mundo
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€ aluno ou professor, pai ou irmao de aluno [...]. Ou seja, a escola ocupa um
lugar central na sociedade.

Considerando esse debate, concluimos que o ensino em valores deve orientar 0s
escolares, proporcionando sempre experimentos com base na teoria moral através do
seu contexto social. O desenvolvimento da personalidade depende diretamente do
ambito social no qual o individuo esté inserido, mas que ndo deve ser classificado

como um preceito para a formacao de acordo com Goergen (2001, p. 147):

O entendimento da educacdo moral como transmisséo de virtudes, que da
tradicdo nos é familiar, esta hoje ultrapassada. Educacao moral, no ambiente
escolar, significa introduzir os educandos no contexto do debate ético com o
objetivo de fomentar, por meio de um procedimento argumentativo/dialdgico,
a sensibilidade para as questdes morais e a formacgédo de uma subjetividade
como o férum de decisdes praticas.

De acordo com a reflexdo apresentada, podemos pensar na necessidade da
educacdo em valores, apropriando-se de formas variadas na aplicacdo do tema.
Nesse contexto de intensa importancia, podemos concluir, de acordo com Darido
(2012, p. 51) que:

E importante ressaltar que nem todos os saberes e formas culturais s&o
suscetiveis de constarem como conteudos curriculares, o que exige uma
selecdo rigorosa da escola (LIBANEO, 1994; COLL et al.,2000). Assim,
conteudos formam a base objetiva da instrugdo-conhecimento sistematizada
e sao viabilizados pelos métodos de transmissédo e assimilacdo. Libaneo
(1994), do mesmo modo que Coll et al. (2000) e Zabala (1998), entende que
contelidos de ensino séo o conjunto de conhecimentos, habilidades, habitos,
modos valorativos e atitudinais de atuacao social, organizados pedagogica e
didaticamente, tendo em vista a assimila¢éo ativa e aplicagédo pelos alunos
na sua préatica de vida. Dessa forma, quando nos referimos a conteudos,
estamos englobando conceitos, ideias, fatos, processos, principios, leis
cientificas, regras, habilidades cognoscitivas, modos de atividade, métodos
de compreensao e aplicacdo, habitos de estudos, de trabalho, de lazer e de
convivéncia social, valores, conviccgdes e atitudes.

Os conteudos que constituem o desenvolvimento educacional apresentados
despontam como uma assercdo pedagdgica, para que o ensino possa ser planejado
de acordo com especificidades de cada instituicdo, e leve em consideracdo 0s

acontecimentos e as concepc¢fes abordadas (THOMPSON, 2015).

A distingdo entre ambos os tipos de aprendizagem é necesséria ja que, em
funcdo dos objetivos ou metas de uma atividade escolar, sera mais
conveniente ativar nos alunos, de modo preferencial, um ou outro tipo de
aprendizagem. Mas para poder fazé-lo de forma mais adequada é preciso
conhecer quais sdo as condi¢des idéneas para colocar em acdo cada um
desses dois tipos de aprendizagem (COLL et al., 2000, p. 33).

A participacdo de diferentes pessoas que compdem a gestdo escolar —na qual

determinam ac¢Oes e definicdes com pluralidade — torna a questdo multidisciplinar,



52

desta forma, discutindo e abrangendo a aplicacdo de metodologias que envolvam a
educacdo em valores que direta ou indiretamente possam estar presentes (COLL ET
ALL. 2000).

De acordo com Coll et al (2000), existem 3 definicbes sobre valores no campo

académico, sao elas:

Uma organizagdo duradoura de processos motivacionais, emocionais,
perceptivos e cognitivos em relacédo a algum aspecto do mundo do individuo
(Krech e Crutchfield).

Uma tendéncia ou predisposicdo do individuo para avaliar um objeto ou o
simbolo desse objeto (Kartz e Stotland).

Uma predisposicao relativamente estavel da conduta em relagdo a um objeto
ou setor da realidade (Castilejo).

Os valores servem como base para mudancas de ideias e estruturas educacionais,
pois norteiam as regras e as acdes dentro do sistema. A sociedade € baseada em
padrdes, normas e condutas estabelecidas por integrantes de um denominado grupo
social. Neste sentido, afirma Thompson (2015, p. 61):

A complexidade das atitudes aumenta por serem também experiéncias
subjetivas internalizadas que por vezes se expressam apos avaliagBes de
coisas, pessoas ou objetos. Deste modo, as atitudes podem ser também
disposi¢Bes intuitivas, com certo nivel de automatizacdo e de pouca
reflexidade, muitas vezes, algumas atitudes possuem estagios mais basilares
gue progressivamente se transformam em atitudes complexas.

A escola precisa mediar estes conflitos, para que, assim, o processo de educagédo em
valores possa se tornar algo possivel de acordo com as relacbes e interacdes
interpessoais. A dimensdo atitudinal refere-se ao conhecimento de si mesmo, a
transmissdo aos educandos das formas de autoconhecimento, de como ele se
formara socialmente (THOMPSON, 2015).

Segundo Zabala (1998, p.46):

Aprendizagem dos contetdos atitudinais engloba uma série de contetdos
gue por sua vez podemos agrupar em valores, atitudes e normas. O fato de
gue o componente afetivo atue de forma determinante em sua aprendizagem
faz com que as atividades de ensino destes contelidos sejam muito mais
complexas que as dos outros tipos de contetido. O papel e o sentido que pode
ter o valor solidariedade, ou o respeito as minorias, ndo se aprende apenas
com o conhecimento do que cada uma destas ideias represente. As
atividades de ensino necessarias tém que abarcar, junto com 0s campos
cognitivos, os afetivos e condutais, dado que o0s pensamentos, 0s
sentimentos e 0 comportamento de uma pessoa ndo dependem so6 do
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socialmente estabelecido, mas, sobretudo, das relacdes pessoais que cada
um estabelece com o objeto de atitude ou valor.

- Adaptar o carater dos conteldos atitudinais as necessidades e situacdes
reais dos alunos.

- Aproveitar os conflitos que aparecam nestas vivéncias ou na dinamica da
aula, a fim de promover o debate e a reflexdo sobre os valores que decorrem
das diferentes atuacdes ou pontos de vida.

- Introduzir processos de reflexdo critica para que as normas sociais de
convivéncias integrem as proprias normas.

- Favorecer modelos das atitudes que se queiram desenvolver.

- Fomentar a autonomia moral de cada aluno.
A expressdo do conteudo atitudinal envolve na sua esséncia o estudo de valores,
atitudes e normas. Visando orientar o aluno a adquirir valores para empregar frente a
um obstaculo ou a uma situacdo que exige a tomada de uma decisdo socialmente
positiva. Desta forma, o aluno tera condi¢des de pensar uma atitude que ira possibilitar
a resolucé@o do problema, bem como uma sequéncia de critérios essenciais ao seu

aprendizado.

Critérios estes que envolvem o pensar, 0 sentir e 0 atuar para a resolucédo do referido
problema. Nesta etapa, também temos o aprendizado das normas necessarias a
resolucao, seguindo trés graus sugeridos: (1) Aceitacdo simples, (2) conformidade que
implica a reflexdo e (3) a interiorizagdo da norma aceita como regra basica para o

funcionamento da coletividade.

5 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

A fim de alcangarmos nossos objetivos, propomos como caminho metodolégico um
estudo do tipo exploratorio. A ideia inicial era desenvolver o trabalho através de uma
investigacdo de natureza qualitativa, de tipo fenomenolbgica, analisando as
interpretacdes pessoais e subjetivas dos professores em seu cotidiano (BODGAN;
BIKLEN, 1994). Para isso, utilizariamos como instrumento de analise entrevistas
semiestruturadas.

A pesquisa foi realizada com a professora regente do 1° ano do ensino fundamental
da EMEF Isménio de Almeida Vidigal, que fica localizada na Avenida Cachoeiro no
Bairro Planalto Serrano bloco A, no municipio da Serra, ES. A entrevista e a coleta de

dados na escola aconteceram entre os meses de abril, maio e junho de 2017.
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5.1 ETAPAS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Diante de nossas necessidades em desenvolver a pesquisa e com objetivo de
investigar de forma qualitativa, buscamos colaboradores qualificados para
explanarem de modo breve os métodos aplicados para o ensino de valores no grupo
1 A (6 anos). Esses requisitos foram importantes para entender melhor a metodologia
aplicada em como ensinar valores na educacéao infantil e minimizar as adversidades

do cotidiano.

O contato com as professoras selecionadas se deu diante do fato de que elas se
mostraram prestativas e interessadas em colaborar com a pesquisa. O Grupo de
pesquisa teve a oportunidade de conhecer a escola e toda a estrutura e gestéo, assim
tiveram um contato maior com os alunos e o corpo docente da escola. Durante esse
periodo, para realizacdo da pesquisa, foram feitos alguns questionamentos e, assim,
uma professora se interessou em participar, 0 que de fato impulsionou uma

colaboracéo voluntaria.

A principio, contdvamos com 1 professora regente em uma turma com 25 alunos,
atuando na educacao basica, voluntaria neste projeto, com o objetivo de analisar os
modos como 0S mesmos ensinavam valores em sua pratica cotidiana, identificando

limites, possibilidades, alteracfes, modificacdes, rejeicdes e criticas a tematica.

Sobre o instrumento de entrevista, foi construido um questionério a ser aplicado com
os professores sobre 0 ensino em valores. No questionario, havia 30 perguntas; este
foi construido com base no tema abordado sobre importédncia e a relevancia da
educacgéo em valores. A entrevista foi realizada em dois dias, 06 e 07 do més de junho
de 2017. Cada entrevista durou 30 minutos e foi realizada na EMEF Isménio de
Almeida Vidigal; conversamos com alguns profissionais, mas a entrevista completa foi

dada pela professora 1.

A professora 1, natural da Bahia, reside no estado do Espirito Santo desde os 37 anos.
Hoje, com 57 anos de idade, é formada no magistério ha 39 e na pedagogia ha 9 anos.
Atualmente, leciona na EMEF Isménio de Almeida Vidigal, onde esta ha 8 anos.
Terminou a pés-graduacdo em Psicopedagogia no ano de 2009. Possui cursos em
Alfabetizacdo Teoria e Pratica, Educacdo Especial (DM), Educacao Infantil,
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Linguagem e Matematica (PNAIC), participacdo de capacitacdo do projeto Acelera
Brasil e do Projeto se liga.

5.2 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

A EMEF Isménio de Almeida Vidigal possui 22salas de aula, que atendem de 15 a 25
criancas por sala no ensino fundamental I, e 35 criancas no ensino fundamental Il
(com turmas até o 7° ano) nos turnos matutino e vespertino. Desta forma, totalizando
aproximadamentel. 015 alunos com faixa etaria a partir de 06 anos até 0s13 anos.
Conta também com uma sala de recursos multifuncionais, biblioteca, laboratério de
informatica, 02 quadras de esportes, refeitorio, 02 patios, sala dos professores, sala
dos pedagogos, sala dos coordenadores, banheiros adaptados, rampas para

acessibilidade, auditorio, sala de artes, sala de ciéncias, sala de video.

A equipe é formada por: 01 Diretora, 05 Pedagogas, 05 Coordenadores, 01
Assistentes Administrativo, 05 Auxiliares de Servicos Gerais, 04 Estagiarias, 04
Merendeiras, 01 Porteiros, 52Professores regentes de Sala de Aula,02 Educacéo

Especial, 02 Informatica e 04 Artes. Totalizando 86 funcionarios.

A escola é localizada no bairro Planalto Serrano, e sua comunidade € muito carente,
mas muito participativa de todos os eventos, e necessidades que a escola apresenta,
0S pais comparecem constantemente as reunides e contribuem ao maximo com
sugestbes e atendem aos pedidos dos pais. Assim, deforma harmoniosa, a escola

possui bons resultados.

A escola esta extinguindo as séries do ensino fundamental Il, por isso possui alunos
matriculados até o 7° ano. De fato, segundo a pedagoga 1, com a construcdo da
Escola Viva no bairro, os alunos foram remanejados, e as turmas de 6° e 7° ano ainda
existem devido a resisténcia dos pais, porém nos anos subsequentes irdo para a

Escola Viva ou para outras instituicoes.

5.3 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
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A proposta didatico-pedagdgica é baseada no projeto politico-pedagogico (PPP) e
todos tém conhecimento e trabalham na construgéo deste projeto. Existe coeréncia
entre a proposta pedagdgica e a pratica, e € compativel com o que é descrito no PPP.
A pedagoga da énfase em reconhecer a importancia das inteligéncias multiplas no
dimensionamento da sala de aula, no dia a dia da escola, associando as Diretrizes e
aos Parametros Curriculares. Valoriza-se com prioridade a formacdo de alunos de
acordo com os Pilares da Educacéo: Aprender a ser, aprender a conviver. A proposta
pedagogica € desenvolvida através dos projetos e de praticas que buscam articular
as experiéncias e 0s saberes das criangas com 0s conhecimentos que fazem parte do
patrimonio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover

o desenvolvimento integral das criancas.

5 A PESQUISA

Os projetos didaticos realizados pela escola, através da literatura e outras atividades,
em conjunto com outras disciplinas, demonstram a importancia e o que sao valores.
E importante seguir o planejamento escolar, porém o professor pode utilizar do
curriculo oculto para algumas situacdes e aplicar novos métodos, desde que
apresentados a gestao escolar e que exista uma necessidade significativa.

A professora 1, enquanto formada no magistério, seguia uma metodologia baseada
nos termos tradicionais de ensino, na qual, ha 39 anos atras, um professor formado

apenas no magistério poderia lecionar turmas das séries inicias.

Na época que me tornei professora, em 1978, foi por falta de oportunidade.
Iniciei na educacao formada apenas em Magistério, anos apds, me graduei
em Pedagogia, e fiz pés-graduacdo em Psicopedagogia. Ja trabalhei com
vérias idades e modalidades, tais como: educacgdo infantil, séries iniciais,
ensino médio, EJA, educac¢do no campo, séries multiseriadas, técnica em
Secretaria de Educacao e formadora de curso em nivel médio. Hoje, trabalho
com 1° ano ha 7 anos seguidos e educacao infantil ha 9 anos, ao todo tenho
39 anos de sala de aula e ainda ndo sou aposentada (PROFESSORA 1).

Segundo a professora 1, ao logo dos anos que leciona, o processo de formacao
educacional passou por muitas mudancas. A educacao antigamente era autoritaria,
além disso, os alunos que apresentavam dificuldade em aprender ou que ndo tinham
bom comportamento eram castigados. Os professores eram rigorosos. Os valores
eram impostos, de maneira arbitraria — e ndo aplicados para serem parte da formacao

de um cidad&o critico e pensante.
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Os pais acompanhavam o desenvolvimento do aluno, e os filhos, em sua grande
maioria, jA estavam trabalhando para ajudar no sustento de suas casas, 0 que
acarretava na escolha de ndo estudar. Nos dias atuais, os pais priorizam 0s estudos
dos filhos para que o eles possam ter uma profisséo e um futuro melhor. As mudancas
nas escolas foram um grande avango positivo, mas a qualidade no ensino nao
acompanhou o processo. O acesso a escola, antigamente, era um privilégio, mesmo
que as condicfes nao fossem de qualidade; hoje, os educandos possuem mais
motivacdo, mais qualidade, mais acesso e o desempenho € algo que ndo acompanha
essa evolugcdo. Nos formatos da escola tradicional, o aluno sempre busca o
conhecimento, independentemente de suas habilidades, e o saber sera sempre de

poder do professor. Neste sentido, Géngora afirma:

O caminho cultural em direcdo ao saber é o mesmo para todos os alunos,
desde que se esforcem. Assim, 0s menos capazes devem lutar para superar
as dificuldades e conquistar um lugar junto aos mais capazes. Caso néao
consigam, devem procurar um ensino mais profissionalizante (GONGORA.
1985, p. 23).

Para a professora 1, a importancia do profissional na &rea da educacédo em conhecer
bem o aluno interfere diretamente no desenvolvimento, pois o cada aluno possui uma
vivéncia, e possui um contexto social; assim, o professor pode utilizar cada condi¢do

e trabalhar para obter um melhor resultado.

Questionamos a professora sobre as mudancas das propostas no ensino, o que
ocorreu algumas vezes, como a exclusdo do ensino de educacédo moral e civica, 0
qgue, na visdo da professora, ndo fez diferenca para a educacéo, pois ninguém se
tornou melhor ou pior devido a extingdo da disciplina; porém, em outro momento da
entrevista, ela concorda que o ensino de valores é essencial para a formacédo do ser
humano e que a énfase nessa questdo é muito eficaz — o que de fato causa uma
contradicdo no significado da educacéo em valores. Entretanto, mesmo com o reflexo
negativo, o tema ainda € pouco questionado, e de pouca relevancia para novas

mudancas e necessidades em inclusdo nas demais diretrizes.

De acordo com os dados encontrados na entrevista com a professora 1, as criangas
em formagé&o séo futuros cidadaos desta e das proximas geracdes, ndo sabem o que
significa seguir regras, cumprir normas, pois se tornaram criticas demais. As criancas
desenvolvem o pensamento de acordo com o que Ihe é dito e, assim, transmite atraves
da linguagem o pensamento a outra pessoa. O pensamento de uma crianga nao

significa exatamente o que é falado e vai além das expressées (VIGOTSKY,1998).
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Neste contexto, a formacédo do profissional, tanto para a area de gestdo, direcéo,
docéncia, precisa ser a mais humanizada possivel, estes profissionais precisam
trabalhar em conjunto dentro e fora do ambiente escolar. As autonomias para 0s
profissionais dentro de sala de aula precisam ser utilizadas para a pratica de uma boa
observacéo e conhecimento de cada aluno, uma vez que as dificuldades e habilidades
diferentes devem ser valorizadas. A habilidade desenvolvida na sala de aula para essa
qguestao precisa abranger o trabalho com a familia, para que todas entendam que a
capacidade ndo pode ser limitada, e, sim, estimulada e desenvolvida
(VIGOTSKY,1998).

A existéncia de uma crise social de identidade, com a qual os pais ndo sabem como
lidar, e essa liberdade, hoje, se transformaram em falta de atencao, falta de limites,
falta de acompanhamentos e troca de responsabilidades, diante das quais a escola,

muitas vezes, precisa assumir um papel moral (THOMPSON, 2015).

A substituicdo da falta de tempo tornou-se algo que por um tempo houve certo
conforto, tanto para os pais quanto para os filhos, porém aquilo que néo
conseguimos substituir esta causando um impacto na formacao de cidad&@os que
irdo gerir futurar geracdes. Cidaddos frustrados, que ndo sabem como reagir
com a roda gigante que € a vida, tanto nas rela¢des corporativas, como
familiares e sociais (PROFESSORA 1).

O cenario familiar mudou muito em relagao a familia “tradicional”. A sociedade possui
varias formacfes no ambito familiar, em que o mais importante deveria ser a formacéo

da crianca e suas varias fases de desenvolvimento para a construcao do carater.

A escola, hoje, assume o papel social integral, como colocar limites, impor regras.
Essas deficiéncias de formacao acarretam compensacdes que ndo contribuem para a

formacéo de um cidadao consciente, munido de seguranca e estabilidade emocional.

Podemos perceber que, na concepc¢ao da professora 1, ensinar valores € uma funcéo
que cabe a familia, e a escola apenas reforca o que a familia ensina, mas, mesmo
assim, a escola toma para a si a responsabilidade de ensinar. Para a professora 1, 0s
alunos nesta idade ja possuem a consciéncia, pois os valores devem ser trabalhados

desde cedo, desde que a familia também participe.

A importancia de o professor conhecer bem o aluno interfere diretamente no
desenvolvimento, pois cada aluno possui uma vivéncia, e possui um contexto social,

assim o professor pode aproveitar cada condicdo e trabalhar para obter um melhor
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resultado. A educacdo sobre os valores precisa caminhar junto com 0s projetos
interdisciplinares, propondo sempre a participacdo da comunidade e da familia.

7 CONCLUSAO

O desenvolvimento da presente pesquisa nos permitiu um acesso mais amplo a
educacao em valores. A ferramenta de coleta de dados — questionario— possibilitou
identificar a necessidade deste estudo sobre como estes valores sao aplicados, as
metodologias utilizadas e as dificuldades em coloca-las em praticas devido as

mudancas no ambito escolar, no contexto familiar, e social.

Neste sentido, juntamente a necessidade de ampliar os curriculos com parametros
aprofundados nos aspectos de desenvolvimento, percebemos a necessidade de
conhecer cada aluno para melhor atuar em sua vida académica. Estes conhecimentos
sdo de grande influéncia no seu desenvolvimento e cabe ao professor, que € um
mediador de conflitos, lidar imparcialmente, mas de forma humanizada, para entao

contribuir no desenvolvimento educacional do aluno.

A pesquisa foi de extrema importancia para a formacao académica devido as diretrizes
as quais podemos acrescentar que a realidade envolve as diferencas. Assim
passamos a entender que o meio influencia no desenvolvimento, o que pode acarretar

situacdes negativas caso ndo haja intervencgoes.

Conclui-se, deste modo, que, para a educacgéao de valores, a mediacao e a intervencgao

do professor sdo ferramentas essenciais para a formacéo do educando.
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A IMPORTANCIA DO CONTROLE FINANCEIRO PARA OS MEIS: UM
ESTUDO PARA VERIFICAR O USO DAS FERRAMENTAS
CONTABEIS NOS MEI - MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
DA SERRA, ES

Wanderson Braga Lacerda’

RESUMO

Este artigo apresenta como tema principal a figura juridica do Microempreendedor
Individual na elaboracdo e o uso das ferramentas contabeis no apoio a tomada de
decisdo. O objetivo geral deste artigo consiste em analisar os procedimentos e
implantacGes utilizadas pelos microempreendedores individuais nas praticas
continuas de seus negdécios nas aplicabilidades e meios das tomadas de decisfes.
Para a pesquisa do pressuposto se faz necessario embasamento tedrico sobre a
figura juridica do Microempreendedor Individual, Contabilidade Gerencial,
Contabilidade de Custos, Ferramentas Principais para a gestdao Financeira,
Ferramentas de Planejamento para tomada de decisdo, Controle Financeiro e
Desafios da Gestédo Financeira. Este estudo justifica-se pela necessidade de suporte
e acompanhamento das atividades exercidas pelos microempreendedores individuais,
visto que a falta de informacéao e planejamento dificulta o desempenho e crescimento
destes empresarios especificos. Quanto a metodologia aplicada, trata-se de uma
pesquisa de forma exploratoria utilizando como base as principais ferramentas de uso
da contabilidade e aplicabilidade das mesmas nas empresas. A abordagem da
pesquisa define-se qualitativa, pois o presente estudo ndo apresenta dados numéricos
e estatisticos, e sim a analise dos procedimentos utilizado pelo publico pesquisado. O
método utilizado foi por entrevistas, sendo realizada em algumas empresas do ambito
pesquisado. A coleta de dados deu-se por meio de entrevistas que foram realizadas,
onde as informacdes obtidas na coleta de dados foram submetidas a andlise, para
que pudesse identificar as principais dificuldades e métodos utilizados pelas
empresas. Contudo, evidencia-se a necessidade de apoio e acompanhamento ao
publico pesquisado, assim como também a necessidade do uso das ferramentas
contabeis para o apoio e tomada das decisdes.

Palavras-chave: Microempreendedor individual. Ferramentas Contabeis. Controle.
Fluxo. Deciséo. Informacao.
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This article presents as main theme the legal figure of the Individual Microentrepreneur
in the elaboration and the use of accounting tools in support of decision making. The
general objective of this article is to analyze the procedures and deployments used by
individual microentrepreneurs in the continuous practices of their businesses in the
applicability and means of decision making. For the research of the presupposition, it
IS necessary to base the theoretical on the legal figure of the Individual
Microentrepreneur, Managerial Accounting, Cost Accounting, Main Tools for Financial
Management, Planning Tools for decision making, Financial Control and Financial
Management Challenges. This study is justified by the need to support and monitor the
activities carried out by individual microentrepreneurs, since the lack of information and
planning hinders the performance and growth of these specific entrepreneurs. As for
the applied methodology, it is an exploratory research using as basis the main tools of
accounting use and their applicability in companies. The research approach is defined
as qualitative, since the present study does not present numerical and statistical data,
but rather the analysis of the procedures used by the researched public. The method
used was by interviews, being carried out in some companies of the scope researched.
The data collection was done through interviews that were carried out, where the
information obtained in the data collection was submitted to the analysis, so that it
could identify the main difficulties and methods used by the companies. However, there
is evidence of the need for support and follow-up to the public surveyed, as well as the
need to use accounting tools to support and make decisions.

Key words: Individual microentrepreneur. Accounting Tools. Control. Flow. Decision.
Information.

1 INTRODUCAO

Diante do periodo de grande competitividade e inovacdes, sobreviver ao cenario
globalizado se torna cada vez mais dificil. Kruglianskas (1996), além disso, a
competicdo baseada na inovacdo derruba, a cada dia, barreiras tradicionais de
comércio e investimento. E neste contexto que pequenas empresas competem,

buscando, antes de tudo, assegurar sua sobrevivéncia (MYTELKA, 1999).

De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), o MEI foi criado no ano de 2009, com foco no individuo que trabalha por
conta prépria, porém, fora da legalidade e, objetiva enquadrar este individuo nos
parametros empresariais e legais, com o intuito de dar-lhes os mesmos direitos da

classe.

Ainda de acordo com o SEBRAE, para ser um MEI € necessario se enquadrar em

algumas exigéncias do projeto que séo: (l) limite de faturamento anual de 60.000,00
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mil Reais; (I1) ndo ser socio ou titular de outra empresa e ndo possuir filial; (111) trabalhar
sozinho ou com no Maximo um funcionario conforme art. 966 da Lei n° 10.406, de
2002.

Art. 91. Considera-se Microempreendedor Individual - MEI o empresario a

gue se refere o art. 966 da Lei n° 10.406, de 2002, optante pelo Simples

Nacional, que tenha auferido receita bruta acumulada nos anos-calendario

anterior e em curso de até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) e que: (Lei

Complementar n°® 123, de 2006, art. 18-A, § 1° e § 7°, inciso Ill)

| - Exerca t@o-somente as atividades constantes do Anexo XlII desta

Resolucéo; (Lei Complementar n°® 123, de 2006, art. 18-A, 8§ 4°-B e 17)

Il - Possua um Unico estabelecimento; (Lei Complementar n° 123, de 2006,

art. 18-A, 8§ 4°, inciso Il)

[l - N&o participe de outra empresa como titular, s6cio ou administrador; (Lei

Complementar n® 123, de 2006, art. 18-A, § 4°, inciso IlI)

IV - Nao contrate mais de um empregado, observado o disposto no art. 96.

(Lei Complementar n°® 123, de 2006, art. 18-C)

8 1° No caso de inicio de atividade, o limite de que trata o caput sera de R$

5.000,00 (cinco mil reais) multiplicados pelo ndmero de meses

compreendidos entre 0 més de inicio de atividade e o final do respectivo ano-

calendério, consideradas as fracdes de meses como um més inteiro. (Lei

Complementar n° 123, de 2006, art. 18-A, § 2°)
Ser um MEI traz muitas vantagens para a vida profissional do empreendedor. Entre
elas destacam-se contribuicdo junto ao INSS, passando a ter direito aos beneficios
conforme a Resolucdo comité para gestdo da rede nacional para a simplificacdo do
registro e da legalizacdo de empresas e negocios - CGSIM N° 16 de 17.12.2009 Art.
26. Onde relata que a emissdo de carné para pagamento da contribuicdo
previdenciaria e do(s) tributo(s) para geracdo de direitos e garantias individuais
previstas em Lei para o Microempreendedor Individual sera disponibilizada no Portal

do Empreendedor.

Nesse contexto foi criada a Lei Complementar n°128/2008 que traz um grande
beneficio tanto para os microempreendedores como para a economia brasileira de um

modo geral: a formalizacao legal desses profissionais.

Por meio desse processo, eles adquirem direitos importantes como a qualificacao de
segurado do INSS, o acesso ao crédito, o direito de participar de licitacdes publicas e
a possibilidade de negociar com as demais empresas de forma transparente, sem a
menor preocupagao com a atuacéo do fisco sobre sua atividade, uma vez que aderiu

a legalidade.

E sem divida um grande passo para que amanha, esses microempreendedores se
tornem soOcios de uma microempresa e iSso se torne um circulo de crescimento

econdmico para as comunidades e para o Brasil (SANTOS; FREITAS, 2012).
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Além de possuir o CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica) conforme artigo (15°
do CGSIM 16/2009) disponibiliza ao empreendedor, para impresséo, via eletronica do
Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual, documento habil para
comprovar suas inscri¢cdes, alvaras, licencas e sua situacdo de enquadramento na
condicao de Microempreendedor Individual perante terceiros, ficando a sua aceitagao
condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet no portal do
empreendedor, onde também possibilita a emissdo de notas ficais, vantagens na
negociacdo de preco nas compras, como pessoa juridica tem direito a produtos e
servigcos bancarios e crédito, facilitando a captacdo e obtencdo de recursos junto ao
banco, que como Pessoa Juridica Ihes garante melhores taxas.

Porém, para ter direito aos beneficios faz-se necesséario o cumprimento de obrigacoes,
entre elas o pagamento do Documento de Arrecadacdo do Simples (DAS)
mensalmente. Com a criagdo deste projeto o governo visa aprimorar e quantificar a
importancia deste grupo na economia do nosso pais, que de acordo com o SEBRAE
vem ganhando espaco no cendrio nacional, e atualmente surpreende com nimeros

expressivos.

A prestacdo de contas se integra ao processo do fechamento do més, quando é
necessario preencher mensalmente um relatério contendo as receitas, pois segundo
o MEI ndo ha necessidade de ter um Contador, ndo tendo necessidade de envio dos
mesmos, exceto quando exigido pelos 6rgdos pertinentes, neste caso a Receita

Federal e a Secretaria da fazenda Estadual.

O papel do SEBRAE tem como objetivo incentivar o empreendedorismo, e formalizar
novos empreendedores, mostrando as vantagens de se ter um negécio formal, e
apontando os melhores caminhos e solu¢des na jornada do mercado, além de apoio
a orientacées o SEBRAE facilita ao acesso aos servicos financeiros, a tecnologia

utilizada no mercado e sempre focando na competividade do mundo empresarial.

Com o advento dessa nova lei, surgiu uma grande oportunidade de regularizacéo de
milhares de profissionais que hoje atuam na informalidade e o consequente aumento
da arrecadagdo, e também deve implicar numa maior profissionalizacdo desses
empreendedores, que precisam controlar melhor suas contas para medir a
rentabilidade, a viabilidade e a continuidade do seu pequeno negdécio (SANTOS;
FREITAS, 2012).
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A contabilidade é fundamental para porte de empresas, porém mesmo com a Lei
complementar 128/2008 onde criou a figura do Micro Empreendedor Individual (MEI),
dispensa a contabilidade formal para este segmento, neste caso, torna-se
indispensavel a contratacdo de um contador para realizacdo de procedimentos
tributaveis, trabalhistas e procedimentos contabeis, mas vale ressaltar que a figura do
contador € de extrema importancia para decisdes importantes que definirdo o futuro

do microempreendedor. De acordo com Crepaldi (2004 p. 20):

A contabilidade é uma atividade fundamental na vida econdmica. Mesmo nas
economias mais simples, é necessario manter a documentacdo dos ativos,
das dividas e das negociacdes com terceiros. O papel da contabilidade torna-
se ainda mais importante nas complexas economias modernas. Uma vez que
0S recursos sdo escassos, temos de escolher entre as melhores alternativas,
e para identifica-las séo necessarios os dados contabeis.

De acordo com Bugarim (2009 p.10):

[...] a classe contabil brasileira passou a ter um novo e importante desafio:
esclarecer e orientar milhares de trabalhadores brasileiros interessados em
aderir ao Microempreendedor individual (MEI). Ciente da responsabilidade
profissional e social, empresérios da area contébil e escritérios optantes pelo
Simples Nacional estdo se preparando para a missdo de fornecer todas as
informacdes necessarias [...]

Neste sentindo, a pesquisa foi desenvolvida de forma qualitativa fazendo necessario
identificar o uso das ferramentas contabeis como apoio para tomada de decisdes, uma
vez que o uso das ferramentas contabeis facilita o desenvolvido de estratégicas de

trabalho e a tomada de decisoes.

No que diz respeito entradas, saidas, contas a pagar, contas a receber, pois
analisando o mercado atual, 0 mesmo esta cada vez mais sensivel e dinAmico aos
acontecimentos de forma mundial, e a realidade do contexto atual exige que 0s
empreendedores se adequem ao mercado atual através de planejamento financeiro,
registros contabeis e demais ferramentas visando a otimizacdo dos recursos
disponiveis e reducdo dos custos e principalmente a maximizacdo dos resultados
positivos (SANTOS; FREITAS, 2012).

Este artigo tem como objetivo analisar e verificar a utilizacdo do uso das ferramentas
contabeis, como: controle financeiro, orcamento e fluxo de caixa, entradas e saidas
de mercadorias. E como objetivos especificos: analisar a frequéncia do uso das
ferramentas contabeis do MEI, verificar o nivel de importancia das ferramentas
contdbeis adotadas pelo MEI, e qual o meio utilizado para tomada de decisbes

aplicadas pelo MEI.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1CONTROLE FINANCEIRO

O controle financeiro se baseia no comando das atividades e avaliacdes onde sao
controladas através de algumas ferramentas a partir dos dados patrimoniais e da
situacdo atual do fluxo de caixa. Entende-se que controlar as financas da empresa,
também €& uma forma de orientar o proprietario/administrador sobre a situacdo
financeira em que a empresa se encontra (LUDICIBUS; MARIONS, 2006).

Ludicibus e Marion (2006, p. 3) afirmam que o fluxo de caixa “demonstra a origem e a
aplicacao de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um determinado periodo e o
resultado de fluxo”, sendo que o caixa engloba as contas caixas e bancos,
evidenciando as entradas e saidas de valores monetarios no decorrer das operacdes

gue ocorrem ao longo do tempo nas organizacoes.

Para Zdanowicz (2000, p. 33) “o fluxo de caixa é o instrumento que permite demonstrar
as operacoes financeiras que serdo realizadas pelas empresas, facilitando a analise
e a decisdo de comprometer os recursos financeiros, de relacionar o uso das linhas
de créditos menos onerosas, de determinar o quanto a organizacéo dispde de capital

préprio, bem como utilizar as disponibilidades da melhor forma possivel”.

Esta ferramenta tem a caracteristica de evidenciar os fatos que verdadeiramente
movimenta o caixa. Entende-se que a movimentagao de caixa € algo extremamente
dindmico, acaba se tornando uma ferramenta estatica, pois 0os seus resultados se
refletem em determinado momento (THIESEN, 2000).

Por sua vez, Thiesen (2000, p. 8-13) “completa explicando que as demonstragdes do
fluxo de caixa permitem mostrar, de forma direta ou indireta, as mudancgas que tiveram

reflexo no demonstrativo de caixa, sejam elas origens e aplicagdes”.

As informacdes do fluxo de caixa sdo uteis para favorecer aos usuarios das
demonstracdes financeiras, tornando esta ferramenta como base para avaliar a
capacidade da empresa na geracao de saldos de caixas e equivalentes de caixa e
atendendo as necessidades da empresa (GITMAN, 2003).

Gitman (2003, p. 376) “O orgamento de caixa ou previsao de caixa € uma

demonstracdo das entradas e saidas planejadas no caixa da empresa. E usado pela
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empresa para estimar o caixa exigido a curto prazo, com atencdo especial ao

planejamento para excedente de caixa e para escassez de caixa’.

2.2 DESAFIOS DA GESTAO FINANCEIRA

Um dos maiores desafios do Microempreendedor individual e da microempresa é
realizar um planejamento financeiro adequado. O controle dos dados contdbeis do
empreendimento onde o auxilio dos profissionais da contabilidade é de extrema
importancia, gerando fluxo de caixa e o balanco comercial da empresa (MORAIS,
2010). Morais (2010, p. 80) afirma que:

A contabilidade e a auditoria proporcionam a gestao financeira maior controle
das financas, pois a funcdo do contador é desenvolver e prover dados para
mensurar o desempenho da empresa, avaliando a situacéo financeira perante
0s impostos, contabilizando todo seu patrimbénio, elaborando as
demonstragbes, reconhecendo as receitas no momento em que Sao
incorridos os gastos.

Dentre as ferramentas para andlise e planejamento financeiro estao o fluxo de caixa,
ferramenta que na qual relata os recebimentos e pagamentos a serem realizados,
também o demonstrativo de resultado avalia o volume de vendas, o custo de
mercadorias vendidas e as despesas que sao fixas e variaveis e também o balanco

patrimonial que calcula o valor do patriménio liquido da empresa. (ROSS, 1998).

Santi (1993, p. 67), escreve: “E de fundamental importancia o uso desse controle, pois
a administracao superior das empresas tem como religido a necessidade de saber do
destino dado as suas disponibilidades. Também €& importante saber de onde vieram

as disponibilidades de que a empresa se utiliza”.

Segundo Ross (1998, p.82), “Planejamento Financeiro formaliza a maneira pelo qual
0s objetivos financeiros podem ser alcancados. Em visdo mais sintetizada, um plano
financeiro significa uma declaracdo do que a empresa deve realizar no futuro”. O
planejamento da a empresa subsidios, para que néo seja surpreendida e possa ter

uma alternativa ja prevista, caso tenha que tomar uma decisao.

Para Weston (2000, p.343), “O processo de planejamento financeiro comega com a
especificacdo dos objetivos da empresa, ap0s 0 que a administracao divulga uma

série de previsdes e orgcamentos para cada area significativa da empresa”.
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O SEBRAE-RJ (2009) aponta os erros mais comuns na gestao financeira de uma
empresa, onde pode se transformar em um verdadeiro pesadelo na rotina de um

empresario podemos verificar a seguir 0s erros mais comuns:

- N&o ter as informacgBes corretas e necessarias sobre o fluxo de caixa, saldos dos
estoques das mercadorias, valores das contas a receber, valores das contas a pagar,
volume das despesas fixas e financeiras e dentre outras, isso ocorre devido a falta de
registro adequado das transacdes devidas.

- Falta de informacdes de resultados da empresa, principalmente se estd obtendo
saldo positivo ou negativo em razao da elaboracdo de demonstrativo de resultado.

- N&o calcular corretamente o preco de venda dos produtos, pelo desconhecimento
dos custos e das despesas.

- N&o conhecer corretamente o volume, a origem dos recebimentos, a quantidade e o
destino dos pagamentos, porque nao ha elaboracao do fluxo de caixa.

- Nao saber o valor patrimonial da empresa, o que ocorre quando ndo é feito um
balanco patrimonial.

- Nao saber quanto os socios retiram de pro-labore porque ndo existe um valor fixo
para a remuneracao deles.

- N&o conhecer corretamente o custo das mercadorias vendidas porque ndo ha um
registro adequado de estoque.

- Nao saber corretamente o valor das despesas fixas da companhia, porque as
despesas pessoais dos soOcios e as da prépria empresa ndo sao calculadas
separadamente.

- Nao saber administrar corretamente o capital de giro, pelo desconhecimento do ciclo
financeiro das operagoes.

- Ndo fazer andlise e planejamento financeiro porque ndo existe um sistema de
informacBes gerenciais (fluxo de caixa, demonstrativo de resultados e balanco

patrimonial).
Segundo Morais (2010, p.33):

A administracdo financeira, hoje conhecida como gestao financeira é uma
ferramenta ou técnica utilizada para controlar da forma eficaz, a concessao
de credito para clientes, planejamento, analise de investimentos e, de meios
viaveis para a obtencéo de recursos para financiar operaces e atividades da
empresa, Vvisando sempre o0 desenvolvimento, evitando gastos
desnecessarios, desperdicios, observando os melhores “caminhos” para a
conducéo financeira da empresa.
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De acordo com Oliveira (2005, p.05):

Os contadores admitem a extrema importancia do fluxo de caixa, assim como
0 administrador financeiro utiliza o regime de caixa, mas cada um tem suas
especificidades e maneira de descrever a situacdo da empresa, sem
menosprezar a importancia de cada atividade ja que uma depende da outra
no que diz respeito a circulacéo de dados e informacgdes necessarias para o
exercicio de cada uma delas.

2.3 PRINCIPAIS FERRAMENTAS

Em meio ao periodo de grande concorréncia empresarial, 0 mercado tem se tornado
cada dia mais competitivo, as empresas tém buscado formas de se manter e garantir
sua sobrevivéncia no mercado. Em decorréncia disso, investem na melhoria da
eficacia e eficiéncia em sua gestdo, buscando melhor um melhor planejamento,
desenvolvimento e desempenho das atividades, diminuindo seus custos, melhorando
a qualidade do preco e servico prestado de forma a atrair seus clientes (GITMAN,
1997). Segundo Lemes (2002, p. 243):

O planejamento financeiro direciona a empresa e estabelece o modo pelo
gual os objetivos financeiros podem ser alcangados. Um plano financeiro €,
portanto, uma declaracdo do que deve ser feito no futuro. Em sua maioria, as
decisfes numa empresa demoram bastante para serem implantadas. Numa
situacdo de incerteza, isso exige que as decisbes sejam analisadas com
grande antecedéncia.

Existem algumas ferramentas que favorecem para o bom desenvolvimento das
instituicdes, entre elas elaboracao do fluxo de caixa, Controle das contas a receber e
a pagar, Controle de estoque entre outros, 0 uso correto das mesmas garante aos
negocios informagcBes completas e dindmicas, essenciais para bom controle dos

recursos da organizacao. Segundo Gitman (1997, p.588):

O planejamento financeiro é um dos aspectos importantes para
funcionamento e sustentacdo de uma empresa, pois fornece roteiros para
dirigir, coordenar e controlar suas a¢des na consecucdo de seus objetivos.
Dois aspectos-chave do planejamento financeiro sdo o planejamento de caixa
e de lucros. O primeiro envolve o planejamento do orcamento de caixa da
empresa; por sua vez, o planejamento de lucros € normalmente realizado por
meio de demonstrativos financeiros projetados, os quais séo Uteis para fins
de planejamento financeiro interno, como também comumente exigidos pelos
credores atuais e futuros.

2.4 FLUXO DE CAIXA
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Organizar as financas de uma empresa é fundamental para obtencdo do controle
financeiro, para isso existe uma importante ferramenta: O fluxo de caixa, que tem a
funcao de controlar a movimentacao financeira (as entradas e saidas de recursos) em
determinado periodo de uma empresa, com a finalidade de saber com exatiddo os
valores a pagar com as obrigacdes e valores a receber e qual serd o saldo disponivel
naquele periodo e Segundo Zdanowicz, (2000 p.23) “O fluxo de caixa tem como
objetivo basico a projecdo das entradas e saidas de recursos financeiros para
determinado periodo”. Criado para servir como um planejamento o fluxo de caixa
contribui para 0 acompanhamento de todas as receitas e gastos da empresa. Porém
muitos empreendedores sé fazem uso desses dados para saber se vai faltar dinheiro
no fim do més, quando o ideal € acompanhar os meses futuros para programar e
decidir os caminhos a seguir (ZDANOWICZ, 2000).

Segundo Gitman (1997, p 586), o fluxo de caixa € a espinha dorsal da empresa, sem
ele ndo se sabera quando haverd necessidade de financiamentos bancarios.
Empresas que necessitam continuamente de empréstimos de Ultima hora poderao se

deparar com dificuldades de encontrar bancos que a financiam.

O fluxo de caixa se adapta as necessidades e segmentos empresariais e seu plano
de contas acompanha a demanda e prioridade das organizacfes, para as empresas
do MEI a gestéo do fluxo de caixa torna-se util e objetiva, pois este tipo de segmento
requer apenas o controle das entradas e saidas de recursos, servindo para gerar
informacBes completas e objetivas acerca da capacidade financeira do
empreendimento (GITMAN, 1997).

Segundo Gitman (1997, p. 590), “o orcamento de caixa, ou projecao de caixa, € um
demonstrativo dos fluxos das entradas e saidas projetadas de caixa da empresa,

usado para estimar suas necessidades de caixa a curto prazo”.

No entanto para isso faz-se necessario o0 uso correto dessa ferramenta de acordo com
as necessidades e saiba interpretar as informacdes de acordo com o controle. O
controle sinaliza se 0s negocios estdo caminhando conforme objetivos tracados, pois
a desorganizacao afeta diretamente nos lucros da empresa, auxiliando no processo

de tomada de deciséo de forma rapida e segura.
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Para Gitman (1997, p.590), “orcamento de caixa permite a empresa prever as
necessidades de caixa da empresa a curto prazo, geralmente no periodo de um ano,

subdividido em intervalos mensais”.

2.5 CONTROLES — CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em uma empresa para se ter uma gestao eficiente, faz-se necessario a implantacao
de controles internos, ferramentas essenciais e importantes para o0 bom
funcionamento e organizacdo financeira, as contas a receber e a pagar € parte
fundamental dentro desse processo (CREPALDI, 2007).

O controle das contas a receber e a pagar permite ao gestor uma visualizacdo mais
abrangente dos compromissos assumidos pela empresa com o objetivo de
acompanhar de forma simples os pagamentos a serem efetuados em determinado
periodo (GITMAN, 1997).

O Controle das contas a pagar tem o objetivo de controlar, verificar e processar 0s
pagamentos das contas pagas, que podem vir identificadas por notas fiscais, recibos,
faturas de fornecedores entre outros, esse controle possibilita estudar melhor as
oportunidades de assumir novos compromissos, nao permitindo por exemplo o
pagamento de um nimero excessivo de contas em determinadas datas, e permitindo
que o empresério fique informado de forma global dos compromissos da empresa e

se antecipa sobre os vencimentos (BASSO, 2005).

Conforme orienta Basso (2005), “proporciona uma visao global dos compromissos
assumidos pela empresa, permitindo acompanhar os pagamentos a serem realizados

em determinado periodo”.

As contas a receber por sua vez geralmente sdo representadas por duplicatas ou
faturas e é de extrema importancia que o controle das contas a receber seja executado
de maneira eficaz, pois tais informacdes norteardo os gestores na tomada de decisao
em diversos setores, devendo ser observadas que a forma de execucdo desse

controle seja conforme prioridades e necessidades de cada empresa (ATTIE, 2011).

Complementa Attie (2011, p. 89) que “[...] um controle interno apropriado para uma

gestao eficiente de contas a pagar esta totalmente ligado a avaliacdo de melhores
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oportunidades ou de assumir novos compromissos, estabelecendo prioridade nos

pagamentos”.

Enfatiza Lins (2011) “que todo esse processo inicia com uma eficiente analise da
concessao de créditos aos clientes. Fator este que determinara o indice de
inadimpléncia da empresa. O controle desses processos evita que langamentos sejam

efetuados incorretamente ou até mesmo que possam ocorrer fraudes”.

Gitman (2010) “através das contas a receber a possibilidade de conhecer o montante
das contas a receber, as contas a vencer e as vencidas com adjunto de tais
informagOes acionar o departamento de cobranga para os clientes que n&o sao

assiduos em relagao ao pagamento dentro do prazo estabelecido pela instituicao”.

2.6 CONTROLE DE ESTOQUE

Ching (1999) afirma que, o estoque é toda a matéria-prima qualificando-se como
embalagens, pecas e dentre outros tipos de mercadorias, qualifica-se também como
produtos acabados, semiacabados e dentre outros. O estoque constitui na
armazenagem de mercadorias ou até mesmo produtos onde possui uma previsao de

uso posteriormente. O principal objetivo do estoque é atender a demanda aos clientes.

Sendo o Ballou (1993), o estoque representa um percentual entre 25% a 40% dos
custos de uma empresa. Para evitar certos descontroles, se faz necesséario a
verificagdo da demanda e procura, desta forma podera minimizar os custos dos
produtos ou materiais compostos por um estoque que possui uma certa durabilidade.
Segundo Dias (1993, p. 36):

A gestao de estoques visa elevar o controle de custos e melhorar a qualidade
dos produtos guardados na empresa. As teorias sobre o tema normalmente
ressaltam a seguinte premissa: € possivel definir uma quantidade 6tima de
estoque de cada componente e dos produtos da empresa, entretanto, s6 é
possivel defini-la a partir da previsédo da demanda de consumo do produto.

Para Valente (1997), os estoques elevados e mal administrados tornam-se 0 prego
final dos produtos exorbitantes, bem como também a aplicagéo indevida do capital de

giro.
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Em um mercado globalizado e extremamente competitivo, se faz necessario que as
empresas tenham um bom controle e manutencéo desse ativo, e € fundamental que
exista uma boa relacéo entre cliente-fornecedor para que ambos possuam um bom
desenvolvimento e consiga alcancar os objetivos entre fornecedores, clientes-
empresas e cliente (BALLOU, 1993).

Segundo Ballou (1993, p. 204) os estoques possuem uma série de objetivos. Sao eles:

Melhorar o nivel de servico; Incentivam economias na producéo; Permitem
economia de escala nas compras e no transporte; Agem como protecao
contra aumentos de precos; Protegem a empresa de incertezas na demanda
e no tempo de ressuprimento; Servem como seguranga contra contingéncias.

No entendimento de Beulke e Bertd (2001), o acompanhamento de entradas,
estocagem e saida ou consumo dos estoques, € algo basico e de grande importancia,
pois 0 autor entende-se que a falta desse controle pode ocasionar grandes
ociosidades dos estoques, dentre desperdicios, maus usos, desvios e demais

eventualidades.

Os fatores relacionados refletem em prejuizos para as empresas, tais como o

desembolso de recursos financeiros para a manutencéo do estoque.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi desenvolvida em fevereiro de 2017, por base de dados
advindos de uma pesquisa exploratoria fundamentalmente qualitativa, utilizando a
estratégia de entrevistas. O carater qualitativo foi escolhido uma vez que se tem o
propésito de obter informacdes descritivas por meio de contato direto do pesquisador
com a situagao pesquisada (TERROSSI; SANTANA, 2013). Para Terence e Perussi
Filho (2006) esta metodologia é eficaz por apontar e esclarecer os significados dos

acontecimentos estudados.

Por sua vez, de acordo com Gil (1999) conceitua a entrevista como “uma forma de
interacédo social. Mais especificamente, € uma forma de didlogo assimétrico, em que
uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de

informagao”.

Nesta investigacdo ha énfase ao processo de controle e desenvolvimento financeiro

das empresas do Microempreendedor Individual, buscando compreender os desafios
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enfrentados por este novo segmento empresarial. Tendo como local de pesquisa a
cidade de Serra, Espirito Santo, onde o nUmero de empreendedores tem apresentado
um crescimento consideravel desde que foi criado, e segundo SEBRAE (2016) estao
instaladas cerca de 26.958 empresas do MEI, no entanto a presente pesquisa sera

aplicada em 10% das empresas deste total.

4 ANALISE DOS DADOS

A pesquisa foi realizada em empresas de microempreendedores individuais por meio
de entrevistas, sendo entrevistados 20 empreendedores onde cada entrevista eram
feitas18 perguntas. A pesquisa tinha como objetivo verificar se 0 empresario MEI faz
0 uso das ferramentas contébeis/financeira no seu dia-dia. Marion (2009) fala que a
contabilidade é necessaria a todo tipos de empresa principalmente para a de pequeno

porte. Todos as entrevistas foram respondidas.

Obteve entdo, 20entrevistas para a tabulacdo dos dados, feita manualmente e depois

transferidos para o formulario do Google Forms.

De acordo com o publico pesquisado, 50% dos empresarios atuantes sdo homens e
50% mulheres. Isso mostra a presenca do sexo feminino na atuacdo do mercado
competitivo e globalizado, onde cada dia vem ganhando espac¢o em diversos ambitos,

inclusive no ambito empresarial.

Com relacao a idade dos empresarios pesquisados, 40% possuem entre 19 a 30 anos,
e 60% de 31 a 50 anos.

Mediante as informacdes obtidas nas entrevistas, foi notado que parte dos
empreendedores pesquisados fazem o uso do controle de caixa de forma manual,

mas nao possuem registros de entradas e saidas de mercadorias.
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As mercadorias que sdo vendidas de forma a prazo, o registro é realizado em caderno
de forma separada, os entrevistados informaram que grande maioria das vendas séo

realizadas de forma a vista.

Foi verificado durante a entrevista que grande parte dos pesquisados possuem
segregacao entre contas familiares e da empresa, uma empreendedora pesquisada
relata que ndo é possivel haver a separacdo das contas, pelo fato de seu

empreendimento ser instalado em parte de sua residéncia.

Os entrevistados pesquisados relataram que a maioria dos seus fornecedores sao
fixos, mas a maior deficiéncia € na formacédo do preco dos produtos/servico. Uma
pequena empresaria ao ser entrevistada relatou que o método utilizado por ela é a
pesquisa de mercado, mas ndo se sabe se a forma utilizada esta obtendo lucro ou
prejuizo. Os empresarios pesquisados relataram que na atual situacao da empresa

nao se sabe em qual resultado a empresa se encontra, lucro ou prejuizo.

5 CONCLUSAO

Diante da pesquisa apresentada, pode-se dizer que o uso das ferramentas contdbeis
€ de extrema importancia para a estabilidade de uma empresa. Independente do
faturamento ou porte da empresa, a contabilidade veio como apoio nas atividades
exercidas por qualquer organizagdo, onde é exigido certo conhecimento, controle,
planejamento e sempre auxiliando os empreséarios e gestores a tomar a melhor

decisao.

Nota-se que o MEI faz o uso de algumas ferramentas contabeis para o auxilio na
tomada de deciséo, porém, nas entrevistas realizadas foram notados que alguns MEIs
pesquisados ndo fazem o uso das ferramentas. Alguns empresarios pesquisados
informaram que utilizam a contabilidade em sua empresa e demonstra confianca na
contabilidade, pois entende-se que a contabilidade e suas ferramentas proporciona o

SUCESSO para sua empresa.

E evidente em parte dos entrevistados a ndo importancia pelos servicos prestados
pela contabilidade. Porém, todo empreendimento se faz necessario de um bom

controle que a contabilidade proporciona para o apoio nas tomadas de decisdes.
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Entretanto, evidencia-se que se o microempreendedor individual (MEI) passar a fazer
0 uso das ferramentas contdbeis e extrair as informagfes pertinentes para o uso e
tomada de decisdo, certamente podera ter um controle financeiro maior de seu

empreendimento e consequentemente havera bons resultados.
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RESUMO

Este trabalho apresenta o histérico, caracteristicas, importancia do uso na construcéo
civil e os desafios de implantacdo da tecnologia BIM no Brasil e restante do mundo.
Para tal, além da abordagem conceitual, utilizou-se do estudo de caso de empresas
que jA dominam esta tecnologia, 0 processo pelo qual passaram para sua implantacéo
e as dificuldades enfrentadas.
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ABSTRACT

This work presents the history, characteristics, importance of the use in civil
construction and the challenges of implementing BIM technology in Brazil and the rest
of the world. To do this, in addition to the conceptual approach, a case study was used
of companies that already dominate this technology, the process by which they have
passed to their implementation and the difficulties faced.
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1 INTRODUCAO

Building Information Modeling (BIM), em portugués Modelagem de Informagdes da
Construcéo, € um recurso promissor na area de engenharia e arquitetura que integra
diversas disciplinas de um projeto em uma modelagem virtual, identificando

incompatibilidades e informacgdes potenciais para o proprio projeto (AZHAR, 2011).
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Embora o conceito de Modelagem de Informacgdes da Construcdo seja relativamente
novo, o processo de trabalho envolvendo essa metodologia ja tem mais de 30 anos.

O conceito mais antigo ja documentado foi um protatipo de trabalho chamado "Building
Description System"”, publicado por Chuck Eastman, na Universidade de Carnegie-
Mellon, em 1975 (EASTMAN, 2014). De acordo com Azhar (2011), a importancia da
Modelagem de Informacgdes da Construgéo (conceito BIM) consiste no fato de diminuir
o custo do projeto, aumentar a produtividade e qualidade, reduzir o tempo de entrega,
reduzir retrabalhos e evitar desperdicios. Tem inicio na fase de simulacédo virtual de
construcdo e apos finalizada esta etapa, as informagdes geradas servirdo de apoio
para as atividades de design, compras, cronograma de obra, fabricacdo e da prépria
construcao. E possivel ainda usar tais informacdes para demonstrar o ciclo de uso do
edificio, extrair detalhes de contratos e interligar especificacées de construcdo. Vale
ressaltar que o BIM ndo é apenas um programa computacional, mas sim uma
plataforma que integra os mais variados membros do projeto (arquitetos, engenheiros,
proprietarios, empreiteiros, fornecedores, etc.), fazendo mudancas nos processos e

fluxos de trabalho.

Sao informacgdes indeléveis, criadas a partir de um fluxo de dados que poderéo ser
usadas nos mais diversos momentos do ciclo de vida do projeto, inclusive pelos
setores de seguros ou juridicos, por exemplo. Portanto, o conceito ndo pode ser
resumido em uma nova forma de fazer o desenho, mas sim um novo patamar de

gualidade na administracdo e planejamento de um projeto (PRATES, 2010).

Segundo Eastman (2014), o uso inteligente do BIM causa grandes mudanc¢as nos
relacionamentos dos envolvidos, no empreendimento e nos termos contratuais entre
eles, além disso a colaboracéo entre o arquiteto, o0 empreiteiro e as outras disciplinas
do projeto deverdo ser feitas com maior antecedéncia, jA que o conhecimento

fornecido pelos especialistas é usado com intensidade durante a fase de projeto.

Entretanto o planejamento e controle da producdo nas empresas construtoras tém
sido visto como peca fundamental para o sucesso dos empreendimentos, umas vez
que, com as flutuagbes da economia e com clientes cada vez mais exigentes quando
se trata de qualidade, prazo e custo, o preco de venda que antes era determinado
pela construtora, passa a ser determinado gradativamente pelo mercado, sendo assim
€ necessario voltar as aten¢des para o controle dos custos no qual o processo de
planejamento € indispensavel (EASTMAN 2014).
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Ainda na questéo conceitual, o que faz a diferenca entre o processo BIM e o sistema
CAD tradicional € a presen¢a da modelagem paramétrica e da interoperabilidade. A
modelagem paramétrica visa a representacdo de objetos por parametros e regras
vinculados a sua forma, fazendo também a incorporacdo de caracteristicas e
propriedades ndo geométricas a tais objetos. Estes modelos baseados em parametria
de objetos ainda proporcionam, pelo uso do BIM, a extracao de relatorios e checagem
de incompatibilidades entre objetos criados. A determinacao do nivel de precisdo de
um modelo sera garantida pela variedade de regras presentes em certos graficos
paramétricos. Os objetos sdo criados com o uso de parametros de angulos, distancias
e regras (conectados a paralelo a, distante de). Estes modelos geram a capacidade
criativa dos projetistas, possibilitando novas formas néo existentes em outros
aplicativos comercializados e podendo, ainda, ser inseridos em qualquer outro projeto
ou biblioteca virtual de um escritério de arquitetura (SIMPOSIO BRASILEIRO DE
QUALIDADE DO PROJETO NO AMBIENTE CONSTRUIDO, 2009).

Com a aplicacdo da interoperabilidade elimina-se a duplicidade de informacdes de
entrada que ja tenham sido geradas e dinamiza o fluxo de trabalho entre diferentes
aplicativos de forma automatizada e sem obstaculos (SIMPOSIO BRASILEIRO DE
QUALIDADE DO PROJETO NO AMBIENTE CONSTRUIDO, 2009).

Os estagios no uso do BIM, em que o Brasil e o resto do mundo se encontram, séo
delineados por estas ferramentas. No primeiro estagio, ha a solidificacdo dos
aplicativos baseados em objetos paramétricos, que ja substituem, aos poucos, o CAD
tradicional. Assim como 0s modelos geométricos tridimensionais substituem os
modelos bidimensionais. Esta fase € caracterizada pela capacidade dos projetistas
em manipular informacdes referentes a objetos e espaco. Entretanto, esta capacidade
fica retida apenas na producdo interna dos escritérios de arquitetura (SIMPOSIO
BRASILEIRO DE QUALIDADE DO PROJETO NO AMBIENTE CONSTRUIDO, 2009).

Enquanto no estagio inicial o BIM € utilizado como ferramenta e ndo como um amplo
processo de trabalho, no estagio intermediario ha uma convergéncia do uso do
ambiente de interagdo com o desenvolvimento de programas de analise integrados, e
ainda insere o desenvolvimento de modelos 4D (tempo) e 5D (custo). Nesta fase, a
interoperabilidade e a colaboragédo entre os membros da equipe sdo essenciais na
atividade de projeto. Num estagio mais avancado, que ainda ndo esta bem

consolidado no cenario internacional, e muito menos no Brasil, sera possivel a
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utilizacdo de modelos totalmente integrados, cujos fluxos de trabalho acontecer&o
continuamente, sem sobreposi¢cfes ou perdas. O conceito de modelo Unico surgira
como propasito coletivo de construcao, em que as equipes multidisciplinares utilizardo
um ambiente virtual tridimensional, com uma rede centralizada de banco de dados.
(SIMPOSIO BRASILEIRO DE QUALIDADE DO PROJETO NO AMBIENTE
CONSTRUIDO, 2009).

As organizacdes internacionais tém investido em pesquisas em BIM e 6rgaos
governamentais de varios paises tém incentivado bastante o uso do BIM, seja por
intermédio de regulamentos ou féruns de discusséo do tema. Embora haja a aplicacao
consolidada do BIM em estagios mais avancados, a grande maioria dos escritérios
ainda caminha numa pratica incipiente, num estagio ainda inicial. A exemplo disso,
em 2012 o Reino Unido estabeleceu um prazo de 4 anos para que todas as
construtoras adotassem o BIM, ou seja, no final de 2016, todas as obras publicas
serdo projetadas por meio do uso do BIM nivel intermediario. Essa medida gerou um
aumento de 37% em adaptacfes de empresas a plataforma BIM (EASTMAN, 2014).

Ja no Brasil, a tecnologia BIM esta ha pouco tempo, cerca de 10 anos, porém nota-se
que 0s motivos para o adotar j4 estao claros. Por outro lado, o mercado brasileiro
ainda desconhece ou até mesmo ndo se interessa por sua aplicacdo, principalmente

pela questado financeira, pois a tecnologia é cara (BARONI, 2011).

Algumas partes do governo e entidades de classe estdo na busca de se aperfeicoar
nessa tecnologia e avancar, como a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT). O contetudo total da normativa foi planejado para ser desenvolvido e
publicado em sete partes. As partes 1, 2 e 3 ja foram publicadas e correspondem,
respectivamente, aos conteddos: ABNT NBR 15965-1:2011 - Classificacdo e
Terminologia, que explica como o conteudo foi planejado, inclusive a divisdo da norma
em sete partes; ABNT NBR 15965-2:2012 - Caracteristicas dos Objetos; e ABNT NBR
15965-3:2014 - Processos da Construgéo Civil (AMORIM, 2015).

Outro entrave, este no quesito técnico, é a inexisténcia de bibliotecas virtuais para
obtencao de itens ja prontos. Enquanto em outros paises, como Estados Unidos por
exemplo, é possivel adquirir as especificacbes completas, aqui no Brasil & preciso
programa-las, transformando-as em modelos. Nao se trata apenas de importar a
tecnologia de 14, pois as especificacdes de constru¢cdo americanas ndo sao iguais as

brasileiras, sendo incompativel o seu uso (PRATES, 2010).
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Os obstaculos no Brasil sdo: A caréncia de desenvolvimento de processos e
normatizacao nos empreendimentos a estabelecer o nivel de detalhes empregado nas
varias fases do projeto, englobando escritorios, empresas no setor civil e profissionais.
Essa dificuldade deve-se a falta de um gerente de BIM (BIM Manager); A dificuldade
de troca de informacdes nos padrdes dos aplicativos de projetos BIM e programas de
estimativas orcamentarias de maneira integra e segura (CICHINELLI, 2009).

Sem duvida a ferramenta BIM tem inUmeros beneficios e cada vez mais utilizada e
compreendida. Entretanto, existem alguns desafios que o BIM ainda precisa superar

para que sua aplicagdo seja mais rapida:

- A necessidade dos processos-modelos de transicdo sejam bem definidos para

eliminar problemas de interoperabilidade de dados;
- A exigéncia de que os dados de design digital sejam computaveis;

- A necessidade de estratégias préaticas bem desenvolvidas para a troca proposital de
dados e integracdo das informacdes significativas entre os componentes do BIM
(AZHAR, 2011).

No que tange ao gerenciamento, ndo ha uma forma Unica de implementacdo ou
utilizacdo do BIM. Diferente de outras préaticas de constru¢cdo, um documento BIM
Unico é capaz de fornecer instrugbes para sua aplicacdo. Muitas empresas que
vendem programas estdao ganhando muito dinheiro com este alvoro¢co do BIM e
possuem softwares para tratar certos aspectos quantitativos, mas ndo o processo
como um todo (AZHAR, 2011).

Segundo Lino (2012), o principal entrave encontrado, até mesmo em paises onde o
BIM ja é bastante utilizado, é a falta de pessoal com competéncias para colaboracao
e comunicacdao atraves das tecnologias 3D, 4D e 5D. Outros aspectos técnicos limitam
a adocao pratica do BIM, como: alto investimento inicial para aquisicdo de softwares
compativeis, presenca de falhas durante a interoperabilidade de plataformas,
responsabilidade e delegacéo de direitos de autoria no uso do BIM.

Porém, conforme ja evidenciado, as barreiras estdo centradas em recursos humanos
e nas falhas das organiza¢des, uma vez que os fluxos de comunicacao e confianca

em algo novo ndo sao facilmente alteraveis.
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2 METODO DE PESQUISA

A estratégia de pesquisa utilizada para a elaboracéo deste artigo € um estudo de caso,
gue de acordo com Gil (2007), tem o propdsito de explorar situacdes da vida real cujos
limites ndo estéo claramente definidos, descrever a situagcdo do contexto em que esta
sendo feita determinada investigacdo e pode ser utilizado em pesquisas exploratérias,

descritivas e explicativas.

Segundo Yin (2001), o estudo de caso beneficia-se do desenvolvimento prévio de
proposicoes tedricas para conduzir a coleta e a anélise de dados. Deste modo, foram
analisadas as condicfes de uso da plataforma BIM em projetos de dois escritérios de
arquitetura localizados em Vitoria, ES. As seguintes questdes foram levantadas para

a realizacao deste estudo, no periodo entre agosto e setembro de 2016:

- Desde quando o conceito BIM é utilizado como ferramenta de trabalho?
- H& algum projeto realizado no conceito BIM por iniciativa do governo?

- Qual foi o projeto mais promissor e com melhores resultados?

- O projeto citado ja foi iniciado com o conceito BIM ou foi transferido para a plataforma

e, assim, checado as interferéncias? Houveram muitas?

- Qual o estagio do BIM foi utilizado para modelagem das informac¢des (3D, 4D, 5D,
6D, etc.)? Houve o envolvimento de outros participantes do projeto além da equipe de

arquitetura?

- O projeto j4 estd em fase de execucdo? Em caso positivo, 0s membros envolvidos

continuam aplicando a plataforma para fins de manutencéo do projeto?

- Houve algum problema de uso (planejamento, projeto, execucéo, etc.) da plataforma
BIM?

- Qual foi o maior desafio enfrentado nesse projeto (aprendizado, excesso de

incompatibilidades, custo, softwares)?

- Qual sua opinido sobre a justificativa do BIM nédo estar sendo adotado tdo bem e na

mesma velocidade quando comparado ao software Computer Aided Design (CAD)?

Buscou-se entender o historico de implantacdo do conceito BIM, as principais

dificuldades, as possiveis falhas, os casos de sucesso e 0s desafios a serem
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enfrentados no mercado capixaba de arquitetura, além da identificacdo de boas
praticas para a area de engenharia.

3 RESULTADOS

O escritorio de arquitetura 1 surgiu em 2014, da colaboracdo entre os arquitetos e
engenheiros formados pela Universidade Federal do Espirito Santo, com foco na
arquitetura contemporanea e solucdes inovadoras. O uso do BIM é inserido neste
contexto como oferta de facilidades de projetos aos clientes, por exemplo:
treinamentos, integragéo e compatibilizag&o virtual da obra.

O caso de sucesso desta empresa foi a implantacdo do BIM na construtora Lorenge
S.A., com sua sede certificada em LEED Gold e uma equipe interna de projetos,
planejamento e obra, com mais de 30 arquitetos e engenheiros, entre outros
profissionais. Consistiu numa iniciativa da prépria contratante, tendo inicio em margo
de 2014 e findado o processo em agosto de 2015. Por se tratar de uma mudanca de
plataforma e 0 andamento de grandes empreendimentos se darem simultaneamente,
foi realizado um Plano de Implementacgédo pelo escritorio de arquitetura, para que o
processo ocorresse suavemente e a absorcao desta mudanca fosse completa. Como
etapas do Plano de Implementacdo foram estabelecidos os prazos e metas de
implantacdo; o treinamento e capacitacdo da equipe da Lorenge envolvida;
implementacéo do projeto piloto, com manual de boas praticas, entrega de um projeto
modelo nos padrdes da construtora (neste caso um empreendimento comercial e
residencial no centro de Linhares - ES); a difusdo interna do conhecimento e a
posterior aplicacao nos projetos em andamento, a melhoria dos templates e biblioteca

virtual.

O inicio da implantacdo do BIM se deu com o envolvimento das equipes de projeto da
empresa, contemplando as fases de Projeto Basico, Projeto Executivo, Orcamento e
Planejamento. Uma vez que estas equipes assimilassem esta implantacdo, a
capacitacdo seria estendida para o setor de Novos Negdcios e Contratacdo de

projetos externos.

Como em qualquer mudanca, a transicao do Autocad para o BIM gerou beneficios e

entraves. Com o decorrer da implantacdo, era esperado, no minimo, 0s Mesmos
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resultados obtidos no CAD. J&a nos primeiros testes verificou-se ganhos imediatos. Os
beneficios desta implantacdo foram o ganho de melhor visualizacdo e melhor
entendimento interdisciplinar; facilidade na documentacdo; facilidade no
gerenciamento das informacdes do projeto; entendimento holistico do projeto; ganho
de tempo e precisdo na quantificagdo de materiais; rotinas complexas configuradas
tornaram processos mMOrosos em processos mais ageis; geracdo simultanea de

documentacédo e quantitativos, ou seja, a reducéo drastica de trabalhos redundantes.

Os entraves observados foram a criacdo e validacdo da grande quantidade de
informacgdes, dados vinculados a modelagem paramétrica; as limitacbes do préprio
software (Revit); a mudanca de filosofia de trabalho e a curva de aprendizagem longa.
Estes dltimos entraves também j& eram aguardados, pois a quebra da rotina e a

mudanca de cultura sempre representam um grande ou talvez o maior desafio.

Quanto as incompatibilidades, € possivel mencionar que houveram sim, problemas
simples de inconsisténcias nas disciplinas do projeto e que foram solucionadas antes
da obra ser iniciada, evitando assim retrabalhos durante a construcéo. E possivel citar
como incompatibilidade encontrada pelo software, por exemplo, a colisdo das linhas
de ar condicionado com as prumadas de esgoto do shaft das areas técnicas (projeto
hidrossanitério). A solugédo apresentada foi o desvio das linhas frigorigenas por fora

do shaft, através do entre-forro da cozinha.

As obras do projeto modelo, objeto deste estudo de caso, ja estdo em fase de
execucao, com o status de 32% do total da obra em outubro de 2016. Portanto, até o
momento, é possivel estabelecer que o conceito BIM esta sendo utilizado num estagio
intermediario, com emprego das técnicas de simulacdo virtual - 3D e planejamentos
das fases do projeto - 4D. Porém nao é possivel estabelecer se o BIM continuara
sendo usado em seu potencial maximo, para fins de manutencdo por exemplo

(gerenciamento de facilities).

O escritério de arquitetura 2 foi fundado em 2009, aliado a uma empresa de vanguarda
da area de engenharia de estruturas da construgdo civil. O uso inicial do BIM pelo
CEO da empresa data de 2005, época em que pouco se falava do conceito no Brasil.
Desde entédo, o proprio conceito e os diversos softwares integrantes da plataforma

BIM séo praticas diarias deste escritdrio entre os arquitetos e engenheiros.
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O exemplo de sucesso da empresa € a Nova Sede do Sebrae — ES. Trata-se de uma
iniciativa da entidade, juntamente com o governo do estado. Ganhador do XII Grande
Prémio de Arquitetura Corporativa, 0 maior prémio de arquitetura da América Latina,
sendo reconhecido na categoria "Green Building". A obra foi projetada com 6900m2 e
a preocupacao com o meio ambiente foi levada muito em conta: a execugao em
concreto, vidro, e estrutura metalica reduz custos, tempo e volume de residuos. O
projeto ainda conta com iluminacdo natural, reuso de agua, ventilacdo cruzada,
protecdo termoacustica com grama e geracao de energia solar, totalizando 15 itens

de sustentabilidade.

Esse projeto foi licitado com a exigéncia de modelagem completa de todas disciplinas
e ja foi concebido na plataforma BIM (softwares Archicad, TEKLA, TQS, SAP2000,
entre outros), com um design eficiente, simplificando as interfaces multidisciplinares.
Assim, o projeto foi da fase conceitual até a sua fase executiva sem muitas
incompatibilidades. As equipes envolvidas (arquitetura, engenharia, equipe de
operacdo e obra) interagem na base principal do projeto, realizando consultas e

gerenciamento de suas fases.

Segundo o autor do projeto citado, conforme os dados da entrevista realizada, a
criacao dos termos usados para definir os atributos de verificagcdo dos modelos como
3D, 4D, 5D, nada tem a ver com as dimensdes conhecidas na fisica, haja visto que
existem apenas trés dimensdes espaciais e a quarta seria o tempo. Portanto, &
preferivel que o uso do BIM e as tecnologias alcangadas, como analise biocliméatica,
gestao de tempo de obra, consumo energético, operacdo pés obra, etc., sejam citadas
somente como "estagios do BIM".

Durante o desenvolvimento deste estudo de caso, a obra ja estava em execucao,
especificamente na fase de fundagfes. Merecida atencéo é dada a forma que a equipe
de arquitetura, juntamente com a equipe de engenharia do Sebrae tém para visualizar
0s projetos desta obra e usar a tecnologia eu seu potencial: 0 acompanhamento das
plantas e vistas dos projetos, bem como consultas de informagdes da obra no dia-a-
dia se da pelo uso de tabletes e smartphones, com todas as dimensdes que o BIM
pode proporcionar ao usuario. Varias daquelas pranchas em papéis A0, esvoacando

com a menor das brisas, ficaram no passado.

O grande trunfo do uso da plataforma BIM desde a concepc¢do foi a auséncia de

inconsisténcias do projeto, uma vez que as incompatibilidades foram resolvidas a
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tempo, antes de chegar ao canteiro de obra. Entretanto, na fase de execucéo da
construgdo civil sempre existem falhas e erros, por ainda se tratar de um processo
artesanal. Ainda assim, o sistema auxilia na tomada da melhor decisdo em corrigir,

adaptar ou até reprogramar algumas solucoes.

Ao que se refere as dificuldades da implantacdo e uso do BIM foram citados a
auséncia de preparacgéo, especializacao dos profissionais que operam os softwares e
ainda, o desafio em entender o conceito. Como néo ha limites na simulacao virtual de
uma construcéo, é necessario o dominio completo da tecnologia para se conseguir 0
resultado desejado. Como desafio, havia uma limitagdo da altura final do edificio
imposta pela legislagdo municipal. Tal fato influenciou na altura dos pés direitos e a
grande necessidade de compatibilizacdo de todo projeto antes que a obra fosse
iniciada. Porém, o maior desafio encontrado para o projeto de construcdo da Sede do
Sebrae néo foi relacionado ao BIM, mas € de extrema importancia este fato ser
relatado neste artigo, pois se trata de uma expertise na area de engenharia.

Devido a proximidade do mar, foi encontrado agua a menos de um metro e meio de
profundidade do terreno, dificultando assim a fase inicial de fundacdes. A solucéo para
0s subsolos "dentro" da agua, dada pela equipe de engenharia envolvida, foi um
sistema de drenagem especifico, com a implantacdo de paredes-diafragma em
concreto armado, com 18 metros de profundidade. Para a escavacdo do solo foi
empregado o equipamento clamshell, juntamente com o polimero estabilizante das
paredes. Este equipamento tem como principal caracteristica a capacidade de
executar paredes retangulares com espessura entre 30 cm e 1,40 m. Além do
rebaixamento do lencol freatico e da construgcdo das paredes-diafragma, foi
necessaria a alteracdo do projeto inicial para que contemplasse a execucédo de lajes
de subpresséao, devido a pressao hidrostatica aplicada pela agua presente no solo
saturado. Ela ficara em contato direto com o solo e sofrera maior empuxo da agua,

com uma presséao aplicada de baixo para cima.

No que tange a justificativa do BIM néo estar sendo adotado tdo bem e na mesma
velocidade quando comparado ao software CAD, em ambos os casos, os envolvidos
citaram que a plataforma BIM e seus softwares, mais 0s equipamentos para suporte
desta tecnologia, ainda sdo muito caros. O CAD é oferecido por baixo custo ou até
gratuitamente. Os cursos para capacitacdo dos profissionais também dependem de

um investimento maior quando comparados ao sistema CAD.
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Outro problema é que os arquitetos acabam levando muito tempo modelando
componentes que sao exclusivos daquele determinado projeto e que néo poderéo ser
aproveitados em outros trabalhos. Tal aspecto pode estar relacionado também ao
nivel, ainda baixo, de industrializacdo da construcéo no Brasil, com poucos elementos
pré-montados ou pré-fabricados. Disso resulta uma escassez de produtos ofertados
em bibliotecas. Portanto, estes fatores ainda dificultam a difuséo e ado¢ao do BIM em

grande parte dos escritérios de AEC (Arquitetura, Engenharia e Construcéo).

4 CONCLUSAO

Foi de grande valia a oportunidade de estudar dois casos distintos, pois o primeiro
caso abordou um escritério de arquitetura que teve como prética realizar a transicao
do sistema CAD para a plataforma BIM. J& no segundo caso, o escritério de
arquitetura, desde sua fundacao, ja utiliza a tecnologia BIM em todos o0s seus projetos.
Ambos tiveram sucesso em suas iniciativas e também algumas dificuldades.
Entretanto, é possivel afirmar que, quanto mais cedo se inicia um projeto de
construgdo com as ferramentas BIM, menos surpresas, menos inconsisténcias e
menos retrabalho aparecerdo. O custo para esta tecnologia, ainda alto atualmente, é
infinitamente menos relevante do que os ganhos com melhor visualizagdo, melhor

compatibilizacdo, menos documentacao e economia de tempo e custo nas obras.

O futuro de quem opta pelo BIM é um caminho sem volta, ou seja, ndo havera mais
espaco e relevancia para os métodos tradicionais ainda utilizados. Entretanto, para
alcancar o brilho que este futuro vislumbra, o Brasil tem muitos desafios pela frente.

Muito ja se debateu em congressos e seminarios sobre suas dificuldades,
investimento alto, falta de mao de obra e falta de padrbes de desenho brasileiros,
assim como ocorreu no final dos anos 80 com o surgimento da tecnologia CAD no

mercado brasileiro.

A solugdo estd em introduzir o conceito BIM e expandi-lo em variadas disciplinas das
faculdades de arquitetura e engenharias, contemplando teoria, aprendizagem em
equipe, aplicacdo pratica, bem como as ferramentas de comunicacao. Esta introducao
se dara desde o inicio do curriculo de formacao, gerando, assim, a interacdo com

outras tematicas dos cursos (hidraulica, analise de estruturas, gestéo e planejamento
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da construcao, etc.). Tudo isso exigira dos profissionais ja envolvidos e dos futuros
profissionais o comprometimento em reunir, filtrar e processar uma quantidade

enorme de informacdes para habilitar os modelos de construcao.

Cada vez mais sera necessaria a presenca de engenheiros, com conhecimento e
habilidades especificas de construcdo, pois ndo se trata simplesmente de desenhar,
mas sim realizar constru¢des virtuais, com todas as informacg0des técnicas necessarias
para tal. Embora o BIM seja uma ferramenta muito poderosa para uso na area de
arquitetura e engenharia, o talento e criatividade destes profissionais jamais seréo

substituidos.
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TOSTAO. TEMPOS VIVIDOS, SONHADOS E PERDIDOS: UM OLHAR
SOBRE O FUTEBOL. SAO PAULO: COMPANHIA DAS LETRAS, 2016

Leandro Siqueira Lima?
RESENHA

Nos ultimos anos, além das crbénicas publicadas duas vezes por semana na Folha de
S. Paulo, Tostao, ex-jogador de futebol campedo do mundo em 1970, publicou dois
trabalhos importantes: o artigo “Futebol, metafora da vida”, que incorpora a coletanea
de estudos Agenda brasileira: temas de uma sociedade em mudanca, organizado por
André Botelho e Lilia Moritz Schwarcz, Editora Companhia das Letras; e outro mais
recente, o livro Tempos vividos, sonhados e perdidos: um olhar sobre o futebol,
publicado também pela Companhia das Letras. Neste, Tostdo, aproveitando o maior
espaco que o livro permite, ira apresentar-se de forma, digamos, ainda mais paciente
na tentativa de explicar seus pontos de vista. E que o cronista, como é conhecido o
crague nas letras, revela-se um escritor ainda mais consciente de suas discussoes,
ainda mais convicto de suas ideias e, por isso, mais tranquilo na maneira com que

explica a forma como vé o futebol, a sociedade, a politica, a vida e 0s seres humanos.

Nele, encontram-se textos sempre em primeira pessoa, com muitas referéncias a sua
biografia, com varios relatos de experiéncias que viveu, revelando o ser humano
Tostdo, humanista — se podemos falar assim — antes mesmo do craque da selegéo
brasileira, antes ainda do escritor que se revelou ser nas ultimas décadas. Vale, entéo,
sobre esse ponto, dar nota de uma histéria em especial: a de seu retorno do Japéao,

em 2002, quando, pela Folha de S. Paulo, foi cobrir o Mundial de Selegdes.

O capitulo 12 “A volta por cima” (dos 19 apresentados no livro) é concluido num relato
gue pode ser resumido em dois pontos: a sua emoc¢ao em ver no estadio, pela
segunda vez, a selecdo brasileira ser camped mundial (a primeira foi com ele em
campo, vencendo a Itélia na final de 1970 no México); e a ocasido do voo de volta ao
Brasil, em que teve de atuar como médico, quando uma passageira, brasileira

inclusive, teve um AVC durante a viagem.

1 Doutor em Letras pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Docente na MULTIVIX Serra
e Vitoria. E-mail: leandroslima@yahoo.com.br.
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As duas passagens mostram bem a forma como Tostao encara a vida e como dela
faz proveito. Parece-nos, tudo se desenrola em razdo das emocdes e de certo
sentimento de alteridade, de se ver realizado, como ser humano e médico, naquilo
gue qualquer pessoa entende — ou deveria entender — como signo da dignidade que

nos coloca em posicao de equidade.

Pelo carater especial que as duas situacdes encerram, preferimos, simplesmente,

reproduzi-las aqui:

Hoje, queria ser apenas um torcedor. Ter vindo caminhando até o estadio,
vestido com uma camisa amarela. Dancando, cantando e enrolado numa
bandeira brasileira. Queria ter assistido ao jogo no meio da galera. Gritando,
sambando e aplaudindo os jogadores do inicio ao fim.

[..]

No voo de volta, uma senhora brasileira, que tinha ido ao Japdo por outros
motivos, teve um acidente vascular cerebral, e eu e uma passageira médica
fizemos o primeiro atendimento. Avisamos ao comandante que deveriamos
descer o mais rapido possivel, para ela ter chances de sobreviver. Descemos
no Alasca, onde ja havia uma ambulancia esperando. [...] Nao tive mais noticias
da passageira. Espero que tenha sobrevivido.

Estas duas passagens sdo um retrato do que encontramos no sujeito por detras das
cronicas e desse ultimo livro que o autor publicou, ha pouco mais de um ano. Além de
ser um autor que consagra em seus textos principios éticos, Tostdo mostra-se um
homem comum, que se alegra profundamente nas situagbes corriqueiras, que se
emociona, que prefere essa parcela da vida como a que mais se deve valorizar. E
desses seres-humanos que vé felicidade no ato de ajudar. Ser médico ndo é para
Tostdo a expressao da vaidade, como se vé nessa sociedade que transfere para a
profissdo os valores maiores da satisfacdo sobre os outros, do status e do
reconhecimento financeiro. Quem |é suas cronicas ndo se surpreende com o relato.

Tostédo, como dizem muitos dos que o conhecem pessoalmente, é esse cara.

Esse ultimo livro de Tostdo € uma 6tima leitura para os que querem refletir sobre o
futebol arte — Tostédo continua defendendo, explicando e se refazendo em sua teoria
estética do jogo de futebol; é fundamental para os que querem pensar o futebol como
pratica coletiva que estimula a interpretacdo da sociedade a partir de como se joga
esse jogo; e, ainda, € material importante para quem quer levar a fundo o principio de
que é possivel vencer, no campo e na vida, jogando “bonito” e, fundamentalmente,

sem perder de vista as condutas éticas.
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Tempos vividos, sonhados e perdidos: um olhar sobre o futebol é publicacéo
fundamental para quem gosta e goza o futebol, mas que também quer pensa-lo. O
escritor Tostdo, o cronista Tostdo e o ex-jogador de futebol campedo mundial de
sele¢cBes continuam torcendo, vibrando e analisando o futebol e a sociedade, porque

também vivem neles.
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