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RESUMO

Este artigotem por objetivo estudar a leitura literaria e sua aplicacdo didatica na sala
de aula, levando em consideracdo as metodologias que estdo sendo utilizadas para
seu ensino, com isto tenta destacar onde se encontram e quais sd0 0S maiores
causadores do desestimulo referente a leitura entre os adolescentes da atualidade.
Abrange-se um assunto com vastas possibilidades de discussdo que requerem
atencdo para andlise e necessitam serem repensadas na sociedade contendo dados
de pesquisa de campo alarmantes. Levantam-se pontos como a importancia com a
qual a sécio-politica classifica a literatura, a tarefa e o desafio que os professores
enfrentam ao entrarem na sala de aula, 0o modo do qual o livro esta sendo apresentado
ao aluno, o que o livro representa na sociedade de hoje, as dificuldades que os
adolescentes enfrentam para ler, o papel da escola na sociedade e o papel do
professor na educacéo.
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to study the literary reading and its didactic application in
the classroom,considering the methodologies that are being used to their teaching,
and thus try to figure out where are the main causes of discouragement related reading
among teens of today. It covers up a subject with extensive discussion of possibilities
for analysis that require attention and needs to be rethought in society with alarming
field survey data. Brings out important points like how the socio-political ranks the
importance of literature, the task and the challenge that teachers face as they entered
the classroom , the way in which the books are being presented to the students, what
the book represents in today's society , the difficulties students face to read, the
school's role in society and the role of the teacher in education.
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E comum na histéria da humanidade deparar-se com algo que previamente foi criado
por um motivo especifico, e com o0 passar do tempo esse motivo foi se dissipando e
tomando outras proporcdes até que seu uso pratico esteja visando uma finalidade
diferenciada daquela projetada inicialmente Esta situag&o néo foi diferente quando se
trata da literatura.

A antiga Grécia foi o berco do que hoje chamamos de literatura, mas naquela época
ndo se dava esse mesmo home, chamava-se poesia e seu propésito primordio ndo
era educacional, foi criada para divertir a nobreza durante os intervalos entre uma
guerra e outra, visdo completamente diferenciada do que hoje se conhece por
literatura. O que antes tinha como func¢do relatar histérias de um lugar ou de um povo,
influenciar politicamente e organizar socialmente a populacao, foi evoluindo-se até o
ponto de se tornar matéria educativa. De acordo com Ziberman e Silva (1990) essa
situacdo se modifica profundamente depois que a educacao passa a ser gerenciada

por uma entidade, a escola e transforma-se num trabalho, o ensino.

No momento em que se organizava o Estado Burgués, era necessario construir
matéria de ensino que de algum modo beneficiasse essa classe, devido a isto a
literatura integrada ao curriculo escolar, ndo podia perder sua forca educativa, mas a
natureza dessa foi alterada, ela deixou de ter um propdésito ético e intelectual e tomou

um rumo de ensino linguistico.

Nada mais convincente do que consagrar a lingua dos poetas como a
nacional, desprezando os falares regionais e populares, e usar a escola como
seu veiculo de difusédo, apostando no prestigio da literatura para validar as
opcoes feitas (ZILBERMAN; SILVA, 1990).

No entanto, o resultado almejado pela burguesia de usar a literatura como ferramenta
educativa acabou néo sendo alcancado, perdeu a eficacia pedagogica esperada pelo
Estado. Os projetos educacionais elaborados pelos grupos dirigentes usavam a
escola como formadora de mé&o-de-obra, pois era o que a industrializacdo demandava
e com urgéncia. Para ser um bom funcionario, ndo era necessario alto grau de
intelecto, nem grandes conhecimentos linguisticos e ético-sociais, foi onde o ensino

da literatura comecgou a ser questionado sobre sua finalidade e necessidade. A partir
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do momento em que ela deixou de ser algo benéfico para o Estado burgués, sua
aplicacéo deixou de ser prioridade. E isso desencadeou uma série de consequéncias,
por um lado, democratizou a escola ao coloca-la a disposicdo de um novo publico,
mais amplo e abrangente; por outro rebaixou a qualidade de ensino, tornando a escola
cada vez menos exigente e encarregada de uma preparacao apressada do aluno para
o mercado de trabalho. Devido a isto, a literatura deixou de ser educativa e passou a
ser vista por muitos como uma carga cultural extra, porém nao necessaria na formacao

do aluno.

Partindo deste ponto e levando em consideracgéo todos os motivos politico-sociais que
embasaram o rumo para o qual a educacdo foi encaminhada acredita-se que uma
deficiéncia desencadeia outras, e quando nao tratada com aten¢éo sé vai aumentando

e gerando mais problemas.

Eis por que um dos sintomas da crise do ensino da literatura é a falta de
leitura por parte dos estudantes e o desconhecimento do patriménio literario
nacional. Mas essa caréncia determina outras — a nao assimilagdo da norma
linguistica impede o entendimento dos textos; o desinteresse pela matéria
escrita dificulta a continuidade do processo de leitura e, portanto, a aquisi¢cao
do saber; a auséncia de dominio da expressao oral impossibilita a reproducéo
do lido, o desdobramento do processo de comunicacgédo e a verbalizacdo das
proprias necessidades que comprometem a atuacdo do aluno dentro, e
principalmente fora da escola (ZILBERMAN; SILVA, 1990).

Infelizmente a educacao se converteu em um sistema, que hoje € chamado escola e
apresenta-se como instituicdo, com estrutura, organizacao, funcionarios, calendario e
orcamento. Realidade diferenciada do sentido etimoldgico de educar o qual significa
extrair, levar adiante, conduzir para fora e para frente pois acredita-se que € por meio

da acdo humana é possivel mudar a atitude individual e a configuracéo da sociedade.

Quando a pesquisa foi iniciada o interesse principal era em revelar se havia alguma
deficiéncia no ensino da literatura, e se sim, qual. Com a evolucéo do estudo, foi sendo
observado que ndo havia um problema, mas varios, talvez até mais do que seja
possivel se identificar. Mas é importante ressaltar que nem todas as unidades
escolares enfrentam as mesmas dificuldades e que para um resultado de melhoria
eficiente os possiveis métodos de incentivo variariam de escola para escola e até
mesmo de turno, pois o publico alvo muda, a realidade de cada grupo de alunos muda

e 0s interesses que preenchem suas mentes também.
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ApOs muita analise de campo e conversa com os alunos, foi observado um fator
predominante que influencia completamente no futuro do aluno com o livro: a forma
da qual a obra literaria é apresentada! A primeira vista, pode parecer algo simples e
facil de lidar, apresentar um livro ndo remete medo e nem intimida a ninguém, mas a
questao € que esse primeiro contato do aluno com o livro, essa primeira sensagao
experimentada ao ouvir falar de certa literatura € a mesma que ele carregara por muito
tempo. E claro que primeiras impressdes podem sim serem quebradas, e ndo é por
gue a primeira experiéncia ndo foi boa que ndo havera uma segunda, porém € o

sucesso da primeira que leva o interesse a uma segunda.

Os livros inesqueciveis, aqueles que nos causaram impacto na juventude, e
ainda nos reservam prazer e surpresas ao serem relidos muitos anos depois,
fizeram parte de nossa formacao de conceitos, ordenaram certas vivéncias,
mas, sobretudo, nos fascinaram. Salvaguardar o espaco para que oS
estudantes vivam essa fascinacdo deveria fazer parte dos cuidados de um
professor [...] (CADEMARTORI, 2009).

Essa realidade caminha para uma discussdo mais pedagogica da situacdo, ela
empurra a responsabilidade da formacdo de um aluno-leitor para o professor. O
professor € o agente responsavel pela formacgao de um aluno —leitor, cabendo a ele a
obrigacéo de atrair e cativar os seus alunos, fazendo com que eles se encantem por

uma obra literéria seja ela qual for.

Com a situacao sendo analisada por este angulo surgem varias respostas para nossa
pergunta inicial, a culpa da decadéncia da leitura seria do professor e da sua falta de
entusiasmo em apresentar o livro para seus alunos. O professor que nao recebeu
durante a sua formacao a capacitacdo necessaria, chega na realidade da sala de aula
sem preparo-experiéncia suficiente para convencer seu aluno de que um bom livro, é
realmente bom. E neste momento que o professor se encontra encurralado entre as
técnicas e métodos de ensino que lhe foram ensinados e ou entregues pelas normas

educacionais e as cobrancgas politico-sociais.

7z

Fato comum na sociedade é ninguém aceitar ser culpado por nada, a
responsabilidade é sempre do outro, e no caso, seria do professor. Mas a realidade
nos leva para outros fatores, ndo pode ser ignorado o fato de que os professores sao

controlados por ementas e grades educacionais. Atras de um educador, existe todo
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um sistema que o controla e o induz a ensinar aquilo que supostamente € o “certo” ou
o “melhor”, é predefinido pelo sistema educacional o que € importante e licito a ser
ensinado. A partir disto, é formada entdo uma das muitas dificuldades enfrentadas

pelo professor no momento de vivenciar essa apresentacao do livro para o leitor.

Quando o agente educador, no caso o professor € submetido a um engessamento de
metodologias educacionais, ele deixa de ter a liberdade de adaptar o ensino julgado
por si necessario e mais eficiente para aquele publico alvo especifico. Deste modo se

torna bem complexo o ato de passar para o aluno um entusiasmo sincero.

[...] lembrando que a pergunta que fundamentalmente importa ndo é o que o
autor quer dizer com o texto, mas o que o leitor sentiu ao ler, por que essa é
a condicdo basica para qualquer entendimento posterior. Professores e
alunos, num primeiro momento, devem esquecer a selecao, a indicacéo, a
pressdo e trocar impressdes de leitura, do mesmo modo como se fala de
gualguer forma de expressado cultural, seja um filme, uma peca, um show
(CADEMARTORI,2009).

Como seria interessante um mundo onde todos comentassem e conversassem sobre
os livros lidos com a mesma frequéncia que ouvimos comentarios sobre filmes
assistidos. E importante permitir ao aluno o direito de se expressar sobre a obra, pode
ter sido adorada ou odiada, ou entdo tediosa e irrelevante, mas o ato de conversar
sobre a leitura, conceder ao aluno a chance de dar o seu parecer, a sua opiniao
envolve o aluno com a obra sem ele perceber, pois mesmo que em um primeiro
momento o livro tenha sido lido superficialmente, criar uma opinido sobre o que foi lido

0 obriga a colocar em acéo seu senso critico o0 que so reforca em seu envolvimento.

2 ALGUNS PROBLEMAS

Com a evolucédo da tecnologia e o crescimento intenso dos meios de comunicacao,
guando se trata de educacgéo, a sociedade cobra infinitamente mais do jovem do
século XXI do que do aluno dos séculos passados onde a informacgéo era de acesso
mais dificultado. Antigamente, a Unica cobranca a uma adolescente de quinze anos
era a de aprender a ser uma boa dona de casa, para conseguir um bom casamento e

cuidar de sua futura familia; hoje além de terem que cumprir seu papel feminino em



79

uma organizacao familiar, € cobrado a exceléncia na vida estudantil e de preferéncia
gue se estenda para uma carreira académica de sucesso. Com 0 passar do tempo
essa cobranca social foi crescendo de tal forma que hoje existe uma classe de
pessoas conhecidas por serem viciadas em informacdo (pessoas que sentem a
necessidade constante de se inteirar de todas as noticias recorrentes do momento,

quanto mais “ao vivo” melhor).

Todos os fatos abordados tornaram a vida da crianca e do adolescente da atualidade
muito corrida, suas mentes sao preenchidas por varias coisas de diversos géneros
gue quando unidos, tornam-se uma mistura de informacdes que exigem muito esfor¢o
para serem organizadas de modo que néo prejudigue o rendimento do aluno e sua
capacidade de pensar separadamente em algo. Esse fato nos leva a problemas
enfrentados como o da dificuldade de concentracdo, relatado frequentemente por
alunos de todas as idades. Com a mente repleta de coisas diferentes lutando por
atencdo, torna-se infinitamente mais complicado encontrar um ponto livre para
conseguir se concentrar em algo e realmente absorver tudo que aguele assunto exige.
E quanto mais a tecnologia evolui e os meios de transmitir a informacao crescem,
maior € o desafio de chamar a atencéo do aluno com algo téo tranquilo e lento quanto

0 ato de ler uma obra literaria.

E nesse momento que chegamos ao nosso segundo ponto de convergéncia, como
convencer o aluno de que ele precisa ler um livro? Como convencé-lo de que isto é
necessario para seu amadurecimento cultural e social? Como vencer a disputa por
atencao da televisdo, do computador, do celular, do videogame e de todas as outras
coisas que ao primeiro olhar aparentam ser mais interessantes e mais faceis com uma

obra literaria?

Em meio ao ritmo frenético da vida, parar para ler, pelo simples desejo de ler,
gue rebeldia, que reacao! O leitor recolhido e concentrado em meio a essa
agitacdo, pode ser visto como um sujeito esquisito. [...] O livro em geral e a
literatura de modo especial emitem vozes mais sutis € menos ressonantes
em meio a barafunda dos discursos. Essa percepcao do lugar da literatura na
sociedade nao costuma ser confortante a nenhum
professor(CADEMARTORI, 2009).

A ideia erroneamente dissipada na sociedade é a de que o professor é mais uma vez

o0 Unico responsabilizado por tal tarefa, mas estudando o assunto mais a fundo chega-
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se a conclusédo de que para essa acao ser executada com sucesso € necessaria a
influéncia e o incentivo de todas as figuras de relevancia existentes na vida do aluno
(familia, amigos, professores, religido, midia). Mostrar e convencer o aluno de que ler
€ importante vai requerer um trabalho em equipe exigindo a unido de todas as
personagens que exercem influéncia sobre ele. Apenas deste modo, a mensagem
sera transmitida com a forca necessaria para o aluno compreender que ele pode
conceder-se a liberdade de ter um tempo mais lento requerido ao leitor pela leitura

literaria.

Sao muitas as questdes que envolvem esse fator, mas pode-se partir do principio de
ensinar o aluno a filtrar as informacdes que realmente merecem sua atencdo. A
sociedade é bombardeada por informacdes a todos os instantes, cada um tem algo
diferente a dizer, mas é preciso saber selecionar aquilo que é relevante, na verdade,
existem muitas coisas que néo sao dignas de atencao, pausa e escuta. Sofre-se de
certo modo um tipo de atordoamento com tudo isto e € preciso aprender a distinguir
entre as multiplas vozes de todo o tipo que o cercam quais de fato sdo merecedoras

da atencdo.

3 OS DADOS APONTAM

Parte fundamental do desenvolvimento deste trabalho foi a pesquisa de campo. Foram
coletadas informacdes valiosas e de grande relevancia para os interessados na
situacdo da literatura dentro das escolas publicas. Foram selecionadas algumas
escolas da regido da grande vitéria e entrevistados alunos entre 0 6° e 0 9° ano do
ensino fundamental. E apds as entrevistas foi realizada uma aula experimental com
cinco turmas diferentes de uma mesma escola e de um mesmo turno. N&o pode ser
deixado de ser levado em consideracdo o fato de que foram escolhidas escolas
carentes onde em sua maioria frequentam alunos da classe baixa e com menor

prestigio de cultura erudita.

A primeira questdo abordada era se os entrevistados em quest&do, no caso os alunos,
ja haviam lido algum livro, qualquer livro, por livre e espontanea vontade e do inicio

ao fim.
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ALUNOS DE 11 A 12 ANOS
62 ANO (52 SERIE)

B NUNCA LERAM JALERAM

Figura 1 — alunos que nunca leram um livro.

Neste primeiro grafico constata-se que 57% dos alunos que ingressaram 0 ensino
fundamental Il nunca leram um livro se quer. Os entrevistados possuem entre 11 e 12

anos e sao todos considerados alfabetizados.

Neste momento € possivel observar com clareza a deficiéncia didatica no processo
de alfabetizacdo. Como € possivel alfabetizar uma crianca sem em momento algum
apresenta-la a um livro? Esta sendo mostrado que possivel €, porém é também
completamente questionavel sua qualidade. Um aluno que néo foi apresentado a um
livro durante seu processo de alfabetizacdo tera maior dificuldade em assimila-lo a um
aliado na lingua, nédo criara vinculo de aprendizagem nenhum e nem afeto pelo ato de

ler um livro, isso sem falar do incentivo a leitura que ndo esta existindo

E lamentavel chegar a este resultado pois s&o essas criancas que vao formar o futuro

da humanidade ea educacéao das futuras geracdes passarao por elas.

ALUNOS DE 13 A 15 ANOS
92 ANO (82 SERIE)
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Figura 2 — alunos que nunca leram um livro.

O segundo grafico é baseado na entrevista feita com os alunos do 9° ano do ensino
fundamental Il com as idades entre 13 e 15 anos. Foi constatado que 33% desses
alunos nunca leram um livro. Isso significa que em média 33% dos adolescentes que
estdo sendo encaminhados para o ensino médio nunca leram um livro. Entra em
guestao se eles realmente estéo prontos para evoluir no grau da educacdo. Como um
aluno que nunca leu um livro pode ser considerado pronto para ingressar no ensino

médio?

Unindo as duas pesquisas, chega-se ao dado de que dos 57% de alunos que
ingressaram no ensino fundamental Il sem ler nenhum livro, 24% deles concluiram o
curso continuando na completa e total auséncia de leitura literaria. Torna-se dificultada
a aceitacao de nunca ter tido contato direto com literatura um aluno que ja passou e
concluiu o processo de alfabetizacdo, ingressou no ensino fundamental Il onde
estudou durante 3 anos e durante todo esse tempo aprendeu tudo que o Ministério da
Educacéo julga ser necessario e suficiente para sua formacao bésica.

O fato de um aluno nunca ter lido um livro deveria ser levado muito mais a sério do
que realmente é, estes dados deveriam ser analisados com relevancia pois colocam
em duvida a eficacia da educacédo. O que é considerado suficiente esta mesmo sendo
suficiente? N&o seria 0 momento de repensar os padrbes educacionais e reavaliar

suas prioridades?

E entdo que se chega ao proximo grafico, onde a pergunta direcionada aos
entrevistados era: de onde vem a principal influéncia para o incentivo da leitura

literaria?

MEIOS DE INCENTIVO A LEITURA
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63.3%

Figura 3 — meios de incentivo a leitura.

Mais uma vez um resultado inesperado foi obtido, de acordo com a pesquisa, a familia
assume 63.3% do mérito de incentivo a leitura. E a escola fica bem ao lado da
porcentagem de influéncia exercida pelos amigos. Os pais ou responsaveis, figuras
principais da familia que em muitos casos séo culpados por ndo dar apoio aos filhos
e acusados pelos proprios professores de ndo serem presentes o suficiente na vida
escolar do filho surpreendem com os dados obtidos, pois estdo escandalosamente
mais ativos na influéncia da leitura literaria do que a propria escola, que deveria ser o

meio principal de incentivo a tal ato.

O incentivo da escola esta pareo ao incentivo que 0s amigos exercem sobre a pratica
de leitura literaria do aluno. Escola, entidade que deveria representar inspiracéo e
respeito perante os alunos esta tendo o mesmo valor de incentivo que 0s amigos;
pessoas que na maioria das vezes ndo possui preparo, estd sendo melhor sucedido
na missao de influéncia a leitura do que um professor que estudou e se qualificou para

exercer tal funcéo.

Isso s6 afirma todas as questdes abordadas anteriormente, existem varias areas de
caréncia na educacéo e ndo é a forga vinda de um unico lado que conseguira melhorar
ou resolver tal realidade. A consciéncia tem que vir dos pais, dos professores, do
Ministério da Educacéo e da sociedade em si. Todos precisam unir suas forcas para

chegar a algum resultado de sucesso e melhoria.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo das escolas de hoje nao esta ligado em formar um leitor, essa ndo € uma
das prioridades do momento. Ao invés de formar um leitor, cultiva-se um aluno que
sabe reconhecer o valor da tradigc&o literaria, cujas qualidades e importancia precisa
aceitar e repetir. Acredita-se que se 0 aluno obter a consciéncia de que a literatura
tem seu valor, o estudante transforma-se num apreciador, mesmo que

superficialmente, pois ndo as Ié, apenas as reconhece como algo importante.

Os anos dourados do ensino da literatura coincidiram com os periodos em
gue ela se mostrou til aos objetivos do projeto educacional burgués. Talvez
essa afirmacéo tenha efeito retroativo e sentido mais geral: quando convém
aos grupos dirigentes, leciona-se bem e de modo eficiente a literatura
(ZILBERMAN; SILVA, 1990).

Os grupos dirigentes do Brasil rebaixaram a literatura para um nivel sem prestigio, e
muitas escolas descartaram a literatura de seus planos de ensino, substituindo-a por
outros assuntos mais modernos que que podem induzir os alunos a aprenderem e
pensarem do modo mais conveniente paraatender aos anseios das classes

dominantes que exercem o controle da sociedade

Os resultados dessas escolhas sdo enfrentados por toda a sociedade, mudar o jogo
para favorecer os interesses de um grupo especifico sempre acaba prejudicando
outros, mas ndo adianta tentarem tomar vantagem em cima de uma situagao pois

quando se trata de sociedade, todos irdo sofrer as consequéncias.

O que a sociedade precisa entender € que todas as acdes levam a uma reacdo. Tudo
que vai, volta. E ndo é diferente com a educacgéo. Todas as acbes seguem a logica de
uma carreira de dominés enfileirados um atras do outro, se o primeiro for derrubado,
todos os outros atras dele naquela fileira também irédo cair. E preciso pensar em um
todo, olhar a imagem por fora para conseguir enxerga-la completamente. E preciso
parar de tentar favorecer os interesses individuais de cada um e pensar em conjunto,
favorecendo o conjunto, cada individuo também sera favorecido. Mas como ja foi dito
anteriormente, para isto funcionar e conseguir-se fazer algo para melhorar a educacéao
e em consequéncia a sociedade, é preciso unir forcas, todas as forcas de todos os

lados.
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O problema néo esta com a literatura nem com a educacéo, o problema esta
com o ensino da literatura, ou mais especificamente, com as pedagogias que,
conforme sdo acionadas pelos professores, tentam (mas ndo conseguem)
sustentar a formacdo de leitores no contexto das escolas (ZILBERMAN;
SILVA, 1990).

Se os professores fossem melhor qualificados para enfrentar a realidade e menos
pressionados pelas ementas educacionais, ndo seria necessario “obrigar o aluno a

ler”, as interagdes com as obras literarias poderiam fluir mais natural, concreta e

significativamente.

Neste ponto encontramos o cerne do problema: a forma da qual o sistema educacional
€ organizado, e abrangendo um pouco mais, a forma da qual a sociedade é
organizada. E assim que o barco navega a muito tempo, e sugerir mudar-lhe o rumo
€ considerado loucura. Mas € ai que a comeca a naufragar a literatura, nos oceanos
escolares, fica desviada sua verdadeira destinagcdo. Fantasia pré-configurada em um
objetivo escolar e cobrada em provas, deixa de ser fantasia, como diz Zilberman e
Silva (1990).

Sintetizando a problematica da situagdo do ensino da literatura nas escolas, encara-

se a questdo organizada do seguinte modo:

Concepcao de
Sociedade e
Escola

Projeto
Sistema Historico
Educacional do

Professor
Didatica
na Sala
de Aula
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Figura 4 — esquema explicativo.

O conteudo representado através da figura indica que € baseado no projeto historico
do professor que se formou na sociedade a concepgdo de escola, através desta
concepcao formou-se o sistema educacional que é o responsavel por moldar as

didaticas utilizadas na sala de aula. Mais uma vez, um topico nos leva ao outro.

O sistema educacional precisa tomar um rumo de descobertas libertadoras, onde cada
passo que seja dado tenha uma razao previamente calculada e que essa razao seja
em prol de beneficios a um todo. Chega de egoismo e de cada setor publico social
pensar apenas em favorecerem a si mesmos. Chega de professores culpando pais e
pais culpando professores. Chega de diretores descarregando a pressao feita pelo
ministério da educacdo em cima dos pedagogos, e 0s pedagogos em cima dos
professores. A situacdo precisa evoluir, se encontra estagnada em um poco de
cobrancas e frustracdes e se continuar da forma que estd, nada ira melhorar. Os
alunos continuardo desinteressados e os professores desestimulados. As escolas
continuardo a trilhar o caminho da ruina e o futuro da sociedade civilizada estara

comprometido.

Aos professores, aconselha-se didaticas diferenciadas, melhor preparo, estimulo,
garra, determinacao, animo e esperanca. Orienta-se aos paisconsisténcia, interesse,
preocupacdao, disciplina e paciéncia. A sociedade de um modo geral se pede menos
cobrancas, acusacfes e menos criticas; mais apoio, solidariedade e opinides
construtivas. Ao sistema educacional recomenda-se mais organizacao, planejamento,
menos corrupcao, menos burocracia, menos teoria e mais pratica, nao ter medo de

mudar pois com um bom plano e com pessoas dispostas a fazer dar certo, da certo!
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